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MENSAGEM DO PCA

0 més de outubro de 2015 marcou o inicio de um novo ciclo na
histdria da Efacec...

A Efacec vivia, entdo, uma situagao muito dificil, decorrente de
um ciclo de crescimento demasiado rapido, demasiado amplo,
com recurso a endividamento crescente e insustentavel.

Adicionalmente, o Grupo debatia-se com uma exposicao
excessiva ao risco, assente numa aposta forte em demasiados
mercados internacionais, com culturas, sistemas juridico-
legais, parceiros e abordagens contratuais diversos demais,
para a capacidade interna existente em lidar com este nivel
exagerado de complexidade simultdnea e com dimenséao
muito significativa.

Estes fatores, associados a um contexto financeiro
internacional muito adverso, conduziram o Grupo Efacec a
uma situagdo econdmico-financeira muito delicada, a qual
esteve na origem da procura de novos parceiros estratégicos,
na sua estrutura acionista.

Em 20186, o esforgo iniciado por esta nova equipa comecou
a colher frutos e a inverter a performance financeira e
operacional negativa dos ultimos anos, alavancando em 4

grandes linhas de orientagao:

1. recuperar a Efacec enquanto empresa e marca de
referéncia;

2. focar num portefélio de produtos abrangente;
3. apostar na inovagao e disrupcao tecnoldgica;

4. reforgar a eficiéncia e melhoria continua, os
mecanismos de gestao do risco e controlo de gestao.

A Efacec, enquanto empresa e marca de referéncia no
setor, tem uma histéria e credenciais firmadas ao longo de
décadas. A nossa ambicdo tem de ser que todos os atuais e
potenciais clientes, assim como fornecedores e concorrentes,
percecionem a Efacec como um player credivel e competitivo
em todas as unidades de negécio em que estamos apostados.
Ao longo de 2016, foram dados passos importantes para
antecipar as necessidades dos nossos clientes, recuperar a
confianca, honrar os compromissos assumidos e construir
relacdes de proximidade com os diferentes atores nos nossos
setores de atividade.

A Efacec tem um portefélio de produtos unico, apenas
comparavel a grandes players globais: energia, service,
contracting de energia, ambiente e transportes, e mobilidade
elétrica. A amplitude do nosso portefdlio torna-nos uma
empresa incontornavel para os clientes, ao mesmo tempo
que nos permite diversificar o risco da atividade. Em 2016,
solidificdmos este portefdlio, transmitindo aos nossos
clientes a mesma segurancga e credibilidade que os grandes
players globais, e ao mesmo tempo fornecendo um servigo
personalizado carateristico dos players locais.

2016 foi também o ano de reforgo dos meios disponiveis ao
servigo da inovagdo e disrupgdo tecnoldgica. A Efacec é uma
empresa tecnoldgica, e sermos capazes de questionar e
melhorar constantemente os nossos produtos e solugdes
tem de continuar a fazer parte do nosso ADN. Neste ano
que passou, revimos a nossa organizagado para fomentar a
inovagdo e inteligéncia competitiva, e langdmos inimeras
iniciativas de inovagdo em produtos e processos.

Conscientes de que a sustentabilidade da Efacec exige
também que sejamos capazes de alterar, simplificar e
modernizar as nossas praticas e procedimentos de gestéao, ao



longo de 2016, langamos e concretizdmos projetos em todas
as Unidades de Negocio e areas corporativas visando um forte
reforgo da eficiéncia, a melhoria da gestao de risco e do
controlo de gestao, e a implementacao de uma cultura
de melhoria continua.

Os resultados alcangados em 2016 reforgam a minha
confianga na Efacec e nos seus colaboradores: 432 milhdes
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de Euros de receitas, 8,1% de margem EBITDA e racio de
divida liquida sobre EBITDA de 2 (que comparam com 416
milhdes de Euros de receitas, 7% de margem EBITDA e racio
de divida liquida sobre EBITDA de 4 em 2015).

Trabalhamos em setores de atividade atrativos e em plena
revolucdo, onde as premissas de hoje nao serdo as do
amanha. A inversdo da performance negativa anterior, que
foi alcangada em 2016, assim como os contratos e parcerias
celebrados ao longo do ano, demonstram que a Efacec possui
o talento e as competéncias, tecnoldgicas e de gestdo, assim
como a confianga dos clientes e parceiros de negdcio, para se
assumir, cada vez mais, como um player de relevo nos setores
energético, ambiental e de mobilidade.

Encerramos, assim, o ano de 2016 confiantes no futuro e
motivados para continuar a trilhar o caminho definido no
nosso Plano Estratégico e que materializa a ambicdo que
temos para a Efacec em 2020:

- Criar valor sustentavel para todas as nossas partes
interessadas (acionistas, clientes, fornecedores, parceiros
e colaboradores), atingindo 700 milhdes de Euros em
receitas e EBITDA em linha com as empresas congéneres
internacionais. Trata-se de um objetivo ambicioso, uma
vez que pretendemos crescer em volume de negdcio e,
simultaneamente, aumentar a margem acima da taxa de
crescimento das receitas. Mas queremos fazé-lo de forma
sustentavel, com vista a manutencdo de uma posigdo de
referéncia no mercado.

- Tornar a marca Efacec sinénimo de Inovacao e Tecno-
logia, constando entre as 3 marcas no top-of-mind de
todos o0s nossos potenciais clientes. Queremos participar
ativamente na renovacdo do tecido industrial portugués,
apoiar o empreendedorismo jovem, suportar a incubagao de
start-ups e projetos de base tecnoldgica, e contribuir para
levar a tecnologia nacional além-fronteiras.

- Ser uma das empresas de referéncia para recém-
licenciados nas areas de Engenharia, da Gestdo e do
Marketing, pelo desenvolvimento profissional, pessoal e
cultural que a nossa amplitude de portefdlio e diversidade
geografica permitem, pelas possibilidades de carreira,
tecnoldgica ou de gestdo, que existem no seio Grupo e pela
cultura de meritocracia que defendemos.

- Ser uma das empresas, a escala nacional e internacional,
de reconhecida exceléncia nos principais temas que
envolvem a atuacdo responsavel empresarial: ética,
sustentabilidade e desenvolvimento de Talento.

Sinto-me honrado em liderar esta empresa e sei que
teremos trabalho arduo, mas emocionante, pela frente para
concretizar o potencial da Efacec. Vamos escrever o futuro.
Juntos conseguimos.
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EFACEC EM 2016
2.330

EM ENCOMENDAS

85% 15%

EM RECEITAS

DE EBITDA

29,9 |
46,5 ,
— 146,3

90,9 —
61,8
39,8 26,4
Transformadores (TRF) Energia (ENE)
Aparelhagem (AMT) I Ambiente e IndUstria (AMB)
N|VE|. DE SAT|SFAQAO Service (SRV) M Transportes (TRP)
Automagao (ASE) [ Mobilidade Elétrica (EEM)

GLOBAL DOS CLIENTES




MERCADOS DE ATUAGAO

Receitas por Pais (M€)

94,2

Reino Unido e Irlanda

22,8
América do Norte 103'1
O Portugal
99,6

América Latina
L]

TotAL 431,59

24%  76%
EM PORTUGAL  NO MUNDO

32,5

Europa Ocidental
")

24,5

Espanha

20,8

Magrebe
L]

19,5

Europa de Leste

24,2

Médio Oriente e Asia
L]

1l

{ 13,8
48 5 Outros paises Africanos
’
Angola
12,0
Mocambique

FACTOS E NUMEROS

A NOSSA
VISAO

Antecipar solugdes para um mundo
sustentavel na nova Era energética.

A NOSSA

MISSAO

Criamos valor com solugdes de Energia,
Ambiente e Transportes que melhoram

o dia a dia de todos, através da integracao

de diferentes competéncias e das tecnologias
mais inovadoras.

Desenvolvemos pessoas numa organizagao
de aprendizagem e melhoria continua.

0S NOSSOS
VALORES

Focamo-nos no sucesso dos nossos
clientes

Promovemos a eficiéncia para
maximizar a competitividade

Aprendemos e adaptamos para
a exceléncia

Construimos confianga agindo com
seguranga e integridade

Superamos desafios e entregamos
resultados
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Maior Central Solar Fotovoltaica instalada em ambiente industrial em Portugal - cliente: The Navigator Company.
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MENSAGEM DO CEO

2016 foi um ano muito importante para a
Efacec. Por um lado, inverteu-se a perfor-
mance financeira e operacional negativa
dos ultimos anos. Por outro, langou-se um
amplo projeto de transformacéo (intitulado
Efacec 2020), visando assegurar a compe-
titividade e sustentabilidade da empresa, e
reafirma-la como uma marca de referéncia
a escala nacional e internacional.

Apesar do balancgo positivo, 2016 foi clara-
mente um ano de desafios. Os setores em
que a Efacec opera tém sofrido mudancas
importantes que afetam o nosso negd-
cio, e nossa forma de fazer e desenvolver
negdcio. Algumas das nossas geografias
tradicionais, como Europa, Africa e Brasil,
enfrentam condigbes macroecondmicas
instaveis, com o consequente abrandamen-
to do investimento publico e privado em in-
fraestruturas, nomeadamente em energia
e utilities. Outras, como é o caso do Reino
Unido, tém pela frente transformacdes
geopoliticas com consequéncias que ain-
da ndo conseguimos prever. A China, por
sua vez, tem-se vindo a assumir como o
impulsionador das tendéncias globais nas
nossas areas de atividade. O nosso merca-
do, que ¢é global, é cada vez mais exigente,
com maior e mais pesada regulamentacgao
sobre seguranca e salde, uma competitivi-
dade essencialmente centrada no preco, e

clientes naturalmente mais exigentes com
especificagdes técnicas, prazos e condigdes
contratuais.

Para além destes desafios vivemos a
charneira de novos paradigmas; uma nova
era energética, e também uma nova era
na mobilidade, em que a Efacec é parte
ativa e liderante a sua dimenséo e, as
vezes, em confronto com os chamados
major players. As anunciadas Revolucao
Energética e Industria 4.0 deixam-nos
confiantes relativamente ao futuro, pelas
oportunidades que geram, que passarao
necessariamente pela alteracdo dos
paradigmas atuais relativamente aos
modelos de negdcio e forma de utilizagao
dos nossos produtos e infraestruturas.

Estasalteragdesdeparadigmarepresentam
oportunidades para Efacec, mas também
nos exigem atengdo e antecipagdo em trés
vertentes:

1) Inovacao

Um processo de inovagdo consequente sd
existe com um balanceamento adequado
entre a evolugdo incremental e a disrupgao.
O que quer que seja, exige de nds inspiragao,
geragao de novas ideias e, obviamente,
capacidade para as implementar; a
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isto chama-se, também, criatividade. O
processo de inovagdo ndo se compagina
com organizagdes fechadas sobre si
proprias, sendo imperativo fomentar o
network com os diversos ecossistemas
que nos rodeiam: entidades do sistema
cientifico e  tecnolégico, empresas
parceiras com interesses complementares,
empresas concorrentes que queiram
compartilhar custos de desenvolvimento
ou integram os nossos produtos nas suas
solucdes, e start-ups onde germinam
visdes disruptivas de modelos de negadcio,
de produto e de tecnologia.

2) Tecnologia

Atecnologia estd nos produtos, nos servigos
e nos processos, em toda a cadeia de valor
numa cada vez maior convergéncia entre IT
e OT. O Digital, nas suas multiplas valéncias,
é um pilar no caminho da criagdo de valor. A
Efacec ja incorpora Digital em muitos dos
seus produtos. Porém, a tendéncia é muito
mais ampla! O Digital instala-se em tudo a
nossa volta, potenciado pela sensorizagao
de tudo o que manuseamos através de
interfaces cada vez mais humanizados.
Vivemos o tempo do big data, cloud,
Internet of things, inteligéncia artificial.
E imperativo tirarmos partido do Digital
para uma melhor eficiéncia dos nossos



processos, para a diferenciagcdo dos nossos
produtos e servigos, para a fidelizagdo dos
nossos clientes. Esta realidade vai-nos
levar a necessidade de desenvolvermos
plataformas de que ainda nao dispomos.
Esta consciéncia é o sinal positivo de que
estamos na antecamara da Transformacao
Digital na Efacec.

3) Time-to-market

Sermos uma referéncia em tecnologia im-
plica foco no time-to-market. A velocidade
a que a envolvente muda impde-nos ainda
mais velocidade no nosso proprio processo
de mudanca. S6 sendo mais rapidos do que
a envolvente competitiva é que seremos
capazes de reforgar a nossa competitivida-
de. SO o conseguiremos fazer se tivermos
designio estratégico, se soubermos para
onde queremos ir, se Nos organizarmos e as
nossas competéncias de forma conveniente
e se formos capazes de potenciar sinergias
internas e parcerias externas.

Ao encerrarmos este ano de 2016 nao

posso deixar de repetir, mais uma vez, que
a Efacec ¢ uma empresa de vanguarda
tecnoldgica, que compete com os maiores
e mais reconhecidos players mundiais
nos setores em que opera. As realizagoes
alcancgadas este ano continuam a atestar a
nossa elevada qualidade técnica, o avanco
tecnoldgico e competitividade das nossas
solucdes de energia, ambiente e mobilidade,
assim como a confianca depositada na
Efacec por parte dos nossos clientes. A
titulo de exemplo, de entre os projetos mais
emblematicos, ndo posso deixar de referir.

- Contrato com a Porsche para o forne-
cimento chave na méao de instalagoes
para uso interno da Porsche, em dife-
rentes locais na Europa, para carga de
Veiculos Elétricos com tensdo elevada e
poténcia de 320KW por saida (primeiros
equipamentos no mundo a disponibilizar
esta poténcia).

MENSAGEM DO CEO
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- Lideranga por parte da Efacec do
consorcio que ganhou o
internacional parao 112 Plano para a Rede
de Transporte de Energia Eléctrica da
Tunisia, um projeto financiado pelo Banco
Islamico de Desenvolvimento, sendo a
Efacec responsavel pelo fornecimento

das subestacdes eléctricas.

concurso

- Conclusédo, no Chile, do projeto EPC
global chave na mao do Solar Fotovoltaico
de 24,8 MWp localizado no deserto de
Atacama.

- Adjudicagdo pela Reno-Nord, empresa
municipal dinamarquesa, do projeto e
execugao de uma estacao de triagem de
residuos solidos domésticos, um projeto
pioneiro na Dinamarca.

A Efacec assume-se, hoje, como uma em-
presa com uma vocacao fortemente ex-
portadora. O nosso mercado de exportagao
representou, em 2016, cerca de 76% do
nosso volume de negécios. Esta exposicao,
cada vez maior, a envolvente internacional,
conjugada com o nosso amplo portefélio de
negaécios, permite-nos mitigar o risco global
da atividade, mas também nos coloca desa-
fios cada vez maiores.

A performance da Efacec em 2016
demonstra-me que temos o portefélio de
negdcios e o Talento necesséario para criar
valor para os nossos clientes, acionistas e
colaboradores. Efetivamente, os resultados
alcancados nao teriam sido possiveis sem
0o compromisso, dedicacdo e trabalho
arduo dos nossos colaboradores. Nesta
breve mensagem, ndo posso deixar de lhes
agradecer o empenho na transformacao e
as muitas realizacdes do ano passado. Deixo
também uma mensagem de agradecimento
aos nossos acionistas pela confianca que
depositam na Efacec e sem a qual n&o teria
sido possivel a inversdo de performance
verificada em 2016. E aos nossos clientes,
aos de sempre e aos novos, a gratidao por
fazermos parte das suas escolhas
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Diagndstico da situacao
atual da Efacec

Benchmarking
de mercado(s)/setor(es)

JAN

Revisdo da Organizacao

Quantificacdo do Plano de Negdcios 2016-2020

Desenvolvimento do Plano

FEV

Desenvolvimento da visao
e posicionamento estratégico

do Grupo

Desenvolvimento de guidelines

17

semanas
de duragao

>20

interagdes
com Comissédo
Executiva
e Acionistas

estratégicas por Unidade

de Negdcio

0

workshops

>1.100

respostas ao
inquérito de Saude
Organizacional

de Implementacao
ABR MAI
Apresentacao

Plano Estratégico
Efacec 2020

232

Todos conseguimos

>40 >70

CHIETHES reuniées com
individuais Unidades
de Negdcio

>190  ~100

participantes em sugestdes
reunides tematicas de melhoria
com CEO e CFO operacional
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PROJETO TRANSFORMACIONAL
EFACEC 2020

Noinicio de 2016, a Efacec lancou uma reflexdo estratégica (apelidada Efacec 2020) com o objetivo de repensar o
Grupo nas suas diferentes vertentes: produtos e servicos, competéncias, mercados, clientes, organizacdo, modelo
de governo, entre outros. Mais do que um exercicio de planeamento estratégico, o Efacec 2020 assumiu-se
como um projeto de transformacao, configurado pela Efacec para a Efacec, assente num processo colaborativo
e inclusivo, que permitiu a participacao das diferentes equipas de negdcio e corporativas, para além de outras
partes interessadas (acionistas, parceiros, clientes e fornecedores).

Quatro grandes razdes levaram ao desenvolvimento de uma visdo estratégica para o periodo de 2016-2020, futuro
instrumento orientador dos Planos de Negdcio e Orgamentos Anuais do Grupo e diferentes Unidades de Negdcio:

1. A performance financeira e operacional “negativa” dos ultimos anos

Apesar da rentabilidade operacional positiva dos negdcios, existia um gap considerdvel entre o EBITDA e
o0 bottom-line (11pp ao nivel do Grupo), resultando numa geracdo de resultados negativos. A entrada de novos
acionistas permitiu reequilibrar o balango da Efacec, dotando-a de um perfil de divida mais sustentavel e melhorando
a tesouraria. No entanto, existia ainda um longo caminho a percorrer para eliminar os constrangimentos de liquidez
da empresa, designadamente via otimizagao da estrutura de custos e do necessario reequilibrio entre pagamentos
e recebimentos.

2.A redefini¢cao do perimetro de negdcios da Efacec

A Efacec Power Solutions (EPS) é uma empresa com um portefélio de negdcios muito distinto da anterior Efacec.
Alguns negodcios foram alienados e outros descontinuados. Repensar o posicionamento, a visao e a estratégia futura
de médio prazo de cada uma das Unidades de Negdcio e do Grupo como um todo era, pois, fulcral. O que ser? Para
onde caminhar? Que ambigdo para a Efacec em 20207?

3. O desafio da rentabilidade nas diferentes linhas de produtos e servigcos

Apesar da qualidade técnica dos seus produtos e servicos, a Efacec encontrava-se numa trajetdria de perda de
posicdo e mercado nos ultimos anos, com rentabilidades, em algumas Unidades de Negdcio, quase 20pp abaixo de
concorrentes comparaveis. Adicionalmente, o maior volume de receitas encontrava-se concentrado nos negdcios
com menor margem, de perfil mais tradicional, observando-se também um desajuste entre a presencga geogréfica e
o volume de negécios. Este desafio de rentabilidade exigia o atingimento de um “novo patamar” de eficiéncia ao longo
de toda a cadeia de valor — desde as Unidades de Negdcio, as fungdes transversais e de suporte.

4. A necessidade de fortalecimento da cultura Efacec

0 diagnostico realizado a “saude” da Efacec revelou uma forte necessidade de transformag&o e mudanca cultural.
A organizacao por “silos” necessitava de ser eliminada, para permitir uma visao integrada de negaécio e de cliente.
As boas competéncias técnicas e tecnoldgicas precisavam de ser reforgadas. Melhores praticas de gestdo deveriam
ser disseminadas na empresa. E mecanismos de empowerment e responsabilizacao tinham de funcionar a todos os
niveis organizacionais, alicergados num sistema de meritocracia.
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Face a este contexto, o Efacec 2020 foi estruturado em 5 pilares estratégicos, orientados
essencialmente ao atingimento de objetivos internos ao Grupo.

PILAR ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Inovagéo Inovacdo do portefélio - Aposta no desenvolvimento tecnoldgico, nomeadamente pelo reforgo das relagdes
Tecnolégica  de produtos e servigos com instituigdes cientificas, tecnoldgicas, certificadoras e empresariais
para aumento da
competitividade - Foco no aumento da competitividade em funcionalidades, processos e performance
e rentabilidade
- Promogé&o da rentabilidade individual de cada negdcio, mas com foco
= na rentabilidade e sustentabilidade globais do Grupo
Exceléncia Alinhamento das - Revisdo da organizagdo para maximizar as sinergias e a transferéncia
operacional atitudes e praticas de conhecimento no Grupo

Al
0P|

internas com as metas
de melhoria continua

- Promocé&o de uma cultura de exceléncia operacional ao longo de toda a cadeia de valor

dos negdcios (desenvolvimento de produto/solucao, fabricacao e assemblagem/
projeto, logistica, etc.)

- Otimizacao dos processos instrumentais e de suporte

Proatividade
comercial

Maior organizagao,
pragmatismo e
agressividade comercial,
com uma abordagem
exportadora

- Abordagem exportadora liderada pelas Unidades de Negdcio, nas diferentes

geografias

- Fomento de sinergias comerciais entre negdcios através das fungdes de Market

Intelligence e Business Development, assegurando coordenagdo, sistematica
e melhores praticas

- Aposta em geografias comerciais estratégicas, complementadas por negécios

oportunisticos

Foco no
Cliente

Foco nos clientes,
respeitando os
CoOMpromissos
assumidos e assumindo
um posicionamento
como verdadeiro
parceiro de negdcio

- Melhoria da oferta e servigo ao cliente

- Foco no desenvolvimento de novas e melhores solugdes em parceria com

os clientes

- Aposta em exceder as expectativas do cliente, antecipando as suas necessidades

e requisitos do mercado

Desenvolvimento
do Talento

Aposta nos
colaboradores,
garantindo as melhores
competéncias, 0
compromisso e o valor
acrescentado para
aempresa

- Reforgo das competéncias comportamentais (“saber estar”, em linha com a cultura,

missao, visdo e valores da empresa), funcionais (“saber ser”) e de gestéo
(“saber agir") dos colaboradores

- Promocao da meritocracia e das oportunidades de evolucdo, com base num modelo

de Gestao Estratégica do Capital Humano transversal as diferentes Unidades de
Negécio e geografias

- Orientagéao a objetivos, num modelo de empowerment com responsabilizagao
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Apresentacao do Plano Estratégico Efacec 2020 - Centro de Congressos da Alfandega do Porto, Portugal.

AMBIGAO EFACEC 2020

A ambicdo Efacec 2020 materializa-se no atingimento de indicadores de natureza financeira (associados ao crescimento sustentavel e
transversal as diferentes Unidades de Negdcio), mas também na concretizacdo de uma proposta de valor especifica para cada uma das
partes interessadas do Grupo:

CLIENTES

Estar entre as 3 empresas/marcas no top-of-mind
de todos os potenciais clientes

COLABORADORES

Proporcionar aos colaboradores um ambiente
desafiante e de progresso profissional
meritocratico

FORNECEDORES
E PARCEIROS

Ser um dos parceiros de referéncia para
todas as empresas a atuar nos setores
de atividade da Efacec

Ser uma das empresas onde os melhores
recém-licenciados (Engenharia, Marketing,
Economia e Gestdo) ambicionam trabalhar

Consolidar a posicao de referéncia do Grupo
no mercado nacional e internacional

Ter um contributo ativo na renovacéao do tecido
industrial portugués
Ser uma das empresas, a escala nacional
e internacional, de reconhecida exceléncia nos temas
que envolvem a atuacdo responsavel empresarial

Apoiar a disseminagao e potenciagdo das
instituicoes cientificas e empresariais nacionais
de base tecnolodgica

A ambic3do global apresentada encontra-se decomposta por Unidade de Negdcio e alinhada com as respetivas prioridades de atuagdo em
cada pilar estratégico, definidas em funcdo das perspetivas de evolucdo do setor, maturidade e especificidades do préprio negdcio (ver
detalhe no capitulo Performance dos Negdcios).
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PLANO DE IMPLEMENTAGAO EFACEC 2020 Estas iniciativas tém vindo a ser acompanhadas,
monitorizadas e desafiadas por uma infraestrutura de
transformacéo (Transformation Office), de acordo com

uma metodologia que permite acompanhar o progresso

A ambicdo Efacec 2020 encontra-se traduzida num
plano de implementacdo especifico, composto por
iniciativas, de dupla natureza: da respetiva execucao e resultados.
- Iniciativas das Unidades de Negdcio: ligadas as
operacgdes e direcionadas ao aumento de receitas e/ou
reducao de custos diretos, sobretudo relacionadas
com Inovagdo & Desenvolvimento (I&D), atividade

EVOLUCAO DO PLANO DE IMPLEMENTAGAO
(DAS IDEIAS AS INICIATIVAS IMPLEMENTADAS)

comercial e otimizacao da cadeia de valor; 3ldez. [§ 80 22 178
19dez. [ 75 57 174
- Iniciativas transversais: a implementar transver- 12dez. (] bl 66 172
salmente a Efacec, relacionadas com alteracdo do Sdez. KEEKK 24 172
modelo organizacional, otimizagao e harmonizagao de 28 nov. B4 L14 17z
processos criticos, otimizagdo de cash, entre outros. 21 nov. JK 117 177
14 nov. 127 168
No final de 2016, encontravam-se identificadas 7 oov. T 166
176 iniciativas com impacto potencial positivo em 31 out 174
EBITDA, com mais de 40% do esforgo concentrado em AL 65 137
iniciativas de natureza transversal.
INICIATIVAS

DISTRIBUIGAO DAS 176 INICIATIVAS
POR NATUREZA E UNIDADE DE NEGOCIO

176

(TOTAL)

L0 - Ideias preliminares . L1 - Ideias validadas . L2 - Iniciativas com business plan

NUMERQ DE INICIATIVAS

PRODUTOS

TRF [ 24
SRv [N 10

AMT [ 1o
ASE [ s

SISTEMAS

ENE [N 1
AvB [N 10
TRP N ¢
ops [N o

EEM
EEM [N 11

TRANSVERSAIS

My I 2
Nce I s

. L3 - Iniciativas em implementagao

OPS - Operagdes
M&V - Marketing & Vendas

NCC - Areas Corporativas

Das 176 iniciativas identificadas, 6 encontravam-se ja
em implementac&o e 80 com business plan ja validado
no final do ano.
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COMITE DE TRANSFORMAGAO (CEO, CFO, CTr0*, PLANEAMENTO ESTRATEGICO)
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TRANSFORMATION OFFICE (TO)

CTrO Joao Paulo Pinto

DINAMIZADORES para supervisionar e apoiar o trabalho ao nivel das iniciativas
CONTROLLERS para apoiar a quantificagcao dos projetos e monitorar a entrega de valor
COMUNICAGAO para delinear e expor o programa de comunicacio e de gestdo da mudanca
SUPORTE TECNICO para manter a ferramenta de monitorizacao

* CTrO: Chief Transformation Officer
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Reunides tematicas com CEO e CFO.
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PLANO DE IMPLEMENTAGAO EFACEC 2020
EXEMPLOS DE INICIATIVAS TRANSVERSAIS

CROSS-SELLING DE PRODUTOS

OBJETIVO

Alavancar a venda de Produtos, potenciando

as sinergias entre Unidades de Negdcio em oportunidades
de retoma de clientes ou novas geografias

NOVO MODELO DE TRANSPORTES

OBJETIVO

Reduzir o custo com transportes, através

da centralizagdo das responsabilidades de compilacao
e triagem de necessidades, e aposta num novo modelo
de procurement, negociagao e relacionamento

NEGOCIAGAOD DE CHAPA MAGNETICA
E CIRCUITO MAGNETICO

OBJETIVO
Reduzir os custos de chapa magnética e circuito
magnético completo

DIREGAOD DE OPERAGOES TRANSVERSAL
DE SISTEMAS

OBJETIVO

Potenciar a gestao de recursos, minimizando

a inatividade e maximizando a transversalizacdo
de processos e metodologias de gestao de projetos
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UM OLHAR SOBRE O PROJETO

DE TRANSFORMAGAO

JOAO PAULO
PINTO

ADMINISTRADOR EXECUTIVO

Muitos dos processos transformacionais levados
a cabo pelas empresas nao obtém o sucesso
esperado, fruto de dificuldades no processo de
monitorizacao e implementacdo. De que forma
é que a Efacec tem atuado para assegurar a
mitigacao desse risco?

As iniciativas previstas no ambito do Efacec 2020 estao
a ser acompanhadas, monitorizadas e desafiadas por
uma estrutura prépria (Transformation Office), com
um modelo de governo préprio e de acordo com uma
metodologia especifica.

0 Efacec 2020 assenta em 6 frentes de trabalho
(workstreams), subdivididas em 17 sub-workstreams e
176 iniciativas, para assegurar uma clara definicdo das
responsabilidades. Cada uma das frentes de trabalho
¢ dinamizada por um Administrador Executivo, sendo
as sub-workstreams coordenadas por um Diretor
de 12 linha. Os responsaveis das iniciativas lideram
a execugao e asseguram a entrega dos resultados,
trabalhando com equipas multifuncionais que
garantem que todas as oportunidades sao totalmente
realizadas. A organizacdo definida para execucado e
acompanhamento da implementacgao da transformacgao
¢ funcional, e ndo hierarquica, para assegurar a
colaboracdo entre Unidades de Negécio e/ou Diregoes
Corporativas e garantir o sucesso.

Qual o modo de atuagcdo da estrutura propria de
monitorizacdo do Efacec 2020, o Transformation
Office? Em que momentos do processo esta
presente e qual a sua intervencao no dia a dia da
Efacec?

O Transformation Office estd em funcionamento desde
setembro de 2016 e é liderado por um Administrador
Executivo. E o 6rgao responsavel por apoiar e desafiar
a implementacdo da estratégia e Plano de Negdcios
2016-2020, e respetivo Programa de Transformacao,
rigorosa das

assegurando a execucao iniciativas

identificadas, bem como a identificacdo continua
de oportunidades adicionais em todas as areas da
empresa e a resolugdo rapida de obstaculos. Deste
modo, sera possivel a Efacec concretizar e exceder a
ambicdo estabelecida. Por outro lado, cabe também
ao Transformation Office, garantir a sustentabilidade
dos resultados alcancados e promover uma alteracao
continua da cultura empresarial, fazendo evoluir a
dindmica de trabalho da organizagdo e combinando as
orientacdes para o impacto de curto prazo com a visao
de médio prazo.

A atuagdo do Transformation Office esta assente em
3 alavancas:
A existéncia de um modelo de governo proprio e estru-
turado em funcao das frentes de trabalho existentes;
A criagdo de uma estrutura especifica de reunides
periddicas;
A implementacdo de uma metodologia de monitoriza-
¢ao do progresso.

Na pratica, em que consiste a metodologia de
implementacdo existente e de que forma esta a
ser executada?

O progresso das iniciativas existentes & monitorizado
através de um sistema de stage gates bastante preciso
e rigoroso. Este modelo de acompanhamento permite
visibilidade total e regular sobre todos os indicadores
necessarios a monitorizagdo do sucesso, tanto em termos
de prazos, como de resultados. Através de 5 gates com
milestones, deliverables e aprovadores associados ¢é
conhecido o estado do processo em tempo real e sdo
potenciados os seus efeitos. Adicionalmente, este processo
assenta numa ferramenta propria (web based), onde
se encontram registadas todas iniciativas e respetivas
etapas, bem como o seu respetivo nivel de cumprimento.

0 acompanhamento regular do programa tem por base
uma cadéncia de reunides semanais, com estrutura e
agenda fixas, participadas pelos altos executivos da

AESTRATEGIAE 0 ANO
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empresa. As reunides principais sdo as War Rooms e Existe ainda um Comité de Transformacéao, responsavel
destinam-se ao acompanhamento da implementacao/ por assegurar o reporte do Plano de Transformacgéao
execucao da iniciativa e monitorizagao dos progressos/ Efacec 2020 a Comissdo Executiva e Conselho de
resultados alcancados (com base nos indicadores Administracao.

definidos). Os diferentes participantes, nesta reuniso,

possuem papéis bem definidos.

METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO

r=» Evolugdo do valor
stage gate “-* dasiniciativas

® ®
Ideias refinadas Planeameinto T Impacto
preparacéo da Iniciativas em Concretizagao
e transformadas implementacéo - " b totalmente
Idei P implementacao o impacto . -
eias em iniciativas dasiniciativas | | concretizagao
Milestone CONFIRMACAO BUSINESS CASE PLANO DE ACAO EXECUTADO CAPTURADO
Deliverables - Responsavel - Equipa designada - Plano de implemen- - Todas as ativi- - Impacto das iniciati-
da ideia designado + Business Case da tacao detalhado dades-chave da vas refletido no PSL e
- Ideia concreta com iniciativa, avaliando (“bankable plan”), iniciativa realizadas no Balango de forma
uma estimativa de a exequibilidade, com milestones - Impacto a fluir para o sustentavel (impacto
alto nivel do seu o risco e o impacto semanais P&L e o Cash Flow run-rate alcangado)
impacto da mesma
Aprovadores Sponsor Sponsor Sponsor Sponsor CFO
CFO CTrO CFO
CTrO
Leakage tipico 150% 130% 130% 120% 100%
Identificagao de Valor Captura de Valor

FUNCIONAMENTO DE UMA WAR-ROOM

DINAMIZADOR OWNERS DAS INICIATIVAS
Apoia diretamente as workstreams na Recebem apoio para as suas iniciativas/e
execucdo das iniciativas ajudam outros owners de iniciativas
/ = == = = SPONSOR

0s owners das iniciativas

— Em conjunto com o CTrO, apoia/desafia
CTrO

Lidera a reunido e garante a \ l

execucdo do plano

LiIDERES DAS INICIATIVAS

// /AREAS DE SUPORTE

~ Sumarizam o progresso da workstream
MANAGERS / - CONTROLLER
Gestores de outras areas/unidades Avalia o impacto planeado das iniciativas
envolvidos por questdes especificas e quantifica a sua materializagdo em P&L

(por convite)
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PERFORMANCE DOS NEGOCIOS

A Efacec encontra-se organizada em oito Unidades de Negdcio, agrupadas em Produtos de Energia, Sistemas
e Mobilidade Elétrica.

PRODUTOS DE ENERGIA

A Efacec concebe, desenvolve e fabrica produtos para
as diferentes etapas da cadeia de valor do setor da
Energia. Complementarmente, assegura a manutencao,
reabilitacdo e revamping de equipamentos proprios ou
de terceiros.

ATUAGAO DA EFACEC, AO LONGO DA
CADEIA DE VALOR DA ENERGIA

it

Geracao Distribuigao

Transformadores (TRF)

il -
8g w Service (SRV)
Aparelhagem (AMT)

Automagcao (ASE)

TRANSFORMADORES (TRF) PORTEFOLIO:
- Transformadores de Poténcia: Shell e Core;
A Unidade de Negdcio desenvolve e fabrica produtos e - Subestacdes Mdveis;
solugdes para a geragdo, transporte e distribuicdo de - Transformadores de Distribuicdo (capacidade até
energia elétrica. 4.000MVA).

E mundialmente reconhecida como fabricante de
transformadores de referéncia, competitivos e de
qualidade, privilegiando a evolugdo tecnoldgica e o
desenvolvimento continuo.



o wa
NiT 1

JLes =
il :
14k :

s

415 5 e

Ja b 4B

I'BEEe

UL

. i} FERiT
BTt

rgal.

oo RN R T N R D P

b T B

R

=5
i

T

-. _ {
e e B ",
Ty we— e
L
! B

R

A

=

Subestagdes Madveis transportadas por via aérea recorrendo a Aeronaves especiais Antonov — cliente: EDESUR.

|



RELATORIO E CONTAS 2016

28

APARELHAGEM (AMT)

A Unidade de Negdcio de Aparelhagem desenvolve
solucdes para a geragao, transmissao e distribuigao de
energia elétrica de Alta e Média Tens3o, operando na
distribuicdo primaria e secundaria, e fornecendo postos
de transformacao e equipamentos de aparelhagem.

Dispde de uma oferta transversal que inclui fabrico,
instalacdo e servigo pos venda.

PORTEFOLIO:

- Distribuic&o primaria: portefdlio alargado de solugdes
de Média Tensao;

- Distribuicdo secundaria: portefdlio de solucdes,
entre as quais quadros modulares, celas modulares
e compactas e religador aéreo de corte no vacuo;

- Postos de transformacao: solugdes chave na mao de
distribuicdo de energia com alto grau de customizacgao;

- Aparelhagem: gama de produtos composta, entre
outros, por seccionadores, disjuntores, e interruptores.

SERVICE (SRV)

A Unidade de Negécio dedica-se a prestacdo de ser-
vicos de inspecdo, ensaio, diagndstico, manuten-
¢ao, reparagdao e comissionamento dos principais
equipamentos presentes no setor da energia, como
transformadores, motores, alternadores, geradores,
disjuntores, seccionadores, interruptores, quadros,
entre outros, tanto nas instalagdes do cliente, como
em oficina. A Unidade assegura igualmente contratos

ETAR do Ave, Portugal - cliente: Aguas do Noroeste.

globais de manutencdo e desenvolve solugdes de
revamping de equipamentos e instalagdes a medida das
necessidades. Disponibiliza ainda servigos especializa-
dos de avaliagado do estado de condicao e de gestao de
ativos (asset management).

PORTEFOLIO:

- Transformadores de Poténcia;

- Maquinas rotativas e Transformadores de Distribuigao;

- Revamping de instalagdes de Média Tensdo/Baixa
Tensdo (MT/BT).

AUTOMAGAD (ASE)

A Unidade de Negécio de Automacéo atua no projeto,
desenvolvimento e fornecimento de produtos e solugoes
de supervisao, controlo e automagao de sistemas de
energia. Complementarmente, atua nos segmentos de
sistemas de alimentacéo, inversores de eletrénica de
poténcia, storage e Espaco. Fruto da reorganizacdo dos
negodcios da Efacec, o desenvolvimento de solugdes de
eletrénica de poténcia passou a integrar o portefdlio
do ASE, potenciando novas solugdes de conversdo de
energia e suporte a operacéo da rede elétrica.

PORTEFOLIO:

- Gestdo de redes;

- Sistemas de automacao;

- SmartGrids;

- Sistemas de alimentacao;
- Inversores solares;

- Aeroespago.

AESTRATEGIAE 0 ANO



SISTEMAS

A Efacec desenvolve solugdes e executa projetos
numa vertente chave na mao, numa ldgica de EPC
(Engineering, Procurement & Construction), para os
setores da Energia, Ambiente e Transportes, possuindo
ainda valéncias na area da manutencgéo e exploragéo de
infraestruturas.

ATUAGAO DA EFACEC, AO LONGO DA
CADEIA DE VALOR EPC

Concegao

Engenharia

Construgdo

EEIN

b\

ENERGIA (ENE)

A Unidade de Negécio de Energia tem como missdo a
execucao de projetos de construcao de infraestruturas
elétricas e mecanicas, para clientes nos setores
Industrial e de Transmissdo e Distribuicdo de energia,
possuindo uma atuagdo global e presenga a nivel
internacional e desenvolvendo uma relacao estreita
com as restantes Unidades de Negécio da Efacec, em
particular as Unidades de Negdcio do segmento de
Produtos.

PORTEFOLIO:

- Subestacbes: Muito Alta Tensdo (MAT), Alta Tensao
(AT) e Média Tensao (MT) até 500KV;

- Centrais Hidricas: centrais para producdo e armaze-
namento de energia proveniente de recursos hidricos;

- Renovaveis: solugdes de geragdo de energia
fotovoltaica (centrais solares e “auto consumo”) e
hibridas (solar + térmica + armazenamento) para
ligacao de rede.

Energia (ENE)

Transportes (TRP)

PERFORMANCE DOS NEGOCIOS
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Manutencao

Ambiente & Industria (AMB)

AMBIENTE E INDUSTRIA (AMB)

Unidade de Negdcio com oferta de solugdes integradas
desde a concecao e projeto até a realizagao, colocagao
em funcionamento e exploragdo de sistemas, nos
dominios das Aguas e Residuos Sélidos (Ambiente)
e Centrais Térmicas e Ar (Industria). Na area de
Ambiente, a Efacec opera igualmente no segmento de
Service que consiste na exploragdo e manutengao.

PORTEFOLIO:

Aguas

- Estacdes de captagao, bombagem e aducgao de agua

- Estacdes de Tratamento de Agua (ETA):

- EstagGes de Tratamento de Efluentes Domeésticos
ou Industriais (ETAR);

- Estagdes elevatdrias;

- Telegestdo de redes e infraestruturas de agua
e saneamento.
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Residuos Sélidos

- Tratamentos mecanicos simples, automatizados
e bioldgicos por digestdo anaerdbia e compostagem
aerobia;

- Valorizagdo organica através de digestdo anaerdbia
e compostagem aerabia;

- Preparagdo de Combustiveis Derivados de Residuos
(CDR);

- Valorizagdo energética de biogas de
anaerobica e aterro sanitario;

- Selagem de aterros sanitarios e campo de gas;

- Sistemasdetelegestdoesupervisdodeinfraestruturas.

digestao

Centrais Térmicas

- Centrais convencionais (gas, diesel, HFO, ...);
- Ciclos combinados e cogeragoes;

- Centrais de biomassa;

- Sistemas elétricos e de controlo.

Ar

- Despoeiramento e ventilacao industrial;

- Transportes mecanicos e pneumaticos de materiais;
- Ensilagem e sistemas de descarga.

TRANSPORTES (TRP)

Unidade de Negdcio com uma oferta integrada dedicada
ao fornecimento de solugdes de energia e sinalizagao
para o segmento de ferrovias, metros ligeiros e pesa-
dos, e rodovias, incorporando produtos e tecnologia de
desenvolvimento proprio, que constituem a base da di-
ferenciacdo da sua atuacao internacional nos mercados
mais exigentes.

PORTEFOLIO:

- Energia para transportes;

- Sinalizac3do e telematica;

- Infraestruturas e telecomunicagoes.

MOBILIDADE
MOBILIDADE ELETRICA (EEM)

Unidade de Negdcio dedicada ao desenvolvimento de
solucdes inovadoras de energia, com principal destaque
para as soluces de carga para veiculos elétricos e
respetiva integragado nos sistemas de gestao de redes.
Esta Unidade de Negdcio funciona numa ldgica de
start-up, sendo ja uma das principais referéncias a
nivel mundial no setor da mobilidade elétrica.

PORTEFOLIO:
- Estagdes de carregamento lento e rapido.

Esta organizagcdo dos negécios da Efacec decorre
da necessidade sentida, no quadro do Programa de
Transformacao Efacec 2020, de promover as sinergias
existentes entre as Unidades de Negdcio de Produtos
e Sistemas, a par de um maior enfoque no negdcio da
Mobilidade Elétrica.

A nova organica da Efacec procura fomentar as
sinergias através da criacdo de fungdes transversais
a varias Unidades de Negécio — Comercial, no caso
dos Produtos, e Operacdes, no caso dos Sistemas.
Complementarmente, procedeu-se a uma revisdao das
funcdes transversais (Areas Corporativas), promovendo
a orientacao para o cliente interno.

Na Rede Internacional verificaram-se igualmente
alteracdes, com a constituicdo de uma estrutura
de Business Development transversal ao Grupo. As
Unidades de Mercado foram extintas no 22 semestre
de 2016, com integracao das operagoes da Efacec
nas diferentes geografias nas Unidades de Negdcio
respetivas. Apenas Angola e Mogambique se
mantiveram como estruturas auténomas, em virtude
da sua natureza multinegdcio.

[u]
o

Comercializagao

&0

Mobilidade
Elétrica (EEM)
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Efacec Power Solutions

Gestao de
Tecnologia

[ Produtosde Energia 11 Sistemas ]

Comercial Produtos Operagoes

[ Rede Internacional 1

[ Servigos Corporativos 1
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TRANSFORMADGORES (TRF)

2015 126,1

146,3me

VISAO QUE GEOGRAFIAS?

Ser o parceiro preferencial e antecipar solucdes inova-
doras e personalizadas para infraestruturas de energia,

L , Reino Unido
numa nova Era energética sustentavel EUA .
° e Franca
Portugal e ® Espanha
L]
- Argélia
MISSAO .
Colémbia
L[]
Conceber e desenvolver equipamentos e solugdes ino- An;]ola

vadores e flexiveis, contribuindo para o aumento da « Uruguai
eficiéncia dos sistemas de producao, transporte e dis- o Argentina
tribuicao de energia elétrica, utilizando as mais moder-

nas tecnologias e integrando diferentes competéncias,

numa organizacao que valoriza as pessoas e privilegia a

melhoria continua

ESTRATEGIA

- Manutencdo da vanguarda tecnolégica como fator
determinante para garantir a competitividade e quali-
dade dos produtos, o cumprimento das preocupagodes
ambientais e o reforgo da imagem como fabricante de
prestigio

- Foco nos clientes e nos mercados selecionados
- Promogédo das melhores praticas e maior eficiéncia

dos processos, valorizando as pessoas através de for-
magcéo continua e desenvolvimento de competéncias
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PILAR
ESTRATEGICO
Inovagéo - Foco em produtos com vantagem competitiva e sustentavel, sobretudo Subestagdes Mdveis e Transformadores
Tecnolégica de Poténcia
- Manutencéo da oferta de Transformadores de Distribuigdo, explorando oportunidades nos atuais contratos-
-quadro e privados
= - Desenvolvimento de solugGes convergentes com as tendéncias de mercado
Exceléncia - Eliminagao de ineficiéncias existentes no processo produtivo (ex.: légica one piece flow, pull, relacéo
operacional fornecedor cliente, etc.)
iwy - Aprofundamento de medidas de reducao de custos, como parcerias com fornecedores, modularizagao e/ou
- redesenho de produto
/\
[==]
Proatividade - Primazia de um modelo fly-in/fly-out, utilizando estruturas locais da Efacec quando existentes
comercial
- Continuacgéo da estratégia diferenciadora por linha de negécio/produto
- Reforgo da presenga em mercados prioritarios
Foco no - Melhoria do Through-Put Time
Cliente
- Adaptacéao de produtos aos requisitos do cliente
- Melhoria no cumprimento dos prazos de entrega (On Time Deliver)
Desenvolvimento - Construcdo de um modelo de carreiras dual, fomentador do desenvolvimento profissional das funcées técnicas,

do Talento a par das funcdes de gestao

L 0 g - Revisdo do modelo de avaliagdo de desempenho, incorporando de forma transversal a Efacec a especificidade
O T das familias funcionais versus grupos funcionais

U - Revisdo do modelo de compensacdes e beneficios, promovendo a orientacéo para os objetivos estratégicos e
taticos (ex.: proatividade comercial)

- Definicdo de um modelo de gestao do Talento que permita identificar colaboradores com elevado potencial
e orienta-los para percursos de desenvolvimento profissional mais acelerados

- Construcado de um plano de formagdo comportamental, funcional e de gestao, que permita preparar
os colaboradores para a visao Efacec 2020

A estratégia definida materializa-se em 24 iniciativas,
que se preveé que tenham impacto positivo no EBITDA a
partir de meados de 2017.
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VISAO GLOBAL DOS MERCADOS

A tendéncia para diferir novos investimentos e o
prolongar da vida util de ativos criticos da rede, como
os transformadores de poténcia, tem continuado a
caracterizar alguns mercados, sobretudo o europeu.
No entanto, a estratégia europeia de reforco das
interligagdes transfronteiricas, como nos paises
nordicos e balticos, visando uma Europa interligada
ao nivel energético, tem equilibrado um pouco essa
tendéncia.

A Europa e os EUA continuaram a ser regides relevantes
no que diz respeito aos transformadores. Geografias
com economias fortemente dependentes do petrdleo,
como alguns paises africanos, onde se incluem Angola
e Mogambique, viram alguns dos seus investimentos
adiados ou cancelados.

PERFORMANCE OPERACIONAL

REINO UNIDO

No ano de 2016, o mercado do Reino Unido manteve-se
como principal mercado para TRF. As utilities britanicas
— UK Power Networks, SSE — Scottish and Southern
Energy, Electricity North West, Scottish Power e
Northern Powergrid — foram os principais clientes da
Efacec, mantendo-se ativos oito contratos plurianuais
para Transformadores de Distribuicéo e dois contratos
plurianuais para Transformadores de Poténcia.

Em 2016, foi também entregue a SSE o primeiro
transformador Core de 400kV e recebida a encomenda
para dois novos transformadores de 1200MVA e dois
de 480MVA para a rede de transmissdo de 400kV da
Escocia.

PORTUGAL

Em Portugal, destacou-se a colocagdo em servico
de trés transformadores trifasicos e de um banco de
transformadores monofasicos, bem como a encomenda
de trés Transformadores de Poténcia Core, para a
REN - Redes Energéticas Nacionais. Para a central de
producdo de energiade Foz Tuada EDP, foram fabricados
e entregues dois transformadores de 160MVA 412kV.
Neste ano, realizaram-se também varias vendas de
Transformadores de Distribuicao para diversos clientes
industriais, distribuidores e exportadores.

ESPANHA

Relativamente ao mercado espanhol, destaca-se, entre
outros, o fornecimento de Transformadores de Poténcia
de 600MVA 400kV e a encomenda de um igual banco de
transformadores Shell para a rede de transmissao da
REE — Red Eléctrica de Espana. As utilities Gas Natural
Fenosa e Iberdrola continuaram entre os principais
clientes, tendo mantido a confianga na Efacec para
fornecimentos de transformadores, tanto para as suas
redes de distribuicdo, como para as instalagboes de
producéao de energia.

FRANCA

O mercado francés temvindo, nos ultimos anos, a ganhar
relevancia para TRF. Ao abrigo dos contratos com a
EDF - Electricité de France, foi instalado o primeiro
transformador de 100 MVA destinado a cidade de Paris.
Foram também fornecidos, para a rede de transmissao
do pais, RTE — Réseau de Transport d’Electricité, seis
Transformadores de Poténcia e recebida a encomenda
do primeiro transformador do projeto Haute Durance.
Também durante o ano de 2016, foi fornecido o primeiro
transformador Efacec para uma central de producéo
hidrica em Franca, pertencente a Compagnie National
du Rhone.

ANGOLA

Para o Aproveitamento Hidroelétrico de Lauca, foram
fabricadas e entregues na subestacéo as primeiras trés
unidades de 371MVA 400kV, fornecimento através de
um contrato com a empresa austriaca Andritz Hydro
para o fornecimento de 8 Transformadores de Poténcia
de geracédo inseridos numa central com uma poténcia
de 2074MW.

ARGENTINA E URUGUAI

A Comision Técnica Mixta de Salto Grande, um
organismo binacional, da Argentina e do Uruguai,
com aproveitamento hidraulico e uma capacidade de
poténcia instalada de 1890MW, recebeu o fornecimento
de trés transformadores monofasicos tipo Shell de
100MVA 512kV, Transformadores de Poténcia de
geracao da mais elevada gama de tensao produzida
pela Efacec.

COLOMBIA

No universo do grupo ENEL, a Efacec garantiu para a
Codensa, utility colombiana, o fornecimento de uma
Subestagdo Movel de 40MVA 115/34,5-13,2-11,4kV,
complementada por um mddulo GIS 115kV e quatro
modulos de Celas de Média Tenséo.

AESTRATEGIAE 0 ANO



EUA

0 mercado dos EUA continuou a afirmar-se como o
principal mercado para as Subestagdes Mdveis, com a
encomenda de oito novas Subestacgdes para a Alabama
Power, Ameren, Duke Energy e Oncor. De destacar ainda
a conclusdo do fornecimento de sete transformadores
monofasicos de 250MVA 500kV contratados pela
Entergy, utility que opera redes de energia elétrica nos
estados de Arkansas, Louisiana, Mississippi e Texas,
com mais de 2,9 milhdes de clientes. De salientar,
ainda, os dois Transformadores de Poténcia de geracao,
que sdo os transformadores de maior poténcia e
maior massa produzidos em Portugal, um de 750MVA
525/22.8kV e outro de 760MVA 230/22.8kV, destinados
a Central Nuclear de McGuire da Duke Energy, cliente
do Estado da Carolina do Norte.

Fruto de uma preocupacao constante por parte de TRF,
em apresentar ao cliente produtos tecnologicamente
evoluidos e competitivos, durante o ano 2016, foram
langadas diversas iniciativas de melhoria dos processos
de engenharia, design, concecdo e calculo de transfor-
madores, das quais importa destacar:

- Sistema de amarracao da parte Ativa: sistema
de aperto ajustavel, melhorando niveis de ruido
e reduzindo perdas.

PERFORMANCE DOS NEGOCIOS
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Fornecimento a empresa DUKE Energy de dois transformadores GSU de tecnologia Shell para integracao na Central Nuclear de McGuire.

- Formagao de Fases Core: calculo automatico

baseado em planos 3D paramétricos e elaboracao
automatica do dossier de fabrico.

+ Shell Transient: desenvolvimento de um programa

de simulagdo das ondas de choque ao longo dos
enrolamentos dos transformadores Shell.

* SmarTHER Core TF: concecao de transformadores

termicamente mais eficientes, com otimizagdo do
atual ciclo de desenvolvimento do produto, mais
inteligentes e mais flexiveis, através de modelizagao
numérica multifisica e multidisciplinar combinada,
modelizagdo algébrica e respetivas validagdes
experimentais multiescala.

- iCubas5D: calculo, projeto e fabrico inteligente de

cubas para transformadores de poténcia. Pretende-se
juntar a potencialidade das mais modernas
ferramentas de representacdo 3D, com o calculo e
desenho automatico por forma a minimizar o tempo de
passagem, tornando as solugdes ainda mais simples
e ergondmicas, “amigas do fabrico”, dando resposta
as cada vez mais acrescidas preocupacdes em QAS
(Qualidade, Ambiente e Seguranca).

- Projeto QT2: Desenvolvimento de uma nova gama

de transformadores Core de baixo ruido.
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PERFORMANCE FINANCEIRA

INDICADORES ECONOMICOS
(MILHOES DE EUROS)

2015 2016 variacao %
Encomendas 118,0 102,7 -15,3 -13,0%
Backlog 159,8 105,6 -54,2
Receitas 126,1 146,3 20,2 16,0%
Margem Bruta 14,3 18,3 4,0 28,0%
:':':f::z 113% 12,5% 1.2%
EBITDA 7,5 7,2 -0,3 -4,0%

EBITDA/Receitas 5,9% 4,9% -1,0%

Em 2016, as encomendas registaram uma diminuigao
na ordem dos 15,3 milhdes de Euros, menos 13%
face ao mesmo periodo de 2015. Os paises que mais
contribuiram para este decréscimo foram os EUA
(-11,8M€), o Chile (-5,4M€) e Portugal (-3,8M€). No
entanto, é de destacar o valor significativo do mercado
espanhol, que registou um aumento de 12 milhdes de
Euros face ao periodo homdlogo.

Transformador de Distribuicao - EcoDesign.

Em termos de receitas, verificou-se um acréscimo
de 16% face a 2015, traduzindo-se em cerca de 20,2
milhdes de Euros, sendo o Reino Unido o pais em que
o aumento foi mais significativo, cerca de 18 milhdes
de Euros, e tendo no parceiro Scottish and Southern
Energy plc o maior cliente.

A margem bruta registou um acréscimo de cerca
de 1,2pp em 2016. Este aumento ficou a dever-se
essencialmente a melhoria da margem nos mercados
espanhol e angolano.

O EBITDA reduziu -0,3 milhdes de Euros, face a 2015,
devido, essencialmente, as diferengas de cambio. Em
2015, TRF registou um valor positivo em diferencas
de cambio, na ordem de 6 milhdes de Euros e, em
2016, contabilizou diferengas de cambio negativas de
0,7 milhdes de Euros. Este efeito negativo anulou por
completo o contributo positivo do aumento da margem
bruta de 4,0 milhdes de Euros e a diminuigdo dos custos
indiretos de 1,5 milhdes de Euros.

EXPECTATIVAS 2017

Para 2017, prevé-se uma performance favoravel, ali-
cergada nos indicadores internacionais de crescimento
sustentado do setor. Tal podera ser visivel quer pela
via dos novos investimentos, quer pelo crescimento
do mercado de substituicdo de maquinas com mais de
40 anos em servigo.

A entrada em novos mercados e clientes focar-se-a
sobretudo, na Europa (Norte e Central), estando
também previsto um reforgo da presenca nos EUA e no
Médio Oriente.

O negécio das Subestagdes Maveis continua arevelar-se
muito promissor, tendo por isso sido reforcado com a
criacdo de uma equipa exclusivamente dedicada, tendo
em vista a duplicacao da atividade em 3 anos.

A aposta na melhoria continua dos processos em
toda a cadeia de valor ira seguramente traduzir-se
num acréscimo de competitividade global desta
atividade, potenciando um incremento significativo
da performance operacional das unidades industriais,
reduzindo o fundo de maneio e os tempos de entrega, e
aumentando, assim, a capacidade de fornecimento.

AESTRATEGIAE 0 ANO
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Subestagdo Mavel para a Colémbia - cliente: Codensa.
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UM OLHAR
SOBRE 0 NEGOCIO

FERNANDO
VAZ

UNIDADE DE NEGOCIO DE TRANSFORMADORES

A estratégia para TRF passa por um crescimento
de encomendas em cerca de 50%. De que forma
é que se pretende garantir a concretizacao deste
objetivo?

A aposta de crescimento para 2017 centra-se
essencialmente em trés regides: Europa , EUA e Médio
Oriente. No caso da Europa, a estratégia passa por um
alargamento da presenca a outros paises, potenciando
0 sucesso que temos conseguido, por exemplo, no Reino
Unido. Pretendemos crescer em Espanha e Franca e
estamos ja a trabalhar, desde 2016, nas homologagdes
para entrada noutros paises da Europa do Norte e
Central.

0 Médio Oriente é também um mercado extremamente
exigente em termos de qualidade e capacidade técnica
e, por esse motivo, apenas acessivel a fabricantes de
primeiro nivel. A Unidade TRF podera entrar no mercado
apresentando o seu portefdlio completo, a longa lista de
referéncias, a flexibilidade na adequacgéo aos requisitos
dos clientes e a imagem de qualidade reconhecida.
No entanto, para entrar nestes mercados, torna-se
necessario continuar as homologagdes que inicidmos
em 2016 e alargar ao maior nimero de paises da regido.
Neste enquadramento, j& em 2017 participdmos na
Middle East Electricity no Dubai e iremos participar em
alguns dos importantes concursos que irdo acontecer.

Nos EUA, e sendo um mercado que conhecemos
bem, e onde somos reconhecidos, vamos reforgar
a rede de agentes presentes no terreno e a forga
comercial propria. Estamos certos que continuaremos
a ter sucesso neste mercado tdo importante e que
conseguiremos ainda alavancar e concretizar um maior
numero de oportunidades.

A nivel estrutural, quais as medidas internas
atualmente no terreno para assegurar esta estra-
tégia de crescimento?

Em 2016, foi langcado um conjunto de iniciativas que
visam o aumento de competitividade e que irdo permitir
complementar a caracteristica distintiva da exceléncia
da Tecnologia Efacec.

De facto, esta caracteristica distintiva ndo pode
conduzir a uma presenca apenas em mercados de nicho
e de maquinas especiais. Precisamos de assegurar um
maior volume de encomendas de média série, muito
assente em framework agreements, que obrigam a
precos muito mais competitivos. E é precisamente isso
que pretendemos, com esta aposta em mercados como
Europa, EUA e Médio Oriente.

A aposta na melhoria continua dos processos em toda
a cadeia de valor vai assegurar esse acréscimo de com-
petitividade dos produtos e potenciar um incremento
significativo da performance operacional das nossas
unidades industriais, para garantir o cumprimento pra-
z0s, e aumento significativo da capacidade de produgao.
Este output sera fundamental para mantermos niveis
de performance com avaliacdo de exceléncia, por parte
dos nossos clientes.

Para além das iniciativas lean em curso, estamos
também a apetrechar as areas de engenharia das mais
recentes ferramentas de desenho, célculo e simulacdo
que permitirdo otimizar os projetos de concegdo das
maquinas e consequentemente reduzir dimensodes e
custos.

AESTRATEGIAE 0 ANO
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Do ponto de vista da tecnologia, que tendéncias e
evolucoes se prevéem?

Este tema estd a ser seguido com muita atengdo, em
colaboragao com o Gabinete de Gestao de Tecnologia.
Acompanhando as tendéncias de evolugao de processos
da Industria 4.0 e as preocupacdes de sustentabilidade
ambiental, nomeadamente as relacionadas com
ecodesign, economia circular, utilizacdo de o6leos
vegetais e maquinas de baixo ruido, temos varias
iniciativas em curso para dar resposta a estes desafios.
Existem outras tendéncias, de cariz mais tecnolégico,
como a regulagdo através da utilizacao de eletrdnica
de poténcia, tecnologia HVDC - High-Voltage Direct
Current, introducdo de sensorizagao na monitorizagao
das maquinas, tendo em vista o asset management
integrado das instalacdes, que estdo no roadmap de
2017.

Podemos dizer que temos uma equipa de I&D com as
competéncias certas para o acompanhamento das
novas tendéncias tecnoldgicas e para o lancamento e
concretizacdo dos projetos que permitirdo a Efacec
manter-se na linha da frente do setor.

Laborataério de Transformadores de Poténcia da Arroteia, Portugal.




RELATORIO E CONTAS 2016

40

APARELHAGEM (AMT)

A UN AMT desenvolve os seus negdcios a nivel
global, através de cinco unidades industriais:

Arroteia - Matosinhos (Portugal): centro de com-
peténcias de Engenharia e I&D, onde s&o articulados
todos os vetores da cadeia de abastecimento global;

Santa Barbara — Tarragona (Espanha): centro de
competéncias em Subestacoes Compactas, tendo como
area de atuagao todo o mercado a espanhol;

Praga (Republica Checa): unidade industrial que tem
como area de atuac&o todo o mercado do leste europeu;

Buenos Aires (Argentina): unidade industrial que tem
como area de atuagao toda a América do Sul;

Nashik (india): unidade industrial responsavel pela
producdo de componentes e semiacabados para
abastecimento das restantes unidades industriais.

VISAO

Antecipar solugdes para as infraestruturas de energia
na nova Era energética

MISSAO

Criar valor através da concecgdo e disponibilizacdo de
equipamentos e solugbes flexiveis para sistemas de
producdo, transporte e distribuicdo de energia elétrica

AESTRATEGIAE 0 ANO

ESTRATEGIA

Desenvolver parcerias e uma oferta customizada e fle-
xivel, através de um modelo produtivo com deslocaliza-
¢ao das unidades de sourcing e assemblagem
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PILAR
ESTRATEGICO
Inovagéo - Aumento da escala das linhas de produtos atuais
Tecnolégica
 Upgrade da oferta atual de Alta Tensao
- Desenvolvimento de abordagem integrada com service das outras Unidades de Negdcio de Produto, acelerando
servigos de revamping
Exceléncia - Potencial aumento da producdo em paises low-cost (LCC)
operacional

- Continuagéo do desenvolvimento de esforgos de eficiéncia para redugao dos custos operacionais, designadamente

iwy via otimizagao do procurement
VAN
O]

Proatividade - Primazia de um modelo fly-in/fly-out e de parcerias numa lgica de minimizacao de estruturas locais
comercial

- Intensificacdo do foco nos mercados com certificagdes recentes, em paralelo com reforgo nas geografias
prioritarias

- Intensificacdo de esforcos comerciais conjuntos, visando a captacao de sinergias em mercados e/ou clientes
(upsell e cross-sell)

Foco no - Maior rapidez nas certificagcdes de produto
Cliente
- Melhoria no cumprimento dos prazos de entrega (On Time Deliver)

Desenvolvimento - Construcdo de um modelo de carreiras dual, fomentador do desenvolvimento profissional das funcgdes técnicas,
do Talento a par das funcdes de gestao

S - Revisdo do modelo de avaliagdo de desempenho, incorporando de forma transversal a Efacec a especificidade
S O Sooe das familias funcionais versus grupos funcionais

@ - Revisdo do modelo de compensagdes e beneficios, promovendo a orientagdo para os objetivos estratégicos
(ex.: proatividade comercial) e taticos (ex.: reducdo do indice de sinistralidade) das Unidades de Negdcio e Grupo

- Definicdo de um modelo de gestao do talento que permita identificar colaboradores com elevado potencial
e orienta-los para percursos de desenvolvimento profissional mais acelerados

- Construcgdo de um plano de formagdo comportamental, funcional e de gestao, que permita preparar
os colaboradores para a visao Efacec 2020

A estratégia definida materializa-se em 19 iniciativas,
que se prevé que tenham impacto positivo no EBITDA a
partir de meados de 2017.



Inauguracao de uma nova fabrica na India.

VISAO GLOBAL DOS MERCADOS
O mercado global de Aparelhagem seguiu a
tendéncia geral do mercado de equipamentos para
o setor elétrico, denotando um crescimento muito
moderado, tendo mesmo algumas regides estagnado
em termos de dimensdo do mercado. No entanto,
existiram alguns segmentos de mercado que se
destacaram positivamente em termos de crescimento,
nomeadamente o segmento de aparelhagem para o
setor solar, em virtude da instalagao de novos parques
solares a nivel global.

Ao nivel regional, verificou-se que alguns mercados
adiaram e cancelaram projetos devido a instabilidade
do preco das matérias-primas base da economia e
também da dependéncia de financiamentos externos. O
mercado do Médio Oriente continuou a apresentar um
volume consideravel de novos projetos.

PERFORMANCE OPERACIONAL

Globalmente, o nivel de encomendas cresceu cerca
de 20% relativamente ao ano anterior, impulsionado
fortemente pelo mercado do Médio Oriente, premiando
os esforgos e investimentos realizados pela Efacec nos
ultimos anos.

PERFORMANCE DOS NEGOCIOS

Adicionalmente, 2016 destacou-se pela abertura de
novos mercados, como o mercado russo, através do
(quadros
compactos), e pelo reabrir do mercado argelino, através

fornecimento de distribuicdo secundaria

do fornecimento de quadros modulares de distribuigao
secundaria.

No ambito das energias renovaveis, levantaram-se
varias oportunidades para o fornecimento de
subestacdes (PVs -

Substations), tanto no mercado europeu, impulsionado

fotovoltaicas Photovoltaic
pelas diretivas comunitarias, como nos mercados
latino-americano e africano. Parte das oportunidades
identificadas concretizou-se em encomendas, ainda
em 2016, em particular em Portugal e na Holanda.
A aposta nas energias renovaveis, com solugdes
de postos de transformacdo para energia edlica e
fotovoltaica produzidas na fabrica em Espanha, a par
da abertura de uma nova fabrica na India para reforco
do abastecimento de componentes e semiacabados ao
nivel global, foram igualmente marcos importantes em
2016.

No leste europeu, a UN AMT centrou todas as operagoes
na Republica Checa, unidade a partir da qual realizou
todos os negocios na Republica Checa, Eslovaquia,
Poldnia, Bulgaria e Roménia.

No que respeita ao mercado nacional, a UN AMT
continua a ser lider de mercado, tendo, em 2016, sido
eleita pela EDP Distribuicdo para o fornecimento de
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180 unidades do seu novo produto — Revac (religador
de corte no vacuo, desenvolvido para a gestdo de
linhas aéreas), demonstrando o reconhecimento da
Distribuidora Nacional na capacidade técnica da Efacec.

A UN AMT reforgou também a sua presenca e
visibilidade no mercado através da participagdo em
diversos eventos e feiras do setor, como o CIRED
2016, em Helsinquia, ou a European Utility Week em
Barcelona, o que permitiu a Efacec posicionar-se como
um player mundial e reconhecido do setor.

Em 2016, foram ainda reforgcados os meios produtivos
em Portugal, com a construgdo de novos laboratdrios
de Alta Tensdo para inspecdo final dos produtos, e
lancados projetos transversais de lean manufacturing,
com o objetivo de reforgar a competitividade e agilidade
nos mercados globais.

0 ano de 2016 foi também de forte investimento em
I&D, através da construcdo de novos laboratdrios
de Alta Tensao, para a realizagao de ensaios de apoio
ao desenvolvimento de novos produtos, e através da
certificagdo de novos produtos de distribuigdo primaria
de ratings elevados (da gama Normacel — 17,5kV —
3150A/4000A e da gama Qbn7 36kV — 2500A), desta
forma, potenciando a abertura de novos mercados.

A UN AMT recebeu, em Portugal, uma delegacédo da
DEWA - Dubai Electricity and Water Authority para a
certificacao da fabrica, com o objetivo de fornecimento
de equipamentos de distribuicdo primaria, da gama
Normacel, para a rede de distribuicdo elétrica do Dubai.
A certificagdo da fabrica foi concluida com sucesso,
estimando-se a obtengao de encomendas em 2017.

Em 2016, destacaram-se, ainda, os
acontecimentos:

seguintes

- Restruturagdo organica, visando o foco no controlo da
cadeia de abastecimento global, no desenvolvimento
de processos industriais, na melhoria continua
transversal a todas as unidades industriais de AMT e
no I&D tecnoldgico langando, desta forma, bases para
um crescimento sustentado a médio e longo prazo;

- Consolidacdo da presenca da Efacec no mercado do
Médio Oriente através da concretizagcdo da encomenda
do parceiro no Qatar, a ITCC — Imperial Trading &
Contracting Company, relativa ao fornecimento de
celas de distribuigdo primaria (gama Normacel), para
a Kahramaa — Qatar Electricity and Water Corporation.
Os equipamentos incluidos neste contrato, de elevada
complexidade técnica, serao fabricados nas instalagcoes

da Arroteia e o seu primeiro fornecimento esta previsto
para outubro de 2017, num total de mais de 2.200
unidades Normacel, para um periodo de 3 anos.

PERFORMANCE FINANCEIRA

INDICADORES ECONOMICOS

(MILHOES DE EUROS)

2015 2016 variacao %
Encomendas 62,8 82,3 19,5 31,1%
Backlog 55,4 70,7 15,3
Receitas 56,5 61,8 53 9,4%
Margem Bruta 10,8 14,1 3,3 30,6%
Margem Bruta % 191% 22,8% 3,7%
EBITDA 35 6,4 2,9 82,9%
EBITDA/Receitas 6,.2% 10,4% 4,2%

0 negdcio de AMT caracteriza-se por uma combinagao
de pequenos e médios contratos de fornecimento,
habitualmente de curta duragdo e constantes, tipicos
do segmento de mercado de Distribuicdo Secundaria,
mas também, de contratos de grande dimensio e de
menor frequéncia, com ciclos de fornecimento maiores,
tipicos do segmento de Distribuigao Primaria.

Alguns dos contratos de Distribuigdo Primaria, pela
sua dimensdo, assumiram um relevo significativo
nos indicadores de 2016. E o caso do contrato com a
ITCC, ja referido, no valor de 36 milhdes de Ddlares,
para a Kahramaa que, no quarto trimestre do ano,
veio complementar e solidificar o backlog de AMT,
justificando o forte aumento registado nas encomendas.

0 nivel de encomendas aumentou 31% relativamente a
2015, assegurando um backlog sdlido e, consequente-
mente, sustentando o crescimento esperado para 2017.

No que respeita as receitas (+9% que em 2015) e
margem bruta (+31% que em 2015), o aumento face ao
ano anterior estd, por um lado, fortemente relacionado
com a entrada em novos mercados e, por outro, com
as medidas de otimizacdo dos custos diretos da UN
AMT, seja por via do sourcing de componentes, seja pela
racionalizacdo de processos e medidas de aumento de
produtividade.

AESTRATEGIAE 0 ANO



Acompanhando todas as medidas anteriormente
referidas, o controlo e reducao de custos de estrutura
operacionalizados durante o ano levou ao crescimento
da margem EBITDA de 6,2% para 10,4%, o que permitiu
atingir racios de rentabilidade bastante satisfatdrios e
em linha com o esperado.

EXPECTATIVAS PARA 2017

Uma vez que o Médio Oriente tem apresentado um
crescimento consideravel no setor onde atua a UN
AMT, a presenca da Efacec continuara a ser reforcada
neste mercado. Tal ird materializar-se através da
concretizagdo das primeiras encomendas para paises
como o Dubai e o Irdo, do reforgo dos fornecimentos
para a Arabia Saudita e do inicio dos fornecimentos
para o Qatar.

Por outro lado, é expectavel que o crescimento das
energias renovaveis ao nivel global, nomeadamente na
América Latina, Africa e Europa (Portugal, Espanha,
Franca e Holanda), venha a ser um forte incentivo
ao crescimento da unidade industrial de Espanha no
fornecimento de Subestacdes Compactas.

Showroom de Aparelhagem, Portugal.
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No que respeita as operagdes na Argentina, espera-se
um ano de crescimento moderado face as expectativas
de evolugdo do mercado interno e da regido da América
Latina. Esta unidade industrial pretende aumentar
as suas receitas, através de uma politica comercial
apoiada em agentes e distribuidores nas diversas
provincias argentinas e fornecendo os mercados do
Paraguai, Uruguai, Bolivia e Brasil.

A concentragdo dos negécios de AMT na unidade de
Praga, operada em 20186, ird permitir a otimizacao dos
recursos comerciais e operacionais, nomeadamente ao
nivel da cadeia de abastecimento, e um crescimento
sustentado dos negdcios no leste europeu.

Por fim, a aposta na melhoria continua dos processos a
nivel global devera sair fortalecida em 2017, através da
conclusdo dos projetos lean langcados em 2016, que irdo
potenciar a melhoria da performance operacional das
unidades industriais, reduzindo os capitais empregues e
o tempo de resposta ao mercado, bem como o0 aumento
da capacidade de fornecimento aos diversos mercados.
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UM OLHAR
SOBRE 0 NEGOCIO

ARMANDO
FERNANDES

UNIDADE DE NEGOCIO DE APARELHAGEM

No final de 2016, verificou-se um peso muito
relevante dos mercados do Médio Oriente nos
negocios da UN AMT. Qual a estratégia subjacente
a esta realidade?

Com o fraco crescimento do mercado europeu, 0s
mercados que mais crescem no mundo, no nosso setor,
sd0 o Médio Oriente, a América Latina e a Asia. Sendo
este ultimo extremamente concorrencial, face aos
players asiaticos, os outros dois mercados sdo uma
aposta clara da Efacec.

No caso do Médio Oriente, o mercado é extremamente
exigente em qualidade e capacidade técnica (requer um
produto de excelente qualidade e de ratings elevados),
somente ao alcance dos grandes players mundiais. E,
neste contexto, que a Efacec tem uma palavra a dizer,
através do seu portefolio completo e reconhecidamente
de qualidade. Por outro lado, somos reconhecidos pelos
nossos clientes e concorréncia, por termos uma grande
capacidade técnica e de flexibilidade de customizagao
do produto final, adaptando-o as necessidades
do cliente, o que nos coloca numa posicao muito
vantajosa face aos grandes players mundiais. Quando
determindmos o Médio Oriente como um mercado
alvo preferencial, tivemos todas estas questdes em
consideragado. No entanto, para o alcancar, tivemos
que realizar fortes investimentos na certificagao
dos nossos produtos em laboratérios internacionais.
Felizmente, fomos bem sucedidos e temos, hoje, um
mercado de grande potencial pela frente, ao alcance
somente dos melhores.

Das medidas estruturais que foram lancadas em
2016, quais identifica como mais significativas
para sustentar o negécio no longo prazo?

Um dos maiores desafios do AMT é a sua capacidade
de resposta a um mercado cada vez mais exigente,
competitivo e capaz de nos excluir rapidamente se ndolhe
respondermos convenientemente. Hoje, o cliente compra

cada vez mais tarde e exige uma resposta adequada.
Para responder a estes desafios, as organizagdes tém
que ter uma grande flexibilidade, a par de uma forte
capacidade de adaptacdo. Neste contexto, durante o
ano de 2016, a UN AMT langou um conjunto de medidas
que visam responder de forma eficaz a estas questdes.
Em primeiro lugar, alterou a organizagdo de forma a
dar relevo ao controlo da sua cadeia de abastecimento
(opera em 5 geografias diferentes), a melhoria continua
dos processos e ao langcamento de novos produtos
(e novos ratings), através da melhoria dos meios ao
seu alcance. Em segundo lugar, investiu numa nova
fabrica na India, aumentando a sua capacidade de
fornecimento de componentes e semiacabados, de
forma a diminuir os custos do produto final das suas
unidades produtivas. Em terceiro lugar, lancou projetos
de lean com o objetivo de diminuir os capitais envolvidos
na operacao e o tempo de resposta ao mercado. Todas
estas medidas, conjugadas, irdo potenciar a nossa cada
vez maior competitividade nos mercados internacionais.

Quais sao as novas tendéncias do mercado e de
que forma considera que a UN AMT as esta a
acompanhar?

0 mercado apresenta uma tendéncia, no médio e no
longo prazo, para requerer produtos insensiveis ao
ambiente em que sao inseridos, com elementos de
isolamento ecoldgicos, sem manutengdo, integrados
e remotamente controlados, entre outras exigéncias.
Estes desafios tém de ser claramente identificados
de forma a acautelar o futuro. O nosso Gabinete de
Gestao de Tecnologia tem em méaos o desenvolvimento
de varios produtos e subprodutos que vdo de encontro
aos desafios que o mercado nos coloca, desde produtos
com tecnologias de corte isentas de SF6, recorrendo a
isolamentos sélidos, passando pelo controlo eletrénico
e terminando na sensorizagao.

Em resumo, o I&D é um dos pilares basicos do negdcio
de AMT e nesse sentido, temos que estar extremamente
atentos ao que o mercado exige em cada instante.
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SERVICE (SRV)

2016 NN 4.0
2015 M 1.1

4me

VISAO QUE GEOGRAFIAS?

Ser uma referéncia como prestador de servigos
de manutencdo e revamping de equipamentos e

instalagdes para o setor de energia, no mercado global 0
Portugal e ® Espanha
[ ]
Argélia
MISSAO
° .
Promover solugdes e servicos de manutencdo e Angola ® Mogambique

revamping com qualidade, ética, seguranca e respon-
sabilidade, maximizando a criacao de valor nos clientes

ESTRATEGIA

- Fortalecer o relacionamento com os clientes nos
mercados atuais, respondendo as suas expectativas
com inovagao e diversidade de solugdes

- Aumentar o footprint geografico, com foco em novos
mercados

Durante 2016, a Unidade de Negdcio de Service viu

0 seu ambito de atuacao revisto, integrando todas

as valéncias técnicas de manutencao, reparacao e
reabilitacdo até entao dispersas pelas varias Unidades
de Negécio de Produtos. Esta reorganizacao visou
potenciar o crescimento do negdcio de manutencao,
mas também prestar um melhor e mais abrangente
servigo aos clientes.
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PILAR
ESTRATEGICO

Inovagao - Autonomizag&o da Unidade de Negdcio numa ldgica de Produtos
Tecnolégica
- Expansao do leque de servigos, focando em linhas de negécio com vantagem competitiva e sustentavel

@ - Potenciag&o e crescimento do negdcio de revamping de equipamentos e instalagdes elétricas

Exceléncia - Otimizagao da gestao das oficinas e unidades de reparagéo
operacional
- Melhoria/transferéncia de instalagdes das unidades de reparagdo em geografias selecionadas
7
AN
[==]

Proatividade - Abordagem primordial a mercados/clientes de pequena/média dimensao com “parque instalado” relevante

comercial

- Aproveitamento das estruturas comerciais existentes nas geografias estratégicas da Efacec

- Desenvolvimento de parcerias locais para alargar a base potencial de clientes e aumentar o conhecimento local
e o estabelecimento de acordos com fornecedores de equipamentos

- Intensificacdo de esforcos comerciais conjuntos, visando a captacao de sinergias em mercados e/ou clientes
(upsell e cross-sell)

Foco no - Melhoria dos SLAs (Service Level Agreements) acordados com os clientes
Cliente
- Melhoria no cumprimento dos prazos de entrega (On Time Deliver)

Desenvolvimento - Construgdo de um modelo de carreiras dual, fomentador do desenvolvimento profissional das funcées técnicas,
do Talento a par das funcdes de gestao

. 3 - Revisdo do modelo de avaliagdo de desempenho, incorporando de forma transversal a Efacec a especificidade
e O oo das familias funcionais versus grupos funcionais

U - Revisdo do modelo de compensacdes e beneficios, promovendo a orientagdo para os objetivos estratégicos
(ex.: proatividade comercial) e taticos (ex.: reducdo do indice de sinistralidade) das Unidades de Negdcio e Grupo

- Definicdo de um modelo de gestao do talento que permita identificar colaboradores com elevado potencial
e orienta-los para percursos de desenvolvimento profissional mais acelerados

- Construcgdo de um plano de formagdo comportamental, funcional e de gestao, que permita preparar
os colaboradores para a visao Efacec 2020

A estratégia definida materializa-se em 10 iniciativas,
que se prevé que tenham impacto positivo no EBITDA a
partir de meados de 2017.
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VISAO GLOBAL DOS MERCADOS

No ano de 2016, continuou a verificar-se a tendéncia
de degradacdo e envelhecimento do parque de ativos
instalado nas utilities de energia, sobretudo nas regides
da Europa e América do Norte. De facto, o diferir de
novos investimentos e o prolongar da vida util dos ativos
criticos existentes na rede, alguns com mais de quatro
ou cinco décadas, foi possivel, sobretudo, através de
uma maior intervengao de inspecao ou monitorizagao.

Adicionalmente, verificou-se, a nivel global, uma
clara tendéncia para a externalizagdo das atividades
de service pelas utilities, a qual foi confirmada pela
propria Efacec no mercado ibérico. Contrariamente,
os mercados africanos relevantes, como Angola e
Mogambique, viram os seus investimentos em energia
amplamente condicionados pela baixa do prego do
barril de petréleo.

PERFORMANCE OPERACIONAL

Em 2016, as receitas de Service apresentaram a
seguinte distribuicdo por segmento de negdcio:

18% 99%

27%

M Transformadores de poténcia
W Maquinas rotativas e transformadores de distribuigao

B Manutencgao e revamping de instalacdes

0 ano de 2016 ficou marcado pela colocagdo em
servico do transformador conversor HVDC 96.7MVA
230/114kV Trafo Union, apds uma intervengao
profunda com substituicdo da bobinagem, projetada e
fabricada segundo tecnologia propria Efacec, na central
Hidroeléctrica de Cahora Bassa, em Mogambique.
Tratou-se de uma reparagdo no local, inédita no
histérico da Efacec e, por isso, um marco de extrema
importancia que confirmou a aposta deste cliente nas
capacidades do Grupo.

Em 2016, a UN SRV foi igualmente responsavel pela
remodelagdo da Subestacdo da Boavista da EDP,
com o revamping de um QMMT tipo ND5 S de fabrico
Efacec, do ano de 1964. O processo de intervencao
consistiu na remodelagdo completa dos quadros,
substituindo os disjuntores de tecnologia desatualizada
e de pequeno volume de éleo, em fim de vida util, por
disjuntores atuais a vacuo. A metodologia utilizada para
a substituicdo dos disjuntores permitiu transformar um
QMMT compartimentado (diversos compartimentos
com comunicagéo direta entre si) num QMMT blindado
(compartimentos isolados entre si, por uma estrutura
metalica, ligada a terra), garantindo assim maior
fiabilidade e seguranga na exploragao da instalacao.

A REN manteve, em 2016, a confianga na Efacec, com a
adjudicagdo de varios projetos de reacondicionamento
de transformadores, dos quais se destaca o servico
realizado ao transformador de Recarei, de 450 MVA,
400/220/19,97 kV. Este servigco inseriu-se no ambito
da politica da REN de recondicionamento das maquinas
e aumento da correspondente vida atil. O trabalho
consistiu em secagem da parte ativa, substituicao
do dleo, substituicdo e beneficiacdo dos acessodrios
exteriores de protecéao e refrigeracao do transformador,
incluindo uma pintura geral, com decapagem, novo
conservador, dotado de baldo para evitar o contacto
do 6leo com o ar ambiente, beneficiagdo do sistema de
protecdo contraincéndio e ainda montagem de sistemas
de monitorizagdo do dleo e das travessias.

Ainda em Portugal, importa destacar o projeto,
fornecimento e montagem de dois sistemas de excitacao
estatica e rebobinagem do estator, com reempilhamento
total do ndcleo magnético, dum alternador 5000kVA,
6kV, 750rpm da Central Senhora de Monforte. Nesta
obra, importa salientar o fornecimento dos sistemas de
excitacdo com desenvolvimento, projeto e instalacao
propria da Efacec, bem como o facto de ter sido feita a
intervencao em tempo recorde, por forma a minimizar
perdas do cliente, por falta de produgao de energia.

Na Europa, é de referir que, em 2016, a VOITH,
na Alemanha, solicitou a Efacec apoio técnico na
bobinagem do estator dum novo alternador de 265MVA,
15.75kV, 375rpm de uma central hidrica em Waldeck.
Em Espanha, por sua vez, verificou-se um aumento
relevante do numero de reparagdes de grandes
maquinas, em oficina, resultante do envelhecimento do
parque de transformadores.

AESTRATEGIAE 0 ANO



PERFORMANCE FINANCEIRA

INDICADORES ECONOMICOS

(MILHOES DE EUROS)

2015 2016 variacao %
Encomendas 25,9 26,1 0,2 0,8%
Backlog 11,5 9,6 -1,9
Receitas 27,2 26,4 -0,8 -2,9%
Margem Bruta 6,5 7,5 1,0 15,4%
Margem Bruta % 23,9% 28,4% 0,5%
EBITDA 11 4,0 29 2636%
EBITDA/Receitas 40% 15,2% 11,2% n.a.

Ao nivel das encomendas, a UN SRV registou um
aumento de 0,8% face ao ano anterior, em particular
devido a performance nos mercados portugués (11%)
e angolano (110%). Em contrapartida, assistiu-se
a um decréscimo nos mercados espanhol (-23%) e
mogambicano (-27%).

Ao nivel das receitas, a diminuigdo verificada deveu-se,
essencialmente, ao mercado de Mogambique, onde se
registou uma diminuicdo de 3 milhdes de Euros, face
a 2015.

Ao nivel da margem bruta, a UN SRV apresentou uma
melhoria face a 2015, em termos absolutos, de 1 milhao
de Euros. Em termos relativos, a margem bruta
evoluiu de 23,9% para 28,4%, em particular devido a
performance nos mercados portugués e angolano.

No EBITDA, por sua vez, registou-se uma evolugao
favorével relacionada com a melhoria da margem bruta.
Adicionalmente, o EBITDA registou um contributo
positivo resultante da diminuigcdo dos custos indiretos
(-0,6 milhGes de Euros) e das diferencas de cdmbio que,
em 2016, registaram um valor positivo de 0,5 milhdes
de Euros — em 2015 ascendiam a 0,7 milhdes de Euros
negativos. A reducao dos custos de estrutura ocorrida a
2016 permitiu melhorias significativas na rentabilidade
do negécio.
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EXPECTATIVAS 2017

A internacionalizacdo da UN SRV constitui, simul-
taneamente, uma necessidade e uma oportunidade:
uma necessidade pela dimensao diminuta do mercado
portugués e uma oportunidade pela possibilidade de
aceder a novos e diversificados clientes. Assim, a me-
Lhoria da performance econdmico financeira da Unidade
de Negdcio esta inevitavelmente relacionada com o su-
cesso da internacionalizacao e acesso a novos clientes.

A nivel internacional, a UN SRV detém estruturas
préprias em Angola, Argélia, Espanha e Mogambique.
Atualmente, existem condicdes para a prestacao
de servigos de manutengdo regulares em Franca e
Marrocos e prevé-se que, em 2018, o mesmo seja
possivel no Reino Unido e nos EUA. Ambos os paises
sdo cruciais para a estratégia da Unidade, uma vez
que historicamente se regista uma boa aceitagcdo dos
produtos da Efacec, além de existir um parque instalado
importante e uma relagdo préxima com os clientes.

Para 2017, pretende-se ainda continuar a reforcar
a aposta na seguranca do trabalho. Este tdpico
possibilita, para além de maior organizagdo e menor
probabilidade de ocorréncia de acidentes, uma melhoria
significativa do ambiente de trabalho, da produtividade
e da qualidade do mesmo. A Efacec tem vindo a
reconhecer a necessidade de otimizar os processos
que visam garantir a seguranca dos colaboradores
e a comprometer-se com a superacdo dos padroes
normativos habituais no setor. A UN SRV, por ter uma
atividade realizada maioritariamente nas instalacoes
do cliente e com trabalhos que se revestem de elevado
risco, atribui elevada importancia a seguranca. Por esse
motivo, 2017 sera um ano de forte aposta na evolucao
do comportamento dos colaboradores nesta matéria,
com o intuito de reforcar a cultura de disciplina e
exceléncia operacional capaz de conduzir a uma meta
de zero acidentes, contribuindo assim para a melhoria
dos resultados.

Atualmente, os clientes procuram a Efacec pelos
beneficios que acrescenta a sua atividade, bem como
pela forma como é dada resposta aos seus principais
problemas, expectativas e necessidades. Nesse sentido,
0 sucesso do negdcio estd fortemente alavancado na
compreensao profunda das necessidades dos clientes,
na capacidade de as antecipar e no esforgo continuo por
oferecer sempre a melhor solugao.

Ao nivel das pessoas serd feita uma forte aposta no
desenvolvimento das competéncias individuais e técnicas
dos colaboradores em contato direto com o cliente,
através de formagdo e acompanhamento especifico.
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UM OLHAR
SOBRE 0 NEGOCIO

TIAGO
GONGALVES

UNIDADE DE NEGOCIO DE SERVICE

Qual o posicionamento do Service no setor de
atividade da manuteng¢ao? E quais as vantagens
competitivas que a caracterizam e distinguem da
concorréncia?

A capacidade do Service permite prestar servigos em
equipamentos préprios ou de outros fabricantes, com
0s mais elevados padrdes ao nivel de seguranca e de
qualidade, através de um conjunto de profissionais al-
tamente especializados, oferecendo integracdo ver-
tical de servicos a um universo bastante diversificado
de clientes, desde a pequena industria até as grandes
utilities. Assim, a Efacec pode oferecer aos seus
clientes a garantia de um adequado diagndstico do es-
tado dos equipamentos, assim como a capacidade de
solucionar, no melhor prazo e por meios préprios, as
anomalias encontradas.

Sendo a internacionalizagdao um processo sempre
complexo, como prevé mitigar os riscos de atuar
noutros paises, num negdcio onde a proximidade
e arelagao com o cliente tem uma importancia tao
significativa?

Como nao existem solugdes Unicas, infelizmente, nao
¢ possivel eliminar completamente todos os riscos
decorrentes de um processo de internacionalizagdo. A
solucdo de hoje, para uma situagao particular e num
determinado lugar, pode ndo funcionar da mesma
forma noutro contexto cultural. Todavia, a experiéncia
adquirida, a preparacgdo especifica, o estudo profundo
de cada mercado, a aposta na criacdo de uma relagao
solida com os clientes e a procura de parceiros e as
melhores condicdes de atuagdo podem ajudar a mitigar,
com sucesso, riscos e custos.

0 mercado de Portugal é, e serd sempre, a ancora do
negocio do Service, dai que seja neste mercado que
temos vindo a concentrar a nossa atividade de I&D,
0 know how especializado e o centro de decisdo. Nos
mercados internacionais, optamos por ter equipas de
menor dimensdo que constituem a primeira linha de

intervencdo, ou parcerias estratégicas com empresas
de menor dimensdo que possam responder, de forma
imediata e eficaz, as solicitagdes do cliente. Intervimos
com recursos e meios especificos de Portugal sempre
que necessario, e em situagdes mais complexas.
Num mercado global, como o de hoje, é fundamental
que as empresas disponham de competéncias e
recursos distintivos que lhes permitam ultrapassar
as dificuldades e apresentar solugbes aos clientes. A
questdo ndo é quem resolve os problemas, mas como
o0s resolvemos.

Em detalhe, como descreve as perspetivas
futuras que tem para o Service e estratégias de
crescimento em curso para a Unidade?

Com a abertura e alargamento dos mercados, aumento
da concorréncia e ritmo de inovacgao, a Efacec ndo pode
deixar de se transformar. Hoje em dia, as empresas tém
de estar preparadas, a qualquer momento, para mudar,
adaptar-se e reagir aos enormes desafios que surgem
e ameacam a sua atividade. A internacionalizagdo
é uma das respostas, assim como a diferenciacio
junto dos clientes. A competitividade estd cada vez
mais relacionada com a customizacéo do produto e a
distingdo no servigo ao cliente, para além da capacidade
de estabelecer parcerias com outros players no
mercado.

A nivel mundial, existe uma tendéncia para a redugéo
significativa do investimento em novas instalacdes e
na remodelagdo dos equipamentos. Em contrapartida,
ha uma aposta clara no conhecimento real do estado
dos equipamentos existentes e na otimizagdo da sua
exploragdo até ao limite. O posicionamento da Efacec
terd, forcosamente, de deixar de estar centrado
apenas na resolugdo dos problemas e das avarias dos
equipamentos, e passar para uma maior colaboragao
com os clientes para evitar as falhas, apoiar na gestao
dos ativos criticos, evitar o excesso de manutencéo e a
substituicdo prematura de equipamentos numa 6tica de
maximizacao da disponibilidade dos ativos.

AESTRATEGIAE 0 ANO
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AUTOMAGAD (ASE)

VISAO

Tornar a Efacec uma referéncia mundial no mercado de
Sistemas e Produtos de Automacao, Protecdo, Gestao
de Sistemas de Energia e Conversao de Energia

MISSAO

Alcancar niveis e padroes de exceléncia no
desenvolvimento e fornecimento de Sistemas e
Produtos de Automacdao, Protecao, Gestdo de Sistemas
de Energia, Conversao de Energia e Espaco, sustentados
numa forte orientagdo na melhoria continua e satisfagao
dos diferentes stakeholders

ESTRATEGIA

- Garantir a sustentabilidade do crescimento, através
do reforco do mercado doméstico e de um forte
crescimento do volume de negécios internacional

- Desenvolver uma proposta de valor assente em
solugdes de automacdo e protecdo com produto
préprio e de flexibilidade elevada, permitindo uma
adaptacao as especificagdes dos clientes

- Apostar na produtizagao

AESTRATEGIAE 0 ANO

QUE GEOGRAFIAS?
Roménia
L]
Portugal
L]
Argélia °
Bahrain
. )
Chile _ ® Angola® Mogambique
e Brasil
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PILAR
ESTRATEGICO
Inovagéo - Aposta na produtizagéo
Tecnolégica
- Escalagem do negdcio da Gest&o de Redes
- Posicionamento como parceiro de referéncia no roll-out de hardware de Média Tensdo no ambito
do desenvolvimento de smart grids
Exceléncia - Desenvolvimento continuado de esforgos de eficiéncia para redugao dos custos operacionais, designadamente
operacional via otimizagao do procurement
Proatividade - Aposta em geografias com maior escala e melhores margens, balanceando com presenca em paises de menor
comercial risco
- Foco em mercados com utilities de ambito local ou regional
- Reforgo de parcerias locais para servir mercados oportunisticos e/ou paises com dificuldade de acesso
ao mercado pela Efacec
- Intensificacdo de esforcos comerciais conjuntos, visando a captacao de sinergias em mercados e/ou clientes
(upsell e cross-sell)
Foco no - Maior rapidez nas homologacdes e projetos de I&D
Cliente
- Melhoria no cumprimento dos prazos de entrega (On Time Deliver)
Desenvolvimento - Construgdo de um modelo de carreiras dual, fomentador do desenvolvimento profissional das fungdes técnicas,

do Talento a par das funcdes de gestao

B - Revisdo do modelo de avaliagao de desempenho, incorporando de forma transversal a Efacec a especificidade
O T das familias funcionais versus grupos funcionais

U - Revisdo do modelo de compensacdes e beneficios, promovendo a orientacdo para os objetivos estratégicos
(ex.: proatividade comercial) e taticos (ex.: reducdo do indice de sinistralidade) das Unidades de Negdcio e Grupo

- Definicdo de um modelo de gestao do talento que permita identificar colaboradores com elevado potencial
e orienta-los para percursos de desenvolvimento profissional mais acelerados

- Construcdo de um plano de formagdo comportamental, funcional e de gestao, que permita preparar
os colaboradores para a visao Efacec 2020

A estratégia definida materializa-se em 18 iniciativas,
que se prevé que tenham impacto positivo no EBITDA a
partir de meados de 2017.
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VISAO GLOBAL DOS MERCADOS

Tem-se verificado globalmente uma tendéncia
crescente de implementacéao de solugoes de automagao
de redes e de monitorizagdo e gestdo dos ativos criticos
por parte das utilities de energia. Tal é, sobretudo
relevante nas geografias da América do Norte e Europa
Ocidental, onde a continua e crescente incorporacéo de
fontes de energia renovavel, como a edlica e solar, bem
como as interligagdes entre regides e paises tém gerado
desafios técnicos e de gestdo as redes de energia, cuja
superacado passa pela aposta na respetiva automagao

e controlo.

Adicionalmente, a nivel global, verificou-se um contexto
macroecondmico caracterizado por alguma contengao
ou atraso de investimentos. No entanto, apesar deste
engquadramento, as oportunidades para a Unidade de
Negécio continuam em crescimento, nomeadamente
na Europa Central, com destaque para a Roménia, e na
Ameérica do Sul, com destaque para o Brasil.

PERFORMANCE OPERACIONAL

Fruto da integracdo de novos negdcios, no dmbito do
processo de reorganizacao da Efacec, a UN ASE definiu,
em 2016, uma nova estrutura organica que privilegia a
verticalizacdo das diferentes areas de atividade, asse-
gurando o reforgo da lideranca, do foco e da orientagao
para o resultado, e potenciando sinergias, trabalho em
equipa, partilha do conhecimento e comunicagdo. A
nova estrutura ird permitir o posicionamento da Unida-
de de Negdcios para os desafios de crescimento que a
digitalizacdo das redes de energia comporta.

MALASIA

No ambito de sistemas SCADA para gestdo de
infraestruturas ferroviarias, a Efacec concluiu com
sucessooprojetoKlangValleyMassRapid TransitProject,
em Kuala Lumpur. Este projeto visou o fornecimento de
um sistema para a gestdo da rede elétrica de tragéo,
com um sistema principal de distribuicdo de energia e
um sistema de disaster recovery redundante. O sistema
ferroviario em Kuala Lumpur é composto por uma nova
linha entre Sungai Buloh e Kajang, com 32 estacdes e
51km de comprimento.

NORUEGA

Ainda no ambito de sistemas SCADA para gestdo de
infraestruturas ferrovidrias, concluiu-se também a
implementacgdo do sistema de gestdo no Metro Ligeiro
de Bergen (linha vermelha com 15 estagoes e 9,8km de
comprimento).

PERU

Em agosto, a Efacec concluiu com sucesso a
implementacao de um sistema de automacao e controlo
para a ENEL Distribucion (ex-EDELNOR), na subestagao
de transmissao de 220/60kV designada Malvinas.

CHILE

A Efacec concluiu o fornecimento de um sistema
de automacdo de subestagbes para a empresa de
transmissdo de energia elétrica Transelec. O sistema
foi implementado na subestag&o Ciruelos de 220kV, no
ambito de expanséao de duas linhas de AT.

TANZANIA

A Efacec concluiu dois novos contratos para a
Tanesco — Tanzania Electric Supply Company, que
compreenderam o fornecimento, configuracdo e
comissionamento de sistemas de automagdo para
a subestacdo de 220/132kV e central térmica de
150kW, ambas designadas Kinyerezi. O projeto teve
uma aceitagao muito positiva por parte do cliente, o
que conduziu a posterior adjudicacdo de projetos de
expansao da subestagao e da central.

MOCAMBIQUE

A Efacec implementou o sistema SAS para a empresa
EDM - Electricidade de Mogambique, para a subestacao
de transmissdo Matambo de 220/66/33kV, situada na
zona norte de Mogambique. Este projeto foi inserido
num contrato mais abrangente de expansao desta
subestacdo de transmissdo, que fornece a energia
as maiores concessionarias de minas de carvdo de
Mocambique, e interliga também a central hidroelétrica
Cahora Bassa a rede de 220kV.

GEORGIA

A Efacec implementou o sistema SAS para a Georgian
State Electrosystem, empresa de transmissdo de
energia da Gedrgia, na subestacao de transmissao Jvari
com os niveis de tensao de 500/220/10kV.

Em 2016,
acontecimentos:

destacaram-se, ainda, o0s seguintes

- Langamento de novas gamas de IEDs — Intelligent
Electronic Devices de protegao e controlo para a
transmissao, distribuicdo e geracao (Série 500, 450 e
430).

- Lancamento de 4 grandes projetos de I&D, com
financiamento aprovado em mais de 50%: DSGrid —
subestacdes digitais, ADMS4LV — SCADA avancado
para redes de distribuicdo, NextSTEP — PT do Futuro,
e PowerFlow — armazenamento de energia com nova
tecnologia de baterias de caudal.

AESTRATEGIAE 0 ANO



- Celebracdo do maior contrato de aquisicdo de relés
com a Electrica Muntenia Nord, da Roménia. De
destacar, o fornecimento para diversas subestacdes
de 110/20 kV, na Roménia, de mais de 1.500 relés das
mais recentes gamas de IEDs de protecao e controlo:
as Séries 500, 450 e 430.

- Celebracao de um novo contrato para o fornecimento
de sistemas de automacao de subestacdes para a
Electricity and Water Authority de Bahrain, fruto de
uma longa cooperagdo com a Efacec. Este contrato
demonstrou a continua preferéncia pela tecnologia
da Efacec, totalizado mais de 50 subestacdes
comissionadas, todas elas equipadas com sistemas
integrados de automacao, protegdo e controlo da
Efacec, nos ultimos 10 anos.

- Assinatura de um acordo de contrato programa com
a Energinet — utility transmissora da Dinamarca, uma
das mais importantes da Europa, para o fornecimento
de equipamentos e de software para o projeto-piloto
de sistemas de automagao de subestacdes.

- Fornecimento da primeira referéncia da solucdo de
inversores e controlo para central hibrida (central
com grupos diesel e energia fotovoltaica) para
um cliente industrial na Africa do Sul. A solucao
EFASOLAR Hybrid constitui uma plataforma flexivel
de inversores fotovoltaicos e controlador que permite
facil integragcdo com grupos diesel j& instalados ou
com novas solugoes disponibilizadas no mercado.

- Concretizagdo da primeira referéncia de PVStations
no mercado da Holanda.

- Apresentagcdo da nova gama de produtos PAC
(protecdo e controlo para MAT/AT/MT) e conclusdo
das homologagoes respetivas em 15 Power Utilities.

No segmento espacial, a Efacec esta a desenvolver, em
conjunto com mais trés parceiros, um inovador moni-
tor de radiacdo para a missdo JUICE que ira orbitar o
planeta Jupiter em 2022. Ainda neste dominio, a Efacec
continua a desenvolver altimetros para missoes a pou-
sar em Marte ou noutros corpos celestes. Complemen-
tarmente, a Efacec controla a operacao do ALFASAT-
TDP8, promovendo a recolha de dados, a emissao de
telecomandos para definir o estado do equipamento
que foi fornecido em 2013 e que, desde essa data, esta
em orbita geo estaciondria neste satélite da ESA e da
Inmarsat. Por sua vez, o BERM — BepiColombo Radia-
tion Monitor, ja entregue a AIRBUS, estd em fase final
de testes de integracao na nave espacial que ird para o
espaco em 2018 e ird orbitar o planeta Mercurio.
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PERFORMANCE FINANCEIRA
INDICADORES ECONOMICOS
(MILHOES DE EUROS)

2015 2016 variacao %
Encomendas 30,3 44,5 14,2 46,9%
Backlog 51,0 56,8 5,8
Receitas 31,6 39,8 8,2 25,9%
Margem Bruta 6,6 9,1 2,5 37,9%
Margem Bruta % 209% 22,9%
EBITDA 3,5 3,7 0,2 5,4%
EBITDA/Receitas  11,1% 9,3%

0 volume de negdcios do ASE, bem como os restantes
indicadores, foram diretamente influenciados por trés
acontecimentos relevantes:

- Transferéncia, para esta Unidade de Negdcio, de trés
atividades — Sistemas de Alimentacao, Inversores e
Espaco —, o que conduziu ao aumento da diversidade
de negdcios e ao incremento do respetivo volume,
0 que se traduziu no atingimento de um maximo
histérico ao nivel das encomendas.

- Alteragdo do critério de contabilizagdo dos custos
com I&D que passaram a ser consideradas como
custo operacional, impactando por isso o EBITDA.

Os negdcios das atividades transferidas para o ASE
justificaram, nas encomendas, 5,3 dos 14,2 milhdes de
Euros de aumento face ao ano anterior, e nas receitas
6,7 dos 8,2 milhdes de Euros de aumento. Por sua vez,
estas atividades transferidas impactaram o aumento da
margem bruta de 2,5 milhdes de Euros em 1,2 milhdes
de Euros.

0O ASE manteve, em 2016, um volume de investimento
elevado em atividades de I&D (cerca de 4 milhdes de
Euros), que constituiu a base da competitividade do
negocio, promovendo a entrada em novos mercados,
bem como a captacao de novos clientes.
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Para efeitos de analise comparativa, sdo apresentados
indicadores ajustados do efeito da transferéncia das
atividades e da uniformizacdo do critério dos custos de
I&D.

INDICADORES ECONOMICOS AJUSTADOS
(MILHOES DE EUROS)

2015 2016 Vvariacao %
Encomendas 37,2 44,5 7.3 19,6%
Receitas 38,1 39,8 1,7 4,5%
Margem Bruta 8,9 9,1 0,2 2,1%
Margem Bruta % 23,4% 22,9%

Centro de comando do Metro da Malasia.

EXPECTATIVAS 2017

A UN ASE prevé para 2017 um ano de grandes desafios,
com o lancamento de novos produtos, a abertura
de novos mercados e o arranque de novas areas de
atividade, transversalmente apoiados num novo modelo
organizacional, com uma forte orientagao para o cliente
e exceléncia operacional, e uma crescente aposta na
tecnologia e crescimento sustentavel.

Apesar da perspetiva de crescimento apresentada
ser bastante agressiva, existe na Unidade confianca e
convicgao no cumprimento dos objetivos definidos, uma
vez que o plano de negdcios se encontra sustentado num
conjunto de oportunidades comerciais que respondem,
com seguranga, ao plano tracado.

Em paralelo, a Unidade ird prosseguir desenvolvimento
das estratégias delineadas, destacando-se a imple-
mentacdo do novo modelo de negécio para a venda de
produtos de protecao e controlo, o langamento da nova
area de atividade de storage, a par de um vasto nimero
de iniciativas no dominio da inovagao tecnoldgica, da ex-
celéncia operacional, da proatividade comercial, do foco
no cliente e do desenvolvimento do talento.

Para 2017, é também objetivo a simplificacdo dos
métodos de trabalho e processos internos, procurando
tornar a Unidade mais &gil e homogénea, garantindo
maior rapidez e eficiéncia na resposta aos clientes e ao
mercado em geral.

Por dltimo, um dos objetivos para o ano de 2017 é o
langamento das bases para colocar a UN ASE entre as
melhores empresas para trabalhar em Portugal, no seu
dominio de atividade.

AESTRATEGIAE 0 ANO



UM OLHAR
SOBRE O NEGOCIO

PAULO
VAZ

UNIDADE DE NEGOCIO DE AUTOMAGAO

Quais os contributos que reconhece as novas
gamas de produto de protecao e controlo, durante
0 préximo quinquénio?

Asnovasgamasde produtos compreendemumaterceira
geracao de tecnologia neste dominio de atividade para
a Efacec. Hoje, dispomos de uma gama de produtos
state-of-the-art com caracteristicas de abrangéncia
funcional acrescidas face a geracdo anterior e que
materializam uma experiéncia de mais de 25 anos em
protecado digital. Desenvolvida de raiz com base em
standards de modelagao de informacao e fungdes como
a IEC 61850, e de forma a responder aos requisitos de
mercado internacionais, a tecnologia Efacec apresenta
ainda caracteristicas diferenciadoras como a total
integracdo, num Unico software de engenharia, de todo
o0 conjunto de produtos desde os relés de transmisséo
e as unidades centrais e SCADA local, até as unidades
de automacao de feeders de Média Tensao. Este novo
quadro cria um par tecnologia/servico de valor Unico
para os nossos clientes e parceiros.

Adicionalmente, estamos a rever os processos de
produtos e tecnologia, a cadeia de valor e a sistematizar
0 go-to-market em paralelo com investimento em I&D
para a geracao seguinte de produtos. Vamos criar, em
2017, as condigoes de sustentabilidade para alavancar
um forte crescimento internacional nos proximos
5 anos, posicionando-nos, em conjunto como 0s Nossos
parceiros, como parceiro de referéncia em multiplas
geografias.

Num contexto de mudanca organizacional, e
num quadro em que a digitalizacao promete
transformar o setor, de que modo se posiciona o
ASE e qual prevé que seja o seu papel?

A emergéncia do big data, da cloud, da Internet das
Coisas ou da Inteligéncia Artificial é, j& hoje, uma
realidade e 2016 estabeleceu um novo patamar
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de expectativas para a digitalizagdo da industria
com perspetivas de crescimento para os negdcios
suportados no digital muito acima da média da industria.
O futuro dos sistemas de energia ¢ digital e focar-se-a
em trés eixos: optimizacao, flexibilidade e experiéncia
do consumidor.

No caso das redes elétricas, estamos num ponto de
viragem no respeitante a gestao de ativos, penetracao
da mobilidade elétrica, armazenamento, producao
dispersa de fontes como o solar fotovoltaico ou as
micro redes. Estes conceitos ndo sao novos, mas
estdo a chegar a realidade industrial e s6 podem ser
integrados se geridos por tecnologias digitais. A UN
ASE congrega um conjunto de competéncias Unicas em
matéria de digitalizagdo das redes e estamos no cerne
desta transformacao, desde a Muito Alta Tensdo até
a Baixa Tensao, passando pelo software de gestdo e
suporte. O nosso perfil é Gnico.

A Unidade esta preparada para este novo
paradigma tecnolégico e simultaneamente
responder as exigéncias de crescimento planeado
para os proximos anos?

A UN ASE tem perfeitamente claro o que é necessario
fazer e quais os fatores criticos de sucesso para termos
sucesso nestes desafios.

Estamos na “linha da frente” naquilo que tem vindo a
ser discutido em relagdo as evolugdes de mercado,
sobretudo as evolugdes tecnoldgicas e as necessidades
dos clientes no dominio dos sistemas de automacao de
energia. Por outro lado, a revisdo dos nossos processos,
o langamento dos novos produtos e 0s nossos Recursos
Humanos altamente qualificados permitem-nos
assegurar, com reforcada confianga, que estaremos
na linha da frente dos melhores players existentes no
mercado.
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ENERGIA (ENE)

2016 NN .3
2015 I 11

B,3me

VISAO QUE GEOGRAFIAS?

Antecipar solugdes para um negécio sustentavel

Eslovaquia ® ¢ Roménia

MISSAO Portugal @ 2
L] P
Argélia Gedrgia
Execucdo de projetos de construgao de infraestruturas
elétricas e mecanicas para clientes nos setores
. . . - . . - . L]
industrial e de Transmissao e Distribuicao de Energia Chile Angola ® Mogambique
numa vertente chave na mao/EPC com criagdo de valor, 2
através da integracdo de diferentes competéncias e

tecnologias

ESTRATEGIA

- Consolidar a sua posicdo no setor das utilities em
Portugal

- Potenciar a relacdo existente com clientes e utilities
locais em Africa, na Europa Central e no Chile

+ Expandir a atividade para novos clientes e mercados
alvo selecionados
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PILAR
ESTRATEGICO
Inovagao - Desenvolvimento de oferta de solugdes de financiamento para projetos para clientes
Tecnolégica
- Procura proativa de oportunidades de negdcio associadas a fundos de investimento publicos para construgao
de instalacoes elétricas
- Aposta na diversificagdo do mix de projetos de renovaveis para equilibrar risco com rentabilidade
Exceléncia - Gestdo integrada dos recursos de execucao de projetos das dreas sistemistas
operacional
- Desenvolvimento de competéncias/processos de gestao de risco e gestao de projetos
=
Proatividade - Melhoria nas competéncias comerciais, promovendo sinergias com restantes dreas sistemistas
comercial

- Evolucao de footprint para garantir escala

- Reforco da rede de parcerias comerciais em paises em que Efacec tem dificuldade de acesso ao mercado

Foco no - Desenvolvimento de parcerias complementares ao projeto, com especial foco na partilha de riscos e fidelidade
Cliente na execucao
Desenvolvimento - Construgdo de um modelo de carreiras dual, fomentador do desenvolvimento profissional das fungdes técnicas,
do Talento a par das fungées de gestao

: i - Revisdo do modelo de avaliagdo de desempenho, incorporando de forma transversal a Efacec a especificidade
O L das familias funcionais versus grupos funcionais

U - Revisdo do modelo de compensacdes e beneficios, promovendo a orientagdo para os objetivos estratégicos
(ex.: proatividade comercial) e taticos

- Definicdo de um modelo de gestao do talento que permita identificar colaboradores com elevado potencial
e orienta-los para percursos de desenvolvimento profissional mais acelerados

- Construgao de um plano de formagdo comportamental, funcional e de gestao, que permita preparar
os colaboradores para a visao Efacec 2020

A estratégia definida materializa-se em 11 iniciativas,
que se preveé que tenham impacto positivo no EBITDA a
partir de meados de 2017.
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VISAO GLOBAL DOS MERCADOS

A baixa do preco do barril de petrdleo conduziu a
um decréscimo na performance das economias que
dependem deste recurso, contribuindo para o adiamento
ou diminui¢ao de grandes projetos e importacao de bens
de consumo nestas regioes.

0 desempenho econdémico das economias emergentes
ou em vias de desenvolvimento manteve-se, em 2016,
ndo homogéneo, o que contribuiu para um volume de
projetos de EPC de Subestagdes e Centrais Hidricas
estagnado durante o ano. Relativamente ao segmento
das Renovaveis, assistiu-se a um crescimento do
mercado de EPC Solar, fruto da instalagdo de novos
parques solares a nivel global.

PERFORMANCE OPERACIONAL

Em 2016, a UN ENE alcancou um dos melhores
resultados dos ultimos anos. Tal deveu-se
maioritariamente a diversificacdo das encomendas por
varias regides e mercados, minorando os impactos da
crise internacional.

A nivel operacional, verificaram-se, em 2016, melhorias
de performance na eficiéncia e gestdo de projetos, no
controlo dos custos e do risco, bem como no correto
planeamento para o encerramento, com rigor, dos
legacy projects na Argélia.

SUBESTAGOES

No negocio de Subestagdes, a UN ENE concluiu, em
2016, um conjunto significativo de projetos na regido
da Eurasia, nomeadamente na Arménia e na Georgia.
Destaca-se, como marco relevante, a conclusao do
projeto da Subestacao de Jvari 500/220KV, na Gedrgia,
sendo a primeira Subestacdo de 500KV construida em
regime chave na mao pela Efacec. De igual modo, foram
concluidos o reforgo da rede de Subestagdes de Média
Tens&o e a rede de transmiss&o associada em Sdo Tomé
e Principe, assim como vérios projetos de Subestagdes
em Portugal, Angola e Mogcambique.

Em Angola, destacaram-se o projeto e a conclusao de
diversas subestacdes e ainda a construgao e conclusao
de uma Subestacdo 30/6 KV para a Barragem de
Calueque.

Na América do Sul, o destaque principal foi para a
construcdo de Subestagbes no Chile, adjudicagado de
dois contratos de construgdo de Subestacdes, em
regime de chave na mao, para a Transelec e para o
Parque Eolico EL Arrayan.

Na regido do Magrebe, a UN ENE ganhou o concurso
internacional realizado pela STEG — Société Tunisienne
de U'Electricité et du Gaz para a construcdo e ampliagéo
de 28 Subestacgdes, em regime chave na mao, referente
ao 112 Plano para a Rede de Transporte de Energia
Elétrica da Tunisia.

CENTRAIS HIiDRICAS

No negécio de Centrais Hidricas, 2016 caracterizou-se
pela continuagao e conclusao dos trabalhos em curso
em Portugal, para a EDP, e por um aumento do nimero
de projetos em Africa, nomeadamente em Angola.

Nos trabalhos realizados com a EDP, destacou-se
a conclusdo do Aproveitamento Hidroelétrico de
Salamonde II 250MVA, assim como a conclusdo da
montagem dos principais sistemas e inicio dos ensaios
do Aproveitamento Hidroelétrico de Foz Tua 2x150MVA.

Em Angola destacou-se o arranque e o consignamento
da obra para o Aproveitamento Hidroelétrico de
Luachimo, que é uma das mais importantes nesta
area, para o0s proximos 3 anos. O empreendimento esta
localizado na provincia de Lunda Norte, consistindo na
reabilitacdo dos equipamentos da barragem existente
e na construcdo de uma nova central, a qual sera
equipada com quatro novos geradores de 11 MVA
cada, incluindo-se no ambito dos trabalhos adjudicados
a Efacec, a engenharia de detalhe, a construgéo, o
transporte, a montagem e o comissionamento de todos
0s equipamentos hidromecéanicos, grupos geradores
(turbina e alternadores), instalagGes elétricas e
automacao.

RENOVAVEIS

A producdo de eletricidade a partir de fontes
renovaveis, em 2016, teve custos idénticos a gerada
a partir de energia fdssil. Esta situacdo foi, em grande
parte, resultante da reducgao significativa dos custos
dos modulos fotovoltaicos que se tem verificado nos
ultimos anos e, consequentemente, do valor associado
ao respetivo investimento. Apesar desta realidade, nao
se verificaram, em 2016, realizagdes significativas nos
mercados alvo da Unidade. Este atraso no ciclo das
realizagoes prevé-se que seja revertido em 2017.

Importa ainda destacar, em 2016, a conclusdo do
Parque Solar S. Pedro VI de 23,7MW no Chile, no
deserto de Atacama.

AESTRATEGIAE 0 ANO
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INDICADORES ECONOMICOS
(MILHOES DE EUROS)

2015 2016 Vvariacao %
Encomendas 48,8 105,4 56,6 116%
Backlog 182,7 190,2 75 4%
Receitas 102,1 90,9 -11,2 -11%
Margem Bruta 6,0 10,9 49 82%
Margem Bruta % 59% 12,0%
EBITDA 11 5,3 4,2 382%

EBITDA/Receitas 1.1% 5,8%

A UN ENE registou, no ano de 2016, encomendas na
ordem dos 105 milhdes de Euros, representando um
aumento significativo relativamente ao ano anterior
(+116%).

Central de Salamonde II, Portugal.
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Na area das Hidricas, as encomendas em 2016 incluem
diversos projetos com a EDP, nomeadamente o projeto
de Gestao da Producgéao de Energia para a Central de Foz
Tua e Salamonde II, no valor de 5 milhdes de Euros,
e um ajuste ao contrato de Reabilitagdo Hidroelétrica
da Barragem de Luachimo, em Angola, no valor de
10 milhdes de Euros.

Na area das Subestacdes, os principais contributos
derivaram do contrato com a STEG (Tunisia), no
valor de 39 milhdes de Euros, e dos contratos para a
Subestacdo Don Goyo — Parque Edlico EL Arrayan Spa
(Chile), no valor de cerca de 18 milhGes de Euros, e para
a Subestacdo Nova Valdivia 220KV para a Transelec.
Na Arménia e Gedrgia, destacam-se contratos de
subestacdes no valor de 8 milhdes de Euros. Em Angola,
destaca-se 0 novo contrato assinado com a Coca-Cola,
no valor de 3 milhdes de Euros.

Na area das Renovaveis, a Efacec assinou um contrato
com a Planta Solar S. Pedro Parque Fotovoltaico, no
valor de 3 milhdes de Euros.

No que se refere ao backlog, o valor das encomendas
registadas no final de 2016 corresponde a aproxima-
damente 2 anos de receitas.
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Quando comparadas com o ano de 2015, as receitas
do ano de 2016 apresentam uma quebra na ordem dos
11%, resultante de uma acentuada descida na atividade
das Renovaveis (-23 milhdes de Euros), parcialmente
compensada por um aumento na atividade das Hidricas
(+10 milhdes de Euros), e impactada pelo comego
tardio, face ao previsto, de dois importantes projetos:
STEG (Tunisia) e Luachimo (Angola).

Através da melhoria da performance nos projetos
realizados, durante o ano de 2016, no Chile, em
Portugal e na Gedrgia, foi possivel conseguir uma
melhoria substancial na margem bruta do exercicio,
com reflexo direto no EBITDA, associada a uma
tendéncia continuada na reducdo de custos fixos
(aproximadamente 5%).

EXPECTATIVAS 2017

Para o ano de 2017, no negdcio de Subestacbes, a
Efacec pretende consolidar a sua posicdo em Portugal
no setor das utilities, em particular com a EDP e com a
REN, e nas subestagdes para Parques Renovaveis sem
tarifa bonificada.

0 foco principal da Unidade em termos internacionais
consistird em potenciar a relagéo existente com clientes
e utilities locais em Africa (Angola, Mogambique, Guiné
e Sao Tomé), Europa Central (Arménia e Gedrgia) e
Chile, bem como em expandir a atividade para novos
clientes e mercados alvo selecionados.

No negécio das Centrais Hidricas, pretende-se
responder as diversas solicitagdes em Portugal, nos
projetos em curso. No entanto, fruto da diminuicao
dos investimentos no mercado doméstico, o foco da
Unidade passa por prosseguir com a estratégia de
internacionalizagao, em particular nas macroregioes
de Africa e América Latina, nomeadamente em Angola,
Colémbia e México.

No negdcio das Renovaveis a Unidade ird procurar
consolidar a sua posicdo no mercado identificando
potenciais clientes nos pequenos e médios projetos,
até 5MW, identificando oportunidades nos mercados
da América Latina e Africa, e por ultimo procurando
parcerias com players do setor para projetos maiores,
de 60MW.

Fruto da desregulacdo do mercado sem tarifa em
Portugal e do incremento no licenciamento dos
parques solares, existe a expectativa de esta area vir
a apresentar um crescimento significativo ao nivel do
volume de negécios no mercado nacional, com potencial
para a obtencao de varias encomendas. Em simultaneo,
prevé-se um crescimento resultante da obtencdo de
encomendas em Africa, em parques solares de média
dimensdo, até 30MW, nomeadamente na Costa de
Marfim e no Quénia.

AESTRATEGIAE 0 ANO
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Parque Solar S. Pedro VI de 23,7MW no Chile,
no deserto de Atacama.
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UM OLHAR
SOBRE 0 NEGOCIO

CARLOS
FREITAS

UNIDADE DE NEGOCIO DE ENERGIA

E previsivel um crescimento do mercado Solar
em Portugal. De que forma é que a estratégia da
Efacec se encontra adaptada para responder as
novas tendéncias que dai decorrem?

Anossaexpectativaé queas oportunidadesidentificadas
e anunciadas para o mercado Solar sem tarifa em
Portugal se concretizem e transformem em realidade.
Muito do nosso crescimento, no negdcio Solar, passa
pelo mercado em Portugal e estamos preparados para
isso, fruto da nossa grande experiéncia na construcao
de Parques Solares em regime EPC, quer em Portugal,
quer a nivel internacional, nomeadamente na Roménia,
Bulgaria e Chile. No Chile, inclusive, temos a nossa maior
referéncia com um Parque de 57MW construido no
Deserto de Atacama e que apresenta um dos melhores
rendimentos a nivel mundial. Fruto disso, temos vindo
a ganhar experiéncia quer a nivel de gestao de projeto
e desenvolvimento da nossa engenharia, com base nos
nossos produtos especificos para esta area (PVStations
e Transformadores de Poténcia), quer ao nivel das
parcerias que temos estabelecido com os fabricantes
de painéis solares, combinado com as sinergias
internas, nomeadamente na area das Subestagdes
complementares a construcdo dos parques. Temos
uma vantagem competitiva que nos permite olhar com
confianca para os projetos a concretizar em Portugal,
0S quais nos permitirdo alcancar o nosso objetivo de
crescimento neste mercado, bem como ter uma forte
contribuicdo para os negdcios do Solar.

Para o negécio das Centrais Hidricas, quais as
perspetivas futuras da Efacec e a estratégia que
se encontra definida para a concretizar?

Desde a década de 90, e até aos dias de hoje, assistiu-se
a grandes investimentos em Portugal na area dos
aproveitamentos hidricos e das grandes barragens,
nos quais a Efacec participou ativamente quer na
construcdo dos pequenos e médios aproveitamentos
hidricos de Agilde, Roxo e Ruivaes, quer das grandes

barragens como o Alqueva II, Ribeiradio e Ermida,
Salamonde e Foz Tua. Esta participagdo ativa
permitiu-nos desenvolver competéncias e acumular
know how nas éareas BOP - Balance of Plant,
electromecanica e hidromecénica, bem como na gestao
de projeto. Tal permite-nos, hoje, ser um player na area
das Centrais Hidricas com capacidade de desenvolver
projetos de média poténcia/dimens&do em regime EPC, e
participar em grandes projetos de barragens e centrais
hidricas, em parceria com os mais importantes players
do mercado. Deste modo, conseguimos partilhar o
risco e experiéncia com entidades complementares
em areas de engenharia. O fim do ciclo dos grandes
investimentos na area das Hidricas em Portugal, e
0 know how e experiéncia adquiridas e acumuladas,
permitem-nos olhar o futuro com confianca e replicar a
nossa experiéncia a nivel internacional, com a entrada,
com sucesso, em mercados em Africa e com grande
probabilidade na América Latina.

E no negécio das Subestacoes, como perspetiva o
futuro?

0 negdcio das Subestagdes na Efacec existe desde a
década de 80. Tem referéncias por todo o mundo, até
aos 500KV, com referéncias no Brasil e na Gedrgia onde
finalizdamos, em 2016, um projeto com sucesso de cons-
trugdo de uma Subestagao 500/220KV nova em regime
EPC. Fruto desta internacionalizacao, a Efacec tem uma
forte experiéncia e know how acumulado, bem como
competéncias em todos os niveis, desde a construgado
civil, projeto, dimensionamento, fornecimentos, gestao,
supervisdo e comissionamento. Esta experiéncia tem
vindo a evoluir com competéncias muito fortes a nivel
de projeto e dimensionamento. Na gestao, supervisao
e comissionamento temos vindo a acompanhar as ten-
déncias e evolugdo do mercado ao nivel das novas fer-
ramentas de célculo e desenho 3D. Temos vindo a refor-
car, igualmente, as competéncias na gestao de projeto
e de risco, 0 que nos permitir ter uma maior eficiéncia
e resultados na construgdo dos nossos projetos. O de-

AESTRATEGIAE 0 ANO
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safio, nos proximos anos, seré consolidar a nossa pre-
senca na Europa Central, Chile e Africa, nomeadamente
no Norte de Africa e na Africa Austral, onde temos uma
forte presenca. Pretendemos também conciliar esta
presenga com a entrada em novos clientes e mercados
alvo selecionados.

Recorremos ao cross-selling interno para aumentar
a presenca e integracdo dos nossos produtos nos
mercados, devido a forte presenca e concorréncia dos
fabricantes de LCC. Procuramos, também, aprofundar
as parceiras e potenciar a integracdo de produtos de
fabricantes mais competitivos.

Por outro lado, vamos desenvolver a presenga e as
nossas referéncias no segmento das subestacdes a GIS
— Gas-Insulated Switchgear, com procura de novos
parceiros, bem como comecar a estudar e desenvolver
competéncias a nivel do HVDC.

Barragem de Ribeiradio - Hermida - cliente: EDP.
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AMBIENTE E INDUSTRIA (AMB)

2016 (NN 6.5
2015 [N 63,7

VISAO

Assumir-se  como um player de referéncia a
escala internacional, alavancando no know how e
competéncias desenvolvidas no quadro de projetos no

mercado portugués

MISSAO

Concecdo, projeto, realizagdo e colocagdo em
funcionamento de infraestruturas e solugdes nos
segmentos de negdcio em que opera, numa légica de
chave na méo, e respetiva manutencdo e exploragao

46,9me

ESTRATEGIA

- Desenvolver parcerias complementares (ex.: constru-

cdo civil)

- Alargar a oferta nos Residuos através de parcerias

tecnoldgicas

- Diversificar os mercados geograficos para potenciar

crescimento

- Retomar geografias do passado, apostando numa ges-

tao de risco cautelosa

AESTRATEGIAE 0 ANO

0 negdcio de Ambiente nasceu, na Efacec, nos anos setenta e, desde entdo tem vindo a
acompanhar as crescentes necessidades de criacao de sistemas e infraestruturas que
respondam a constante e incrementada pressao resultante do desenvolvimento humano. Na
década de 2010, tirando partido das sinergias existentes em termos de mercados geograficos
alvo e clientes finais, decidiu-se juntar a atividade da Industria, criando-se a Unidade de Negdcio

de Ambiente e Industria.



Central de Tratamento de Residuos Sélidos, Malta.

QUE GEOGRAFIAS?

Dinamarca
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PILAR
ESTRATEGICO
Inovagéo - Alargamento da oferta nas Aguas e Residuos, através de parcerias tecnoldgicas
Tecnolégica
: - Incremento da oferta nas atividades das centrais de biomassa e centrais de geracéo hibridas
Exceléncia - Gestdo integrada dos recursos de execugdo de projetos das areas sistemistas
operacional
- Desenvolvimento de competéncias/processos de gestdo de risco e gestdo de projetos
=
Proatividade - Melhoria has competéncias comerciais, promovendo sinergias com restantes areas sistemistas
comercial

- Manutengdo do modelo fly-in/fly-out para paises sem estrutura Efacec, com utilizagdo de presengas locais para
radiacdo para paises circundantes

- Diversificagdo geogréfica para potenciar crescimento

Foco no - Desenvolvimento de parcerias complementares ao projeto, com especial foco na partilha de riscos e fidelidade
Cliente na execucao
Desenvolvimento - Construcdo de um modelo de carreiras dual, fomentador do desenvolvimento profissional das funcdes técnicas,
do Talento a par das funcdes de gestao

. - Revisdo do modelo de avaliagdo de desempenho, incorporando de forma transversal a Efacec a especificidade
- O mee das familias funcionais versus grupos funcionais

U - Revisdo do modelo de compensacdes e beneficios, promovendo a orientagdo para os objetivos estratégicos
(ex.: proatividade comercial) e taticos (ex.: reducdo do indice de sinistralidade) das Unidades de Negécio e Grupo

- Definicdo de um modelo de gestao do talento que permita identificar colaboradores com elevado potencial
e orienta-los para percursos de desenvolvimento profissional mais acelerados

- Construgao de um plano de formagdo comportamental, funcional e de gestao, que permita preparar
os colaboradores para a visdo Efacec 2020

A estratégia definida materializa-se em 10 iniciativas,
que se prevé que tenham impacto positivo no EBITDA a
partir de meados de 2017.



VISAOD GLOBAL DOS MERCADOS

No mercado do Ambiente (Aguas e Residuos), em
particular nas geografias mais dependentes dos
recursos petroliferos, assistiu-se a um processo de
adiamento das politicas de investimento. No entanto, os
paises do Norte da Europa inverteram essa tendéncia,
mostrando-se particularmente ativos em matéria de
investimentos, em 2016. No setor do abastecimento
e tratamento de aguas, continuaram a verificar-se
caréncias significativas ao nivel do abastecimento
de agua e do saneamento basico, em particular nos
mercados Africanos e na Europa dos Balcas, geografias
com acompanhamento préximo, dado o potencial futuro
de projetos de natureza infraestrutural. Em Portugal,
por sua vez, iniciou-se em 2016 um novo ciclo de
investimentos ao nivel do tratamento de residuos.

No mercado da Industria, em 2016, determinadas
geografias continuaram a apresentar necessidades
significativas ao nivel da produgdo de energia térmica,
como por exemplo o mercado africano. Para esses
casos, foi desenvolvido o conceito de produgéo hibrida,
capaz de aportar flexibilidade e vantagem para a
producio energética.

Ao nivel global, o envelhecimento das infraestruturas
existentes traduziu-se, igualmente, num aumento das
necessidades ao nivel da sua melhoria e reabilitac3o,
correspondendo por isso a oportunidades para a Efacec.

PERFORMANCE OPERACIONAL

Durante o ano de 2016, a Unidade implementou projetos
de elevada complexidade e dimensdo em paises
diferentes: Portugal, Espanha, Roménia, Dinamarca,
Malta, Argélia, Marrocos, Angola, Cabo Verde, Sdo Tomé
e Principe e Mogambique.

AGuAs

Em 2016, destacou-se, em Portugal, o arranque da
remodelagdo/renovagdo de uma das maiores Estacgdes
de Tratamento de Agua de Portugal (ETA do Vale
da Pedra), bem como o arranque da remodelagéo
da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais de
Matosinhos, sendo que em ambos os casos a Efacec foi
responsavel portodasascomponentes eletromecanicas.
Para a EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-
estruturas do Alqueva, a Efacec consolidou a sua
presenca como fornecedor de referéncia, tendo sido
concluidos os projetos do aproveitamento hidroagricola
do Bloco de Beja e do aproveitamento hidroagricola
do Bloco do Roxo-Sado. Em ambos os casos, a Efacec
implementou toda a componente eletromecéanica das
respetivas estacdes elevatorias, bem como das redes
de rega associadas.
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Em Angola, por sua vez, importa destacar a conclusao
do projeto da Barragem de Calueque, onde a Efacec foi
responsavel por toda a componente eletromecénica das
estagoes de bombagem.

RESIDUOS SOLIDOS

Em 2016, importa destacar a obtengdo da Rececdo
Provisodriada Central de Tratamento mecanico e biolégico
de Residuos no Norte de Malta, com capacidade prevista
para o tratamento de cerca de 40% dos residuos sélidos
urbanos atualmente produzidos no pais.

A concretizacao do objetivo de entrada nos mercados
do Norte da Europa verificou-se, em 2016, com a
encomenda e execucdo da Central de Tratamento
Mecanico de Residuos Soélidos Urbanos na cidade de
Aalborg, Dinamarca, para o cliente Reno Nord. Esta
instalagdo destaca-se por ser a primeira estacao de
triagem mecéanica automatica de materiais de dimensao
significativa, na Dinamarca.

Em Cabo Verde, destaca-se a continuagcao da execucao
do projeto de instalagdes especiais para o Hotel Hilton,
nailha de Santa Maria, sendo expectavel a concretizagao
de trabalhos adicionais no futuro.

Em Marrocos, importa referir a conclusado do sistema de
telegestao e automacao de 7 adutores e uma rede de
distribuicado da Zona Norte do pais para o cliente ONEP —
Office National de 'Eau Potable.

INDUSTRIA

A conclusao da Central de Producdo de Energia Elétrica
de Santo Amaro 2, em Sao Tomé e Principe, assumiu
também relevancia nos resultados obtidos pela Unidade
em 2016. Implantada no terreno da Central de Santo
Amaro 1, com motores Diesel, esta nova Central tem
uma capacidade instalada de 6 megawatts.

Em Angola, foi obtida a rececdo definitiva da CCRL —
Central de Ciclo Combinado da Refinaria de Luanda.
Esta Central tem uma poténcia total instalada de 33MW
e encontra-se a funcionar desde o ano de 2015.

Em Mocgambique, conseguiu-se a obtengao da recegao
definitiva da Central Térmica de Inhambane.

Foi também concluida com sucesso a extensdo do
Sistema DCS para a central de Abofio 2 em Espanha.
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Em 2016, destacaram-se, ainda,

acontecimentos:

0s seguintes

- Continuacao da execugdo do contrato de operacéao e
manutencdo do subsistema de saneamento do Ave,
bem como a manutengao do sistema de abastecimento
de agua ao Grande Porto;

- Obtengdo da encomenda relativa a expansdo do
Terminal de Contentores do Porto de Maputo, sendo a
Efacec responsavel pela componente eletromecanica;

- Obtencdo da encomenda da expansdo da Central
Térmica do Caminho Novo, na Ilha de Sao Jorge,
Acores;

- Reforgo da parceria com o Thyssen Group, através

da concretizagdo de varias encomendas, na area
do despoeiramento.

PERFORMANCE FINANCEIRA

INDICADORES ECONOMICOS
(MILHOES DE EUROS)

2015 2016 variacao %
Encomendas 30,7 29,2 -1,5 -4,9%
Backlog 1154 88,8 -26,6
Receitas 63,7 46,5 -17.2 -27,0%
Margem Bruta 10,7 10,2 -0,5 -4,7%
Margem Bruta % 16,8% 21,9% 51%
EBITDA 7,7 4,3 34 -44%
EBITDA/Receitas 12,1% 9,2% -2,9%

No ano de 2016, a UN AMB registou um valor total de
encomendas na ordem dos 29 milhdes de Euros, o que
representou um decréscimo de 5% face ao ano anterior.
Na origem deste decréscimo, esteve aimpossibilidade de
penetracdo em novos mercados, que contrabalangassem
a forte redugdo em geografias como Cabo Verde (-4,7
milhdes de Euros, Residuos), Sdo Tomé e Principe (-5
milhdes de Euros, Térmicas) e Roménia (-5,4 milhdes de
Euros, Residuos). Apesar do ambiente macroeconémico
adverso, foram conseguidos importantes negécios em
Portugal que permitiram compensar parcialmente os
decréscimos verificados em varios mercados externos.

A manutencgao do valor das encomendas registadas no
decorrer de 2016, face ao periodo homélogo, provocaram
o decréscimo do backlog da Unidade. No entanto, no
final do ano de 2016, o backlog correspondia ainda a,
aproximadamente, 2 anos de cobertura das receitas.

As receitas de 2016, quando comparadas com o ano
de 2015, apresentam uma diminuigcdo na ordem dos
17 milhdes de Euros, representando uma quebra relativa
de 27%. Contribuindo para esta descida estdo negdcios
na area dos residuos (ex: Malta), que representaram
cerca de 13 milhdes de Euros no ano anterior, projetos
em Portugal, nomeadamente na area das Aguas (-3,3
milhdes de Euros), bem como varias UTE's — Usinas
Termelétricas de Energia no Brasil, na area das
Térmicas, que contribuiram para uma descida de cerca
de -3,2 milhdes de Euros face ao ano anterior. Estas
descidas foram compensadas, embora nao totalmente,
por um aumento na atividade em Portugal (+2 milhges
de Euros nas Térmicas), em Cabo Verde (+3,3 milhGes
de Euros nos Residuos) e pela entrada em novos paises
do Norte da Europa (+2 milhdes de Euros nos Residuos).

Quanto a margem bruta, verificou-se uma melhoria
da performance em alguns projetos realizados em
Portugal e a finalizacdo de algumas obras em Angola,
que permitiram, apesar do decréscimo no volume das
receitas, equilibrar a margem bruta em valor e melhorar
a margem bruta percentual do exercicio.

A reducéo substancial no valor do EBITDA face ao ano
anterior de 7,7 para 4,3 milhdes de Euros esta associada
a diferencas de cambio favoraveis de cerca de 3 milhdes
no ano 2015. Excluindo este efeito, 0 EBITDA estaria em
linha com o ano anterior, alavancado por uma tendéncia
continuada na reducéao de custos fixos, que em 2016 foi
de aproximadamente 10% face ao ano anterior.

EXPECTATIVAS 2017

Para o futuro, é de crucial importancia assegurar
as oportunidades ainda existentes nos mercados de
atuacdo da Unidade, em particular Portugal, Norte de
Africa (destacando-se a Argélia), Angola e Mogambigue.
No entanto, dado o atual contexto macroecondmico
destas geografias, afigura-se como essencial apostar na
entrada em novos mercados e clientes, destacando-se,
para esse efeito, na area do Ambiente, as geografias do
Norte da Europa (Irlanda, Dinamarca, Noruega, Holanda
e Suécia), de Oma e de alguns paises de Africa ainda no
explorados até ao momento (Costa do Marfim, Uganda
e Botswana). Alguns dos novos mercados a abordar,
nomeadamente Om3 e os paises de Africa, apresentam,
ainda, oportunidades especificas para a area de Industria
essencialmente ao nivel das Centrais Térmicas.

AESTRATEGIAE 0 ANO



Nesse sentido, existe atualmente uma concentragao
de esforgos e concretizagdo de sinergias, por parte da
Efacec, no sentido de promover a angariagao de projetos
nestas geografias.

Para 2017, prevéem-se ainda impactos significativos,
decorrentes da implementacao iniciada no final de
2016, da Direcdo Transversal de Operagdes comum a
todas as Unidades de Negdcio de Sistemas do Grupo,
esperando-se por essa via um aumento da eficiéncia
dos meios utilizados e dos resultados obtidos na
execucdo dos projetos. Adicionalmente, prevé-se

Central de Produgado de Energia Elétrica de Santo Amaro 2, Sao Tomé e Principe.
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a implementagdo de uma Direcdo de Engenharia
Transversal as varias estruturas organizacionais
da Unidade, com o esperado aumento da eficiéncia
e qualidade dos processos e recursos a utilizar. A
implementacado das medidas descritas pretende dotar
a UN AMB de capacidades suficientes para se focar
nos aspetos mais relevantes para o seu crescimento
futuro: a angariagao de encomendas e a expansao do
seu portefolio através da consolidagdo das parcerias e
das tecnologias existentes e de uma maior aposta em
I&D proprio.
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UMOLHAR
SOBRE O NEGOCIO

JOSE
SOUSA

UNIDADE DE NEGOCIO DE AMBIENTE E INDUSTRIA

No ambito da atividade dos Residuos, destacou-se,
em 2016, a obtengao da rececao provisdria da Cen-
tral de Tratamento mecanico e biolégico de Resi-
duos no Norte de Malta. Quais as particularidades
deste projeto e de que forma a Efacec conseguiu
criar valor para o seu cliente?

A infraestrutura referida — Central de Tratamento
tem capacidade para
tratamento mecénico de 113.000 toneladas ao ano
(47.000t/ano de residuos industriais banais e 66.000t/
ano de residuos solidos urbanos) e tratamento bioldgico
da correspondente parte organica, bem como de 39.000
toneladas ao ano de estrume proveniente da atividade
pecudria. O tratamento bioldgico é feito por digestdo
anaerdébia, com producdo de biogas e geragdo de
energia elétrica estimada em 11.000MWh/ano. Esta
central prevé tratar cerca de 40% dos residuos sélidos
urbanos atualmente produzidos em Malta.

Mecénico de Residuos -

No que diz respeito a performance das atividades
relacionadas com o Ambiente, em particular para
os setores das Aguas e dos Residuos, quais os
eventos que considera serem merecedores de
maior destaque em 2016?

No que diz respeito a encomendas, destaca-se, pela sua
representatividade, a entrada no mercado do Norte da
Europa através da obtencdo da encomenda, num valor
superior a 2,5 milhdes de Euros, do projeto da Central
de Tratamento Mecanico de Residuos Sélidos Urbanos
na cidade de Aalborg, Dinamarca, para o cliente Reno
Nord. Trata-se da primeira Estacdo de Triagem Mecanica
Automatica de materiais de dimensao significativa na
Dinamarca, revestindo-se por isso de especial relevo
para os proximos investimentos previstos nesse pais.
Em Portugal, na area das Aguas, apesar do decréscimo
de investimento existente, salientamos a obtencao da

encomenda da construcdo da Estacao de Tratamento
de Aguas Residuais de Beja com um valor préximo dos
4 milhoes de Euros, para cuja concretizagao foi crucial
a qualidade da solugdo apresentada pela Efacec. A
exceléncia da nossa prestacdo foi também importante
para a obtencao de uma das principais encomendas do
ano nas Aguas: a requalificacdo da ETAR de Matosinhos
(valor superior a 4,5 milhes de Euros).

E nas atividades relacionadas com a Industria,
que eventos destaca como de maior relevancia?

Na Industria, merecem especial relevo a manutengao
da confianca do cliente Sonangol, ao aumentar o
periodo de Supervisdo da Operacdo e Manutencdo da
CCRL, traduzindo-se esse facto numa encomenda de
valor superior a 3 milhdes de Euros. Em Mogcambique,
e apesar do ambiente econdmico extremamente
adverso, salienta-se a obtencdo da encomenda relativa
a Expansdo do Terminal de Contentores do Porto de
Maputo, num valor superior a 2 milhdes de Euros. Este
negdcio tornou a Efacec responsavel pela componente
eletromecénica desse projeto (fornecimento de
geradores de emergéncia, expansdo dos quadros
gerais de Média Tensdo e fornecimento de sistema
de supervisdo). Em Portugal, assume um lugar de
destaque a obtencdo da encomenda da expansdo da
Central Térmica do Caminho Novo, na Ilha de Sao
Jorge, Agores, com um valor superior a 3 milhdes de
Euros, para o cliente EDA — Eletricidade dos Agores. No
Despoeiramento, e apesar do adiamento do investimento
efetuado por alguns clientes, foi possivel reforgar
a parceria existente com um dos nossos principais
parceiros (Thyssen Group), através da concretizagéo de
varias encomendas, onde se destaca a encomenda dos
filtros de mangas para a fabrica de Sigusfa na Argélia,
com um valor superior a 1 milhdo de Euros.

AESTRATEGIAE 0 ANO
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TRANSPORTES (TRP)

VISAO QUE GEOGRAFIAS?
Ser reconhecidos como parceiro de referéncia na
implementacdo de sistemas inovadores, seguros e Norﬂega
eficientes dedicados ao setor dos Transportes Irlanda e eReino Unido
Portugal e ®Espanha
® Argélia
MISSAO
) o Brasil
Concecdo, desenvolvimento, comercializacdo, forne- O

cimento, colocagdo em servigco e manutencao de solu-
cbes proprias e customizadas em regime chave na méo

ESTRATEGIA

- Aumentar a presenga nos mercados da Europa
do Norte, com base na reputacdo conquistada em
projetos realizados

- Promover o desenvolvimento de novos produtos
garantindo a diferenciagdo das solucdes oferecidas

A Unidade de Negdcios apresenta uma grande multiplicidade de ofertas, de onde se destacam
os sistemas de ajuda a exploracao para metros ligeiros (Timekeeper e Tramkeeper), sistemas
de sinalizacdo para metros ligeiros e linhas ferroviarias de baixo trafego, incluindo solucées
automatizadas de seguranca para passagens de nivel (AEGIS e XSafe), plataformas integradas
de comando, controlo e operagdo (EFARAIL), sistemas de tracdo e infraestruturas de
distribuicao de energia, sistemas de informacao ao publico e videovigilancia inteligente (INOSS),
e sistemas de transmissao e comunicagaes.
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PILAR
ESTRATEGICO
Inovagao - Dinamizacéo de solugdes de Energia para Transportes e Sinalizagdo & Telematica
Tecnoldgica
: - Posicionamento como prime contractor em novos projetos de metros ligeiros
Exceléncia - Gestédo integrada dos recursos de execugdo de projetos das areas sistemistas
operacional
- Desenvolvimento de competéncias/processos de gestao de risco e gestdo de projetos
7
VAN
=]
Proatividade - Aproveitamento das estruturas comerciais existentes nas geografias core da Efacec
comercial

- Dinamizag&o da oferta integrada para metros ligeiros de &mbito global

- Melhoria da performance comercial promovendo a prospecao de novos mercados e parceiros

Foco no - Reforco e diversificagdo de parcerias complementares para a vertente de produto e oferta global de transportes
Cliente
Desenvolvimento - Construgdo de um modelo de carreiras dual, fomentador do desenvolvimento profissional das funges técnicas,

do Talento a par das fungées de gestao

) ) - Revisdo do modelo de avaliagdo de desempenho, incorporando de forma transversal a Efacec a especificidade
L O o das familias funcionais versus grupos funcionais

U - Revisdo do modelo de compensacdes e beneficios, promovendo a orientagdo para os objetivos estratégicos
(ex.: proatividade comercial) e taticos (ex.: redugdo do indice de sinistralidade) das Unidades de Negécio e Grupo

- Definicdo de um modelo de gestao do talento que permita identificar colaboradores com elevado potencial
e orienta-los para percursos de desenvolvimento profissional mais acelerados

- Construgao de um plano de formagdo comportamental, funcional e de gestao, que permita preparar
os colaboradores para a visao Efacec 2020

A estratégia definida materializa-se em 8 iniciativas,
que se preveé que tenham impacto positivo no EBITDA a
partir de meados de 2017.
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VISAO GLOBAL DOS MERCADOS

Tem-se verificado a tendéncia, a nivel global, para
a fixagdo da populagdo em zonas urbanas, o que
tem levado ao aumento populacional e crescimento
continuo das grandes cidades. Como consequéncia, 0
aumento de necessidades de transporte urbano rapido
e eficiente (como o metro ligeiro) tem também sofrido
acréscimos relevantes. No entanto, importa salientar
que as necessidades de transporte urbano rapido
sdo fortemente dependentes do impacto econdmico
resultante da crise dos ultimos anos, bem como da
dependéncia econdmica do petroleo.

Neste setor, a Europa continua a ser a regidao dominante,
embora se tenha vindo a verificar o adiamento de alguns
projetos relevantes. No entanto, o recente incremento
de projetos infraestruturais de ferrovia entre paises
como Franca, Suécia e Reino Unido potenciard um
crescimento significativo do setor.

PERFORMANCE OPERACIONAL

Em 2016, a Irlanda, o Reino Unido, a Noruega, a
Dinamarca e a Espanha foram os mercados mais
relevantes para a UN TRP. A aposta da Efacec nestes
mercados, a par da fraca atividade do mercado metro-
ferroviario em Portugal, originou um mercado de
exportacdo relevante, que correspondeu a 75% do
volume de negdcios.

METROS LIGEIROS

A Efacec apresenta, no mercado dos metros ligeiros,
uma solugdo completa, cobrindo solugdes de energia,
comunicagoes, sinalizacao e centros de comando.

Os principais factos a destacar, em 2016, neste mercado
foram os seguintes:

NORUEGA (BERGAN)

Em agosto, celebrou-se a abertura do servigo comercial
da nova linha de Metro Ligeiro inserida na Fase 3. A
Efacec foi responsavel pelo fornecimento integral dos
sistemas de telecomunicagdes, seguranga e apoio a
exploracao.

Em novembro, realizou-se a Recegdo Proviséria da
quase totalidade dos sistemas fornecidos, iniciando-se
um contrato de manutencgdo que assegurara a prestagao
de servigos de assisténcia ao cliente durante um prazo
de 4 anos.

IRLANDA (METRO LIGEIRO DE DUBLIN)

A Efacec prosseguiu a sua histdria de realizagdes bem
sucedidas, iniciada em 2007, com a construcao da nova
linha Cross-City, que atravessara o centro histdrico e
comercial da capital irlandesa.

Em julho, foram realizados, com sucesso, os testes
em fabrica (FAT) do sistema de sinalizacao ferroviaria
AEGIS, totalmente desenhado e desenvolvido pela
Efacec, e que pela primeira vez sera instalado num
cliente internacional.

De salientar a realizacdo, em dezembro, dos testes
em fabrica do sistema de demonstracido de apoio a
exploracdo, fornecido ao maior fabricante mundial
de veiculos ferroviarios (CRRC) a instalar na China,
bem como os testes em fabrica do sistema de ajuda
a exploracdo e informacao ao publico da expansio do
metro ligeiro de Constantine (Argélia).

Em agosto, a Efacec esteve ativamente presente num
evento com repercussdao mundial: a inauguracdo da
12 linha de metro ligeiro na cidade do Rio de Janeiro,
que conta com um sistema de ajuda a exploracdo e
informacdo ao passageiro (SAEIP) e que acolheu a
realizagao dos Jogos Olimpicos.

FERROVIA CONVENCIONAL

Em 2016, foram colocadas em servigo 30 passagens de
nivel na Tunisia, foi instalada a primeira passagem de
nivel automatica na Poldnia e fornecidas as primeiras
passagens de nivel para a Argélia. Outros projetos
merecedores de destaque no ano foram:

DINAMARCA

Conclusao do contrato, em regime EPC, da subestacao
de Holte para a Banedanmark. Foi o primeiro projeto
da Efacec na Dinamarca e a boa performance na sua
execucgdo permitiu concluir o projeto assegurando um
nivel elevado de satisfac&o do cliente.

ESPANHA (CADIS)

Obtencdo de mais-valias contratuais importantes com
a execucdo do contrato de Energia (Subestacdes de
Traccdo e Catenaria), relativas a novas funcionalidades
e up-scopes ao contrato base.

AESTRATEGIAE 0 ANO



ARGELIA

Conclusdo da construgdo de duas Subestagdes de
Tracdo (SET), ambas para o cliente final ANESRIF —
Agence nationale d'études et de suivi de la réalisation
des investissements ferroviaires.

Execucdo da SET de Tassala, na linha de Birtouta-
-Zeralda, para o cliente Yapi Merkezi (Turquia) e na linha
de Thénia — Tizi Ouzou para o cliente Teixeira Duarte/
Somafel.

Também nestes projetos foi possivel a obtencdo
de up-scopes ao contrato base, nomeadamente
relacionados com sistema SCADA de energia.

PORTUGAL

Angariacao de contrato paraaconstrucédo da SET de Vila
Fria, para o cliente IP — Infraestruturas de Portugal,
na Linha do Minho, em consércio com o construtor civil
ABB - Alexandre Barbosa Borges.

Decorrente do facto da Unidade de TRP ser reconhecida,
dentro da Efacec, como centro de competéncia de
telecomunicacgdes e infraestruturas de comunicagdes,
outros contratos foram iniciados ou implementados
durante o ano de 2016, dos quais se destacam:

- 0 inicio dos trabalhos de fornecimento de uma rede
de comunicagdes para suporte ao telecomando nas
Aguas do Ave (Portugal).

- A execugao de servicos de otimizagao em sites de
telecomunicagdes (GSM, UMTS, LTE) e construgdo de
novos sites para o operador de telecomunicagdes NOS
(Portugal).

- O fornecimento dos equipamentos de comunicagdes
para a subestacido de Kongolote (Mogambique).

- A conclus3o do projeto de instalacéo de fibra dtica na
SONATRACH (Argélia).

Adicionalmente, importa salientar o contributo positivo
e crescente dos diversos contratos de manutencdo em
vigor em 2016, dos quais se destacam os contratos
com a IP (Portugal), Metro Ligeiro de Dublin (Irlanda),
CPCarga (Portugal), EDM (Mogambique), STCP, Carris e
Metropolitano de Lisboa (Portugal) e Metro de Tenerife
(Espanha), para além do referido contrato do Metro
Ligeiro de Bergen (Noruega).
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0 ano de 2016 ficou também marcado pelo investimento
em I&D. Assistiu-se a implementacao plena do projeto
SMARTTRANSIT, financiado no ambito do programa
europeu Portugal 2020, que visa melhorar a solugao
aplicacional TimeKeeper, implementando funcdes de
regulacdo avancgada, eco-driving, novas ferramentas
de diagndstico e desempenho, bem como desenvolver
e testar novas solugdes de suporte as comunicagoes
TETRA e LTE. Em 2017, prevé-se a conclusdo deste
projeto, com a demonstracdo efetiva das novas
funcionalidades desenvolvidas.

Ainda em 2016, foram submetidas candidaturas
aos seguintes projetos financiados, que se esperam
vir a ter decisdo positiva, e consequente inicio de
implementacao, em 2017:

- Mobi2Link: com conclusdo prevista para agosto
2018, projeto P2020 do tipo co-promogdo, tendo
como parceiros a FEUP — Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto e a empresa OPT, e que
visa desenvolver um conceito inovador de plataforma
multimodal de gestao de mobilidade.

- DIGIXSAFE: com conclusao prevista para dezembro
de 2019, projeto P2020 do tipo IDT, visando
desenvolver uma solugdo inovadora para sistemas de
controlo automatico de passagem de nivel baseados
em arquiteturas modulares de hardware e software
de seguranga, e implementando uma interface digital
(em substituicdo dos atuais sistemas por cabo) com
os sistemas de detegdo de comboios.

-+ 5G: com conclusao prevista para abril de 2020, projeto
P2020 do tipo mobilizador, em parceria com empresas
e entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
(SCT), almejando o desenvolvimento e teste de um
sistema de comunicagdes e infraestruturas criticas
distribuidas utilizando redes publicas 5G.

- RailCapacity: com conclusdo prevista para abril de
2020, projeto do tipo Mobilizador, em parceria com
empresas e entidades do SCT, tendo como objetivo
a especificagdo e desenvolvimento de unidades
auténomas para os nés do comboio, com interfaces
para sensores de controlo do estado dos vagoes
(bogies) e das mercadorias (vagdes frigorificos,
transporte de automdveis, contentores, entre
outros), bem como de computadores de bordo com
modulo de comunicagdo e software eco-driving,
utilizando protocolos de comunicagdes de seguranga
e servidores de informacdes na cloud.
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PERFORMANCE FINANCEIRA

INDICADORES ECONOMICOS
(MILHOES DE EUROS)

2015 2016 variacao %
Encomendas 14,0 25,5 11,5 82,1%
Backlog 50,9 44,5 -6,4
Receitas 25,5 29,9 4,4 17,3%
Margem Bruta 4,7 6,2 1,5 31,9%
Margem Bruta % 184% 20,7% 2,3%
EBITDA 1,4 3,0 16 1143%

EBITDA/Receitas 55% 10,1% 4,6%

A UN TRP registou, no ano de 2016, encomendas na
ordem dos 25 milhdes de Euros, representando um
aumento de 82% relativamente ao ano anterior. A
origem deste aumento relaciona-se com a performance
registada em mercados onde se tem destacado

Metro de Dublin, Irlanda.

recentemente, essencialmente na area dos metros
ligeiros. Salienta-se a Irlanda com projetos para a TII
— Transport Infraestructure, Portugal com projetos
para a Metro do Porto e Infraestruturas de Portugal
— SET de Vila Fria, e a Argélia com o metro ligeiro de
Constantine para a Alstom Transport.

0 valor das encomendas registadas permitiu reduzir a
erosdo do backlog apresentada nos ultimos anos. No
final do exercicio, este valor representava cerca de
1,5 anos de cobertura das receitas.

Quando comparadas com o ano de 2015, as receitas
relativas a 2016 apresentam uma performance positiva,
quer ao nivel do volume (+17%), como da margem
percentual conseguida (+2,3pp), em resultado dos
projetos executados em 2016 nos mercados do Norte
da Europa e em Portugal.

O EBITDA do ano de 2016 mais do que duplicou
relativamente ao ano anterior, refletindo o impacto
positivo do aumento das receitas e da manutengao de
uma tendéncia de redugao dos custos fixos (-7%).

AESTRATEGIAE 0 ANO



EXPECTATIVAS 2017

Para o ano 2017, os planos de investimento em
infraestrutura metro ferrovidria em diversos paises
europeus e Africa mostram uma dindmica crescente,
abrindo novas e otimistas perspetivas de crescimento.
A Unidade de TRP manterd o foco e o esforgo
comercial na Europa do Norte e também no Magrebe,
tentando alavancar novos projetos, com base na sua
competitividade e reputacao.

Em termos operacionais, prevé-se a conclusdo do
projeto Cross-City na Irlanda, com handover em
outubro. Em Cadis, prevé-se a realizagdo do projeto de
reforgo de poténcia com mais um grupo retificador e
a construcdo de mais uma Subestacdo de Energia em
Alta Tensao para alimentagao dos sistemas de Tracao.
Posteriormente, a Efacec ira concorrer ao contrato de
manutencao da infraestrutura de energia da Tranvia.

Na Argélia, prevé-se a construgdo da segunda
subestacdo para a ANESRIF (onde o cliente direto da
Efacec ¢é a Teixeira Duarte/Somafel), na linha de Thénia
— Tizi Quzou.

Em Portugal, por sua vez, iniciar-se-a a construcéo da
Subestacdo de Vila Fria, para a IP, na linha do Minho.
Também, em Portugal, se prevé um arranque de novos
projetos de investimento, tanto na Infraestruturas de
Portugal como no Metro do Porto, onde a Unidade tem
tradicionalmente uma forte presenca.

PERFORMANCE DOS NEGOCIOS
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UM OLHAR
SOBRE 0 NEGOCIO

VITORINO
ROCHA

UNIDADE DE NEGOCIO DE TRANSPORTES

Tendo em conta a performance da Unidade de TRP
durante o ano de 2016, bem como os principais
factos ocorridos, qual considera ter sido o desafio
mais significativo?

0 maior desafio da Unidade de TRP, ao nivel operacional,
prendeu-se essencialmente com os atrasos verificados
no arranque de diversos projetos, tais como a Subes-
tacao de Tracao de Vila Fria e a rede de comunicacdes
para as Aguas do Ave. Em termos de I&D, verificou-se
um desafio significativo relacionado com a finalizagao
do DMS (Depot Management System), cuja fase de tes-
tes se iniciou em outubro.

O Norte da Europa tem-se evidenciado, no
portefélio de mercados da Unidade de Negdcio,
como um dos que tem alcancado maior sucesso. 0
que esta na origem desses resultados?

A performance atual no mercado do Norte da Europa
tem, na sua origem, dois motivos principais que,
combinados contribuem para os resultados de sucesso
alcangados: i) a qualidade técnica e inovadora da
engenharia prestada pela Efacec e ii) a atitude ativa
dos nossos gestores de contrato, cujo foco principal é a
satisfacao do cliente.

Do conjunto de expectativas apresentadas para
2017, qual considera ser o principal objetivo da
Unidade de Negdcio para 2017?

O principal objetivo da Unidade de TRP passa por
apostar num novo mercado com um projeto de metro
ligeiro, do tipo green field, onde possamos conquistar
e fidelizar novos clientes. O motivo para optarmos
por esta estratégia deriva do sucesso ja alcancado
anteriormente, em geografias onde estamos presentes.
Apesar do investimento em novos mercados exigir um
esforco comercial intenso e continuado ao longo de
varios anos, proporciona contratos de execucdo longos
que permitem a fidelizacao de clientes e 0 aumento do
tempo de permanéncia no seu territorio, tanto através
de novos projetos como na contratagdo de servigos
adicionais.
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MOBILIDADE ELETRICA

VISAO

Reforcar o seu posicionamento enquanto umas das
principais referéncias a nivel mundial no setor das
estacdes de carregamento de veiculos elétricos

MISSAO
Tornar os veiculos elétricos parte da vida das pessoas,

oferecendo uma gama completa de carregadores para
o0s segmentos privado, publico, rapido e sem fios

ESTRATEGIA

- Aposta na inovagdo e no time-to-market e num
portefélio alargado de solucdes

- Desenvolver uma politica continuada de parcerias
a nivel global

AESTRATEGIAE 0 ANO
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2015 W -0,1
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QUE GEOGRAFIAS?
NorEeQBOSuécia
®Reino Unido
E'Li'A' e—— Eslovénia
Portugal ® | L Alemanha
Holanda

A inovacao e elevada performance refletem um
portefdlio de produtos em continuo desenvolvimento e
cobrindo as mais exigentes e emergentes necessidade
do mercado.

* Fruto da incorporagdo dos negécios de Sistemas de Alimentacgdo, Inversores e Espaco na Efacec Energia, os indicadores oficiais
apresentados ndo sdo comparaveis. No entanto, para analise da evolugao do negdcio, para efeitos de anélise comparativa, e no que se refere
a encomendas, vendas e margens brutas, excluimos estas atividades dos valores de 2015.
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PILAR
ESTRATEGICO
Inovagéo - Desenvolvimento de novas solugdes de carregamento (ex.: carregamento por indugéo)
Tecnolégica
: - Desenvolvimento do negdcio de servicos
Exceléncia - Aumento da eficiéncia produtiva através de melhorias operacionais
operacional
- Otimizacao da industrializagdo da produgdo para acompanhamento do crescimento do mercado
VAN
=]
Proatividade - Diversificacdo de footprint com mercados emergentes potenciais
comercial

- Alargamento da rede de parcerias para incluir cariz global

Foco no - Estabelecimento de parcerias com clientes para desenvolvimento de produtos e solugdes
Cliente
Desenvolvimento - Construgdo de um modelo de carreiras dual, fomentador do desenvolvimento profissional das fungdes técnicas,
do Talento a par das fungées de gestao

R - Revisdo do modelo de avaliagdo de desempenho, incorporando de forma transversal a Efacec a especificidade
o0 O Sooe das familias funcionais versus grupos funcionais

U - Revisdo do modelo de compensagdes e beneficios, promovendo a orientagao para os objetivos estratégicos
(ex.: proatividade comercial) e taticos

- Definicdo de um modelo de gestao do talento que permita identificar colaboradores com elevado potencial
e orienta-los para percursos de desenvolvimento profissional mais acelerados

- Construcgado de um plano de formagdo comportamental, funcional e de gestao, que permita preparar
os colaboradores para a visao Efacec 2020

A estratégia definida materializa-se em 11 iniciativas,
que se prevé que tenham impacto positivo no EBITDA a
partir de meados de 2017.
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VISAO GLOBAL DOS MERCADOS

Em 2016, o mercado global de carregadores continuou
em ritmo de crescimento, acompanhando a crescente
oferta de veiculos elétricos disponibilizada pelos
grandes fabricantes de automdveis. O aumento de
autonomia dos veiculos e a procura por tempos de
carga cada vez menores impulsionou o crescimento
das solugdes DC (Corrente Continua) de carga rapida
mais potentes. As regidbes com o maior crescimento
continuaram a ser, no ano de 2016, a América do
Norte, a Asia Pacifico e a Europa Ocidental, conjugando
importantes fatores como o aumento da procura dos
utilizadores finais e a existéncia de programas de
incentivo governamentais em redes de carregamento
publicas e de investimentos por parte de algumas
utilities e fabricantes de automoveis.

PERFORMANCE OPERACIONAL

No ano de 2016, o mercado Europeu e dos EUA
mantiveram-se como os principais focos de atuagao
da Unidade de Mobilidade Elétrica (EEM). Verificou-se
também um alargamento da atuagdo para mercados
de potencial elevado, nomeadamente na Asia e
América Latina, em grande parte devido as parcerias
estabelecidas.

0 ano de 2016 correspondeu ao melhor ano de sempre
para a EEM, tendo-se verificado um forte crescimento
das encomendas face ao ano anterior, consolidando a
posicdo referencial no mercado e o reconhecimento
dos seus varios intervenientes (marcas automdveis,
operadores de redes de carregamento, utilizadores)
da sua capacidade de inovagao e tecnologia. Para os
resultados obtidos, importa destacar o mercado da
Europa, nomeadamente os clientes Allego GmbH,
Innogy SE, Garo AS e Porsche AG, como sendo os
grandes contribuintes para o volume de negdcios
conseguido.

Em 2016, foi também introduzida no mercado a gama
de carga de alta poténcia, com os primeiros contratos
ja concretizados, e iniciou-se o primeiro projeto de
carga sem fios. Em termos futuros, perspetiva-se
a continuacdo do crescimento da procura por
equipamentos de carga em paises onde a mobilidade
elétrica estd a dar os primeiros passos e por sistemas
de carga de alta poténcia em mercados mais maduros.

O atual reconhecimento alcancado pela EMM no
mercado foi fomentado pela participacdo ativa nas
associacdes que determinam a evolugdo do setor
(CHARIN, CHAdeMO, OCA, APVE, ABVE), pela presenca
em diversos eventos e feiras, de onde se destacam a
EVS em Montreal e eCarTec em Munique, assim como
pela colaboragdo com varias marcas de automdveis
e autocarros que mantiveram a EEM a par das mais
recentes necessidades do setor. Nesse sentido, a EEM
consolidou a sua imagem de player de referéncia,
com uma forte capacidade de inovacdo e detentora
de um portefélio de produtos de qualidade superior,
num mercado em expans&o onde o time to market é
essencial.

0 ano de 2016 fica também marcado pela transferéncia
para a UN ASE das atividades nao core de mobilidade
eléctrica — Sistemas de Alimentagdo, Inversores e
projetos para o Espaco —, reforgando, assim, o seu foco
estratégico na Mobilidade Elétrica.

Em 2016, destacaram-se, ainda, os seguintes aconte-
cimentos:

- Lancamento de novos produtos no mercado, com
destaque para os carregadores de elevada tensao
e elevada poténcia destinados a veiculos de grande
autonomia, e para o inicio de projetos de carga sem
fios.

- Fornecimento de carregadores rapidos para o Projeto
Fast-E, do cliente Allego, o maior projeto de carga
répida na Europa financiado pela Unido Europeia.

- Continuacao do projeto Tank&Rast, do cliente Innogy,
0 maior projeto de carga rapida na Alemanha.

- Encomenda de um conjunto de carregadores, para
uso interno, a instalar em 7 locais em 3 paises, para
a Porsche, permitindo a EEM instalar os primeiros
carregadores de 350 kW para veiculos ligeiros do
mundo.

- Entrada no mercado do Sudeste Asidtico, com as
primeiras encomendas para Macau e Hong Kong.

- Vérios projetos de desenvolvimento, em parceria
com clientes, destacando-se: carga sem fios com
construtores automoveis, carga de oportunidade para
autocarros e carga ultra rapida com operadores de
carregamento.
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PERFORMANCE FINANCEIRA

INDICADORES ECONOMICOS
(MILHOES DE EUROS)

2015* 2016 Vvariacao %
Encomendas 16,5 17,7 1,2 7,3%
Backlog 9,6 8,4 -12 -12,5%
Receitas 15,2 12,3 -29 -19.1%
Margem Bruta 34 4,1 0,7 20,6%
Margem Bruta % 22,4% 33,3% 0,9%
EBITDA -0,1 1,1 1,2 1200,0%
EBITDA/Receitas  -0,7% 8,9% 9,6%

Até final de 2016, a EEM desenvolvia, para além do ne-
gocio da Mobilidade Elétrica, as atividades de Sistemas
de Alimentacao, Inversores e Espaco. Em 2016 estas
atividades foram transferidas para a UN ASE.

E-Mobility Consulting, Palma Maiorca - cliente: BMW.
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Os indicadores oficiais apresentados ndo sdo por isso
comparaveis. No entanto, para anélise da evolugdo do
negocio, e no que se refere a encomendas, receitas e
margem bruta, excluimos, estas atividades de 2015,
apenas para efeitos de analise comparativa:

INDICADORES ECONOMICOS
COM AJUSTAMENTO DE CISAO
DE ATIVIDADES (MILHOES DE EUROS)

2015 2016 Vvariacao %
Encomendas 9,6 17,7 8,1 84,4%
Receitas 8,7 12,3 3,6 41,4%
Margem Bruta 2,8 4,1 1,3 46,4%
Margem Bruta % 322% 33,3% 1,1%

Ao nivel das encomendas, a EEM assegurou um aumento
de 84,4% face ao ano anterior, o que lhe permitiu uma
performance favoravel ao nivel das receitas, bem como
um reforgo significativo do seu backlog.
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Apesar de ser um negdcio em fase de desenvolvimento,
a EEM conseguiu niveis de rentabilidade favoraveis,
evidenciados pela margem bruta percentual alcangada,
que foi superior a do ano transato.

Apesar de ndo ser possivel efetuar uma comparagao
do EBITDA com o ano anterior verificou-se, em 2016,
uma excelente performance da EEM neste indicador,
que corresponde a cerca de 9% do valor das receitas,
mesmo considerando os custos de I&D incorridos no
ano de cerca de 1 milhdo de Euros.

EXPECTATIVAS PARA 2017

0 ano de 2017 serda certamente mais um ano
importante para o crescimento e consolidagao da EEM.
Nesse sentido, prevé-se que a atencdo seja dedicada
maioritariamente a:

- Continuacdo da afirmacéo de lideranca a nivel inter-
nacional.

- Inicio do rollout das redes de carga rapida de grande
poténcia na Europa Ocidental e nos EUA.

Innogy, Augsburgo, Alemanha - cliente: Tank&Rast.

- Lancamento no mercado de novas solugdes de carre-

gamento, nomeadamente carga com armazenamen-
to de energia, carga sem fios, carga de oportunidade
para autocarros e novas funcionalidades de carga
inteligente.

- Continuacdo do foco na Europa Ocidental e EUA,

complementado pelo crescimento em outras
geografias, como a Europa de Leste, Sudeste Asiatico,

América Latina e Médio Oriente.

- Aumento da capacidade produtiva com a expansao

da area fabril.

- Continuagao da implementacdo de procedimentos

suportados por novas solucdes de sistemas de
informacgao, com vista ao aumento da produtividade
e da qualidade.

- Desenvolvimento de projetos lean de melhoria

continua.
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UNIDADE DE NEGOCIO DE MOBILIDADE ELETRICA

UM OLHAR
SOBRE O NEGOCIO

PEDRO
SILVA

Em 2016 verificou-se, na EEM, um aumento
significativo de capacidade de produgao em curso.
Quais as iniciativas que estiveram na origem
destes resultados?

Nos ultimos meses, tém estado a decorrer obras de
adaptacao do edificio de escritdrios e do edificio fabril
que permitirdo, aguando do seu término, dotar a EEM
de uma capacidade de produgao de mais do dobro da
atual, bem como de melhores condicdes a outros
niveis relevantes. A titulo de exemplo, podemos
referir que os escritérios ficardo separados da area
fabril, os laboratérios de I&D, testes de fim de linha
e de engenharia de produtos terdo mais capacidade, a
fabrica ficara apenas e totalmente adstrita a EEM, os
fluxos de materiais serao melhorados, bem como todo
o layout.

Em paralelo, estdo a ser implementados diversos
projetos que envolvem novas ferramentas informaticas
de gestao de projetos e de releases, de automatizagao
de processos e de planeamento de producdo, bem
como novas metodologias, como um projeto lean e a
implementacao para futura certificacdo da norma de
qualidade do setor automodvel IATF 16949. Todas estas
iniciativas contribuem diretamente para o objetivo de
crescimento da EEM nos préximos anos.

Como perspetiva a evolugdo da poténcia de
carregamento dos veiculos elétricos para 350kW?
E de que forma a EEM se tem adaptado a essa nova
tendéncia de mercado?

0 anuncio de automdveis elétricos com autonomia de
centenas de quildmetros vai permitir a possibilidade de
efetuar grandes distancias com uma Unica carga. Para
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que tal seja possivel, assegurando, em simultaneo,
tempos aceitdveis, a poténcia de carregamento
necessaria tera que subir significativamente, uma vez
que a capacidade das baterias tera necessariamente de
ser superior. Na perspetiva da EEM, os carregadores de
poténcia elevada (acima de 150kW e até 350kW) ser&o
fundamentais para a adocdo da mobilidade elétrica
a um nivel mais alargado, e deverdo estar presentes,
sobretudo, nas autoestradas. Por sua vez, os atuais
carregadores de 50kW deverdo crescer em numero,
sobretudo, em zonas urbanas e estradas secunddrias.
Neste enquadramento, a EEM tem vindo a apostar
na detencdo atempada dessa tecnologia, através do
envolvimento em projetos importantes, garantindo
a sua disponibilidade assim que a mesma se tornar
necessaria.

Em que mercados e/ou segmentos perspetiva um
crescimento mais significativo para os préoximos
anos?

Perspetiva-se que o setor do carregamento de veiculos
elétricos tera um forte crescimento em praticamente
todos os segmentos: carga rapida e super rapida, carga
privada a poténcia menor para reposicdo diaria da
capacidade gasta num dia médio, carga de transportes
publicos sobretudo plug in, mas também carga de
oportunidade, e um segmento que deverd surgir em
breve que é o da carga sem fios.

Em termos de geografias, a Europa e os EUA deverdo
continuar a ser a base do nosso negdcio. No entanto,
nao deveremos descurar nunca a relevancia de outros
mercados que ja hoje se afiguram como criticos para o
nosso crescimento sustentado no futuro.
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PERFORMANCE FINANCEIRA

O objetivo deste capitulo € abordar os principais aspetos com impacto financeiro na Efacec em 2016,
nomeadamente no que se refere a atividade do Grupo no corrente ano, a evolugéo da sua situacao financeira e a

politica de financiamento adotada.

Os indicadores utilizados baseiam-se nos reportes aos Orgdos de Gestdo, de acompanhamento regular da
atividade da Efacec. Os conceitos utilizados neste contexto diferem, por isso, dos critérios contabilisticos
seguidos nas demonstracdes financeiras, pelo que para melhor compreensao dos nimeros apresentados nesta
analise, face aos nimeros presentes nas Demonstracoes de Resultados e de Posicéo Financeira, estd incluida, no
final do capitulo, uma reconciliacao dos principais indicadores apresentados: Receitas, EBITDA, Amortizacdes, e

Resultado Antes de Impostos.

ANALISE DA ATIVIDADE EM 2016

Durante o exercicio de 2016, a Efacec alcangou um
volume de receitas de 432 milhdes de Euros, com
0s mercados internacionais a representar uma parcela
significativa dos negdcios do Grupo, com um peso de
76% nas receitas e 78% nas encomendas recebidas
no periodo. O mercado portugués manteve-se estavel,
tendo aumentado a posicao noutros mercados de
referéncia para o Grupo, com especial relevo para a
Europa Ocidental (Reino Unido, Irlanda, Alemanha,
Dinamarca e Franga), Angola, Argentina e Arabia
Saudita, concretizando assim a politica de diversificagéo
e aposta em novos mercados.

2015 2016 A A%
Receitas 4160 4315 155 4%
Custos diretos -353,0 -351,5 15 0%
Margem Bruta 63,0 80,0 170 27%
Custos indiretos -47,9 -50,1 -2,2 5%
Outros resultados(a) 12,8 50 -78 -61%
EBITDA de gestdo(1) 27,8 34,9 71 25%

a) Inclui essencialmente diferengas de cadmbio favoraveis liquidas, que em
2015 totalizaram 11,0 milhdes de Euros que compara com 3,9 milhdes
de Euros em 2016.

O EBITDA de gestao, utilizado para aferir a
performance do Grupo e de cada uma das Unidades
de Negocio, obtém-se deduzindo as receitas os custos
diretos e indiretos:

- Os custos diretos agrupam todos os elementos
de custo imputados a projetos ou produtos
fabricados (materiais, mao de obra direta, servigcos
subcontratados, encargos gerais e despesas
diretamente relacionadas com as vendas). A dedugéo
dos custos diretos as receitas determina a margem
bruta, cujo valor médio em 2016 se cifrou em 18,5%
face aos 15,1% registados em 2015.

- Os custos indiretos incluem essencialmente custos
de estrutura, deduzidos das afetacdes efetuadas
a projetos.

Adicionalmente, e para além da deducdo dos custos
indiretos a margem bruta, para o calculo do EBITDA de
gestao é ainda considerado o efeito de outros resultados
operacionais, nomeadamente as diferencas de cambio e
o0s custos de I&D.

O EBITDA de gestdo, ao contrério do EBITDA
estatutario, ndo inclui as rubricas ndo recorrentes
(ver seccdo relativa a reconciliagdo dos principais
indicadores, no final do capitulo).

Em 2016, 0 EBITDA de gestao do Grupo ascendeu a 34,9
milhoes de Euros, representado uma margem EBITDA
de 8,1% do volume de negdcios, contra 7% no ano
anterior. O maior contributo para este crescimento foi
dado pelas Unidades de Transformadores, Aparelhagem
e Energia.
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O EBITDA cresceu 25% em relagdo ao ano anterior, em
resultado do aumento das receitas e da melhoria de
margem conseguida durante o ano. Excluindo o efeito
das diferengas de cambio favoraveis (11,0 milhdes
em 2015 versus 3,9 milhes em 2016), o aumento do
EBITDA de gestdo teria sido de 82%, em 2016.

2015 2016 A A%

EBITDA de gestdo 278 349 71 25%
Amortizagoes -6,0 -61 -01 2%
Provisdes -10,7 -2,0 8,7 -81%
Custos Financeiros liquidos (a) -109 -71 38 -35%
EBT Operacional de Gestao 0,2 19,7 195 n.a.
Management Fees -10,7 - na. n.a.
Custos com Rescisdes contratuais -2,1 -158 -137 n.a.
Resultados extraoperacionais -3,2 4,0 72 n.a.
EBT de gestao -15,8 8,0 238 na.
Impostos 0,5 -01 -06 -111%
Ajustamentos de consolidag&o (b) -6,3 -3,5 2,8 -44%
Resultado liquido consolidado -20,5 4,3 248 na.

a) Os Custos Financeiros Liquidos em 2016 incluem um montante de
0,5 milhdes de Euros relacionado com a parcela de custo amortizado
reconhecido no exercicio.

b) Esta rubrica inclui as amortizagdes do PPA e os resultados das
operagdes em descontinuacao (ver Notas as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas).

0 EBT de gestéo do Grupo aumentou de -15,8 milhdes
de Euros em 2015 para 8,0 milhdes de Euros em 2016,
gracas a uma melhoria do EBITDA e a uma melhor
performance financeira (por via da reducdo da divida
bancéria e de condigcdes mais favoraveis de taxa de
juro), apesar do aumento dos custos com rescisdes
contratuais em 13,7 milhdes de Euros, compensado
parcialmente pela eliminagdo dos management fees em
2016 que representaram um custo de 10,7 milhdes de
Euros em 2015.

O EBT de gestao gerado em 2016, de 8,0 milhdes de
Euros, permitiu atingir um resultado liquido positivo
de 4,3 milhdes, considerando o efeito dos impostos
(0,1 milhoes de Euros) e ajustamentos de consolidagéo
essencialmente relacionados com as amortizagoes,
de 3 milhdes de Euros, decorrentes dos ativos
valorizados pelo método do Purchase Price Allocation
na transferéncia de participacdes financeiras efetuada
com a constituicao da EPS.

No final de 2016, o ativo consolidado do Grupo
cifrou-se em 638,2 milhdes de Euros e o capital
proprio em 309,1 milhes de Euros, tendo o racio de
autonomia financeira atingido 48%.
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2015 2016 A A%

Ativo 6926 638,2 -544 -8%

principais rubricas e variagoes:

Ativo tangivel e intangivel 1272 1226 -4,6 -4%
Goodwill 121,3  120,2 -11 -1%
Clientes 201,3 1668 -344 -17%
Acréscimos de proveitos 70,0 72,6 2,6 4%
Existéncias 51,6 36,3 -154 -30%
Ativo por imposto diferido 54,8 57,1 2,3 4%
Passivo 3840 329,1 -549 -14%

principais rubricas e variacoes:

Divida financeira 85,6 734 121 -14%
Fornecedores 79,7 85,8 6,1 8%
Proveitos Diferidos 1259 792 -467 -37%
Capital Préprio 308,7 309,1 0,5 0%

0 quadro acima destaca as rubricas de balango mais
relevantes. As dividas de clientes sofreram uma
redugdo importante, de 201,3 para 166,8 milhdes de
Euros em 2016, em grande parte devido aos esforcos
de cobranca efetuados ao longo do corrente ano. As
existéncias registaram também uma reducao de 30%,
por via das iniciativas em curso de otimizagao da gestao
de stocks.

Como resultado da operagdo de venda dos ativos
detidos pela subsidiaria PTI, nos Estados Unidos, a
Efacec Energia registou, em 2014, o correspondente
efeito fiscal de 44 milhdes de Euros que representa
a maioria do montante registado na rubrica de ativo
por impostos diferidos. Em 2016, a PTI foi liquidada,
materializando-se a perda efetiva ja reconhecida em
exercicios anteriores, permitindo iniciar a utilizagdo do
respetivo crédito fiscal.

Do lado do passivo a principal variagdo ocorreu na
rubrica de proveitos diferidos que reduziu de 125,9
para 79,2 milhdes de Euros, essencialmente por via da
execucdo de diversos projetos, ao longo de 2016, nas
Unidades de Negdcio de contracting, nomeadamente
nas unidades de Energia e de Ambiente & Industria,
que tinham tido faturacdo antecipada face ao grau de
acabamento dos projetos, em anos anteriores.
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2015 2016 A

2015 2016 A A%

Capital prdprio no inicio do exercicio ~ 234,6 308,7 74,1 Divida Financeira liquida inicial  160,3 49,9 -110,4 -69%
Aumento de capital 60,0 -60,0 EBITDA de gestao (1) 278 349 71 25%
Prestagdes suplementares 359 -35,9 Management fees -10,7 0,0 10,7 n.a.
Resultado liquido -20,5 43 248 Custos com rescisdes contratuais -2,1 -158 -13,7 650%
Outras variagdes -1,3 -38  -25 Qutras despesas (2) -5,7 -1,2 45 -78%
Capital préprio no fim do exercicio 308,7 309,1 04 Capex (3) -54 -4,5 09 -18%
Variagdo de Fundo de Maneio 19,8 56 -142 -72%
Cash-Flow Operacional 23,7 19,0 47 -20%

0 capital proprio foi negativamente influenciado pela
~ . . Aumento capital 60,0 00 -600 n.a.

evolugdo cambial em algumas geografias onde o Grupo
detém ativos importantes, nomeadamente Angola e Prestacdes suplementares 35,9 00 -359 na

Mogambique que explicam a rubrica "Outras variagdes”, ) )

. ) B . Encargos financeiros pagos(4) -76  -10,6 -3,0 39%

relacionados com ajustamentos de conversao cambial
registados no exercicio. Outros movimentos(5) -1,7 -4.8 -3,1 184%

Ao nivel do financiamento, a divida liquida constante
da Demonstracdo da Posicdo Financeira a 31 de
dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 era a
seguinte:

2015 2016 A A%

Divida bancaria 88,0 754 -12,7  -14%
Disponibilidades (a) -381 -29,0 91 -24%
Divida financeira liquida 499 46,4 -36 -7%
Custo amortizado -2,5 -2,0 05 -21%
Divida liquida 475 444 -31 -7%

a) Em 2016, esta rubrica inclui um montante de 3,1 milhdes de Euros
relativo a Obrigagdes do Tesouro (OT) da Republica Popular de Angola
que estavam em carteira no final do ano.

No final do ano, a Demonstracao da Posicdo Financeira
do Grupo evidenciava uma divida financeira liquida de
46,4 milhodes de Euros, o que representou uma redugao
de 3,6 milhdes de Euros relativamente a 2015.

Redug&o de Divida liquida 110,3 3,6 -106,7 -97%

Divida Financeira liquida final 499 46,4 -35 /%

Notas:

2015

0O valor de 2015 est4 reexpresso, de acordo com a decisdo
tomada em 2016, de inclusdo dos custos com projetos de
I&D no célculo do valor de EBITDA

2016

(1) EBITDA de gestao

Outras despesas ndo classificadas no EBITDA de gestao,
incluindo despesas com consultores, projetos corpora-
tivos, gastos e rendimentos nao operacionais, e custos
com atividades non-core

(2) Outras despesas

5,0 Aquisicdo de ativos

(3) CAPEX
(Investimento
tangivel e intangivel)

-0,3 Subsidios
-0,1 Diferencas de conversao

4,5

-6,5 Encargos financeiros 2016
(4) Encargos

. -4,1 Juros pagos em 2016 relativos ao ano anterior
financeiros pagos

-10,6

Principalmente divida de atividades non-core

(5) Outros movimentos e variagdo cambial da divida liquida

O fundo de maneio consolidado do Grupo teve
um comportamento positivo, com uma variacdo de
5,6 milhdes de Euros em 2016. O fundo de maneio
inclui essencialmente as rubricas de existéncias,
clientes, acréscimos de proveitos, fornecedores e
proveitos diferidos. Para a variagéo positiva registada,
contribuiram essencialmente os esforgos de cobranga
efetuados no corrente ano e um controlo mais rigoroso
de stocks e da produgao em curso.

A maturidade da divida bancéaria de médio e longo prazo
prolonga-se até 2022 e o custo médio da divida do
Grupo foi, em 2016, de 4,2%. O racio de divida financeira
liquida/EBITDA, calculado com base nas contas
estatutarias, foi de 2,0.
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POLITICA DE FINANCIAMENTO DA EFACEC

A Efacec tem uma parcela significativa da sua divida
assente num contrato de financiamento celebrado
com um sindicato bancario. Em outubro de 2015, e
em simultaneo com a alteracdo acionista que ocorreu
nessa altura, o referido contrato foi renegociado,
reembolsando-se  antecipadamente uma  parte
significativa do capital em divida, alargando prazos
e melhorando as condigcdes de taxa de juro, tendo
atualmente a seguinte configuragao:

-Um empréstimo de 60 milhGes de Euros, cujo
reembolso se iniciara em outubro de 2018 e terminara
em outubro de 2022, e

-Uma linha de crédito de 30 milhdes de Euros,
possivel de ser utilizada e amortizada em fungdo das
necessidades do Grupo, cujo vencimento ocorrera em
outubro de 2020

Para além deste contrato sindicado, a Efacec mantém
ainda linhas de crédito junto de outros Bancos em
Portugal e junto de Bancos em alguns dos paises onde
tem presenca local, nomeadamente, Angola, Argélia,
Espanha e Mogambique.

No ano 2016 foi aprovada a politica de financiamento
da Efacec que definiu que a divida de médio e longo
prazo do Grupo, bem como a parte principal da divida
de curto prazo se deverdo concentrar nas empresas
em Portugal, podendo as empresas no exterior manter
linhas de apoio as suas necessidades correntes de
tesouraria.

Ja alinhado com esta politica, a Efacec seguiu ao longo
de 2016 um principio de reforco da sua proximidade ao
Sistema Financeiro, tanto em Portugal como no exterior.

Também ao longo de 2016 se procurou otimizar as
disponibilidades e a utilizagdo das linhas de crédito
disponiveis, com o objetivo de reduzir os custos com o
financiamento do Grupo.

Para 2017 a perspetiva da Efacec é continuar com a
politica de reforgo da proximidade ao Sistema Financeiro
iniciada em 2016, bem como dar inicio ao processo de
refinanciamento da tranche do financiamento sindicado
que se vence no 42 trimestre de 2018.
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CONCILI{\CAO DOS INDICADORES
DE GESTAO COM AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS ESTATUTARIAS

A Efacec analisa, mensalmente, a sua performance
com base nas contas de gestdo, numa dupla
perspetiva de: i) organizacdo por Unidade de Negdcio
e ii) formacdo funcional de resultados. A analise
econdmica e financeira das contas consolidadas aqui
realizada baseia-se igualmente nessa dupla perspetiva,
devendo por isso ser analisada conjuntamente com
a demonstragao de resultados e a demonstragao da
posicao financeira consolidadas.

Num contexto de conciliacdo destes valores de gestao
com os valores estatutarios importa referir que
ainda integram o Grupo algumas atividades non-core

cuja evolucdo n3o é evidenciada na gestdo regular
operacional da Efacec. Estas atividades referem-se
a projetos especificos em fase de encerramento ou a
empresas descontinuadas que, por questdes formais e
juridicas, ndo puderam ser destacados das empresas
que as constituiram, continuando a fazer parte do
perimetro de consolidagdo da Efacec. Apesar de
terem uma expressao reduzida, representam parte da
diferenca das demonstracdes financeiras estatutarias
para as demonstragdes de gestdo, influenciando
o resultado anual do Grupo. Os impactos destas
atividades non-core tenderao, contudo, a anular-se nos
proximos exercicios.

Apresentam-se em seguida comentérios, justificagGes e
respetivos valores que reconciliam as contas de gestao
com as contas estatutarias.

Contas Contas

Indicador de gestdo estatutarias

Diferenca

Justificacao

Receitas 431,5 438,0 6,5

0 Grupo Efacec Power Solutions inclui algumas atividades
non-core, com uma contribuigdo marginal, e que tendem a ser
totalmente descontinuadas. No ano 2016 representaram cerca
de 6,5 milhdes de Euros de receitas

EBITDA 349 -11,7

O EBITDA de gestao releva os proveitos e custos relacionados
com as atividades operacionais nos diferentes segmentos de
negdcio. Os proveitos e custos de natureza extraoperacional ou
relacionados com outras fungdes sdo relevados apés o EBITDA.

-15,8

Custos com rescisdes contratuais

08

Atividades non-core

16

Impacto liquido de incéndio com instalagGes na Maia

Débitos a entidades do Grupo MGI Capital por servigos
prestados e Ring Fencing

Outros resultados extraoperacionais

Amortizacoes

A diferenca verificada resulta principalmente da identificagao e
revalorizagao de ativos na aquisi¢do das subsidiarias da Efacec
Power Solutions

-3,0

Amortizacdo anual dos valores alocados aos ativos tangiveis e
intangiveis (equipamentos, contratos e marca), pelo Purchase
Price Allocation em resultado da aquisicdo de sociedades no

ambito do processo de constituigdo da Efacec Power Solutions

Reconhecimento de subsidios ao investimento (dedugéo as
depreciagoes)

EBT vs. Resultado

Antes de Impostos ik

50

A diferenga resulta das amortizagdes e depreciacdes
relacionadas com a aquisicao das subsidiarias da Efacec Power
Solutions

-3.0

Amortizacao anual dos valores alocados aos ativos tangiveis e
intangiveis (equipamentos, contratos e marca), pelo Purchase
Price Allocation em resultado da aquisicdo de sociedades no

ambito do processo de constituicdo da Efacec Power Solutions

01

Atividades non-core

Para complementar a informacéao no quadro acima sao
também reconciliadas as principais rubricas de gestao
e estatutarias relativas ao ano 2015.

AESTRATEGIAE 0 ANO
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Contas
estatutarias

Contas

de gestao Diferenca

Indicador

Justificacao

Receitas 416,0 4229 6,9

O Grupo EPS inclui algumas atividades non-core, com uma
contribuicdo marginal, e que tendem a ser totalmente
descontinuadas. No ano 2015 representaram cerca de 7 M€
de receitas

EBITDA 278 11,8 -16,0

-2,1 M€ de rescisdes contratuais; -0,7 M€ de atividades
non-core; -10,7 M€ em fees de gestdo; -1,4 M€ de resultados
extraoperacionais e outros; -0,8 M€ de resultados imputados
a projetos; -0,3 M€ de reconhecimento de subsidios ao
investimento

Amortizacoes -10,6

-4,6 M€ Amortizacao anual dos valores alocados aos ativos
tangiveis e intangiveis (equipamentos, contratos e marca),
pelo Purchase Price Allocation em resultado da aquisicao de
sociedades no ambito do processo de constituicao da Efacec
Power Solutions (EPS)

EBT vs. Resul-
tado Antes de
Impostos

-15,8 -20,4

-4,6 M€ de amortizagao anual dos valores alocados aos ativos
tangiveis e intangiveis (equipamentos, contratos e marca),
pelo Purchase Price Allocation em resultado da aquisigdo de
sociedades no ambito do processo de constituicao da Efacec
Power Solutions (EPS)

Em termos estatutarios, e similarmente a anélise
realizada aos numeros de gestdo, as receitas
registaram um aumento de 15,1 M€ face a 2015.

O EBITDA estatutario cresceu 11,4 M€ em 2016,
sobretudo devido aos melhores resultados da atividade
operacional, traduzidos num aumento do EBITDA
de Gestdo. Outros impactos relevantes a considerar
nesta rubrica, em 2016, prendem-se com o custo ndo
recorrente relativo a rescisdes contratuais (no valor de
-15,8 M€), parcialmente compensado pela eliminagao
do custo relativo a management fees, (no valor de -10,7
M€ em 2015).

O EBT estatutario cresceu 254 M€, atingindo um
valor positivo de 5 M€ em 2016.
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CONTAS INDIVIDUAIS DA EPS E PROPOSTA
DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Efacec Power Solutions (EPS) é uma Sociedade
Gestora de Participacdes Sociais que detém, direta
ou indiretamente, os investimentos financeiros das
empresas do Grupo EPS.

As demonstragdes financeiras da EPS sdo preparadas
tendo em conta a convencgao do custo historico, exceto
os ativos financeiros e passivos financeiros, e os terre-
nos que se encontram contabilizados ao seu justo valor.

Os resultados gerados pela EPS decorrem de débitos
efetuados as suas subsidiarias e de dividendos pagos
pelas suas participadas, conforme demonstracdes
de resultados e de posicdo financeira que aqui se
apresentam.

M€

2016 2015

Receitas (a) 59 0
FSE -2,3 -0,2
Custos com pessoal -2,0 -0,6
Outros rendimentos operacionais liquidos (b) 1,6 0.0
Resultado operacional 3,2 -0,7
Custos financeiros liquidos -2,0 -6,2
Resultado antes de impostos 1,2 -6,9
Impostos -0,5 0,4
Resultado liquido 0,7 -6,6

a) Valor relativo a prestacdo de servicos de gestao.
b) Valor relativo a cedéncia de espago as subsidiarias.

Embora ja constituida desde 2014, a Efacec Power
Solutions sé teve atividade efetiva a partir de 23 de
Outubro de 2015, data em que a Winterfell tomou
uma participagdo maioritaria na empresa, nao tendo
efetuado nesse ano quaisquer débitos por servigos de
gestdo prestados as subsidiarias.

M€
2016 2015
Ativo 406,8 401,4
principais rubricas e variacdes:
Investimentos Financeiros 3733 3717
Empréstimos a Entidades Relacionadas 25,1 27,2
Passivo 83,1 78,4
principais rubricas e variacoes:
Empréstimos de Entidades Relacionadas 73,6 752
Capital Préprio 323,7 323,0
Capital 2859 2859
Prémios de Emisséao 8,0 8,0
PrestagGes Acessorias 359 359
Reservas e resultados acumulados -6,1 -6,8

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Considerando que, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, se apurou como resultado liquido do
exercicio o montante de € 706.758 (setecentos e seis
mil, setecentos e cinquenta e oito euros), o Conselho
de Administragdo propde, nos termos das disposicoes
legais e estatutarias aplicaveis, que o referido resultado
liquido positivo seja
cobertura de resultados transitados negativos.

integralmente utilizado para

AESTRATEGIAE 0 ANO



UM OLHAR SOBRE
A PERFORMANCE
FINANCEIRA

FRANCISCO
NUNES

CFO

Em termos de plano de investimentos, que iniciati-
vas estao previstas para os préximos anos?

A Efacec tem um plano de investimentos para os
proximos 4 anos que visa responder as necessidades
das varias Unidades de Negdcio e modernizar as suas
instalagoes fabris na Arroteia e na Maia de modo a
garantir a implementagao de processos lean em toda
a organizacao.

Que outras iniciativas com impacto financeiro es-
tao a ser trabalhadas pela equipa de Gestao?

No ambito do plano de transformacdo da Efacec,
definido pela equipa de Gestdo com o apoio dos
acionistas, temos neste momento em curso um nimero
significativo de iniciativas transversais que tém como
objetivo modernizar o Grupo, tornando-o mais &gil
e eficiente. Destas, destacaria quatro que tém um
impacto mais direto e visivel em termos financeiros.

A continuagdo da iniciativa que denominamos de
Efalight que visa identificar medidas de redugao de
custos de estrutura com fornecimentos e servigos
externos transversais ao Grupo.

O projeto de insourcing que visa reduzir os custos
com o fator trabalho através da reducdo dos niveis de
contratacdo em outsourcing, procurando garantir ao
maximo os atuais niveis de emprego na Efacec.

A centralizagdo dos processos de compras, com a
consequente captacdo de sinergias entre as varias
Unidades de Negdcio e o correspondente impacto ao
nivel da reducéo de custos.

PERFORMANCE FINANCEIRA
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Por fim, importa referir a otimizagdo do fundo de
maneio através da revisdo de todos os processos
administrativos ligados a Faturagado, Cobrangas e
Gestao de Stocks.

Como perspectiva as necessidades de financia-
mento da Efacec a médio prazo?

A Efacec tem a sua divida adequadamente estruturada,
tendo em conta a atual posicdo de liquidez e a
capacidade de libertacdo de cash-flow do Grupo, nao
antevendo assim quaisquer necessidades no imediato.

No entanto, temos como objetivo de médio prazo
alcancar uma maior diversificacdo das nossas fontes
de financiamento, ndo sé em Portugal como também
no exterior, algo que vemos como essencial para uma
empresa como a Efacec, com negdcios em inumeros
paises e uma ambicdo de continuar a crescer no
mercado externo, pelo que a analise de eventuais novas
operacoes de financiamento tera que ser feita a luz
desta realidade

Qual a politica de distribuicao de dividendos atual-
mente em vigor na Efacec?

E objetivo da Administragdo da Efacec remunerar os
seus acionistas através da distribuicdo de dividendos
nos préximos anos. No entanto, para tal acontecer, o
Grupo devera garantir que apresenta consistentemente
resultados liquidos positivos e que mantém permanen-
temente um racio de Divida Financeira Liquida/EBITDA
menor ou igual a 2.
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CRIAGAO DE VALOR

A Efacec assume, perante os seus stakeholders, espalhadas por mais de 90 paises, o compromisso de basear
todas as decisoes e atividades em valores corporativos solidos.

A sustentabilidade de uma empresa como a Efacec s6 € alcancavel através da atuacao conjunta de todas as partes
interessadas empresariais, dos acionistas aos clientes, dos fornecedores aos parceiros de diversas naturezas, da
sociedade civil a todos os seus colaboradores.

:illlll!ll'ﬁ"i.iuuhh-l"
FLLIREREYT  RRIRMERRER. E Clientes

Pessoas

Parceiros Tecnoldgicos

Parceiros Comerciais

Fornecedores

Instituicoes Financeiras

Sociedade Civil




CLIENTES

MISSAO/PRIORIDADES
+

Um dos cinco pilares estratégicos do Efacec 2020
é o foco no cliente. Pretende-se o estabelecimento
de relacdes soélidas de parceria e a reorientacao
dos processos e colaboradores do Grupo para o
cumprimento dos compromissos estabelecidos (on
time and on client satisfaction).

A Efacec tem, assim, desenvolvido esforgos para
melhorar a oferta e servico ao cliente, nas diversas
vertentes que afetam o seu nivel de satisfagao,
apostando, sobretudo, na antecipacao de necessidades
e melhoria das solugdes disponibilizadas.

CRIAGAO DE VALOR
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VALOR CRIADO
—

Ao longo de 2016, a Efacec concebeu e arrancou

a implementagcdo de um conjunto de iniciativas de

melhoriada satisfagao do cliente, emlinhacom objetivos

estratégicos definidos no projeto transformacional, que

visam:

- Melhoria do Through-Put Time;

- Adaptacao de produtos aos requisitos do cliente;

- Maior rapidez nas certificagoes de produto;

- Maior rapidez nas homologagoes e projetos de I&D;

+ Melhoria dos SLAs acordados;

- Melhoria no cumprimento dos prazos de entrega
(On Time Deliver);

A satisfacdo do cliente (satisfagdo das necessidades

e expectativas) é avaliada através da realizagcdo de

questionarios de satisfagdo, mas também de cartas

abonatoérias, prémios, reclamacdes e auditorias de

qualificacgao.

FACTOS DO ANO
[ N

«Em 2016, foram enviados 651 questionarios de satisfagao de cliente, tendo sido obtida uma taxa de

resposta de 30%.

«Em média, o nivel de satisfacéo global dos clientes fixou-se nos 77%:
95% dos inquiridos voltara a considerar a Efacec em futuros fornecimentos;

71% dos inquiridos considera que a Efacec cumpriu as expectativas nos fornecimentos realizados.
- Adicionalmente, foram recebidas 15 cartas abonatorias.

Apresentacao do REVAC a EDP.

High & Medium Voltage
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PESSOAS

MISSAO/PRIORIDADES
4'7

A Efacec tem como missao a criagdo de uma cultura

de aprendizagem e desenvolvimento continuo das

pessoas, alinhada com a estratégia definida no ambito
do Efacec 2020. Nesse sentido, as principais prioridades

e compromissos para a gestao do capital humano sao:

- 0 apoio aos gestores na gestao operacional das
suas equipas, promovendo o seu reconhecimento e
desenvolvimento;

- O desenvolvimento das competéncias dos colaborado-
res, através de programas de formacao certificados e
de exceléncia, que contribuam para a sua valorizagao
profissional e pessoal;

- A criagdo de oportunidades internas de evolugao
profissional para os colaboradores, que permitam a
gestdo do conhecimento e do talento da organizagao;

- 0 desenvolvimento de politicas de gestao de recursos
humanos globais e ajustadas as realidades das
distintas geografias em que atua;

- A manutencdo de um clima organizacional positivo,
diverso e flexivel que promova o sentimento de
pertenga e o compromisso dos colaboradores com a
organizagao;

- A conciliacdo trabalho familia, garantindo uma cultura
de bem-estar e de equilibrio profissional e familiar
para todos os colaboradores;

- O respeito e cumprimento do cddigo de ética em todos
0s niveis da organizacao.

VALOR CRIADO
—

Na Efacec, existe a profunda convicgao de que os cola-
boradores sdo os principais responsaveis pela criagao
de valor na organizacao. Para que tal aconteca, de uma
forma sustentavel, é fundamental a definicdo e desen-
volvimento de uma estratégia de Atracao, Desenvolvi-
mento e Gestao de Talento, oferecendo aos colaborado-
res um ambiente desafiador e uma cultura que promova
o0 seu reconhecimento, desenvolvimento e a retengao.
Neste sentido sdo mantidas, na Efacec, um conjunto de
iniciativas com vista a potenciar a criagao de valor para
os colaboradores, nomeadamente:

- Promocao da proximidade entre a Diregao de Recur-
sos Humanos, os gestores e colaboradores das varias
areas da Efacec, através de um modelo de HR Busi-
ness Partner;

- Certificagao, pela DGERT — Direcao-Geral do Emprego
e das Relagdes de Trabalho, como Entidade Forma-
dora nas seguintes areas: Desenvolvimento Pessoal,
Linguas e Literaturas Estrangeiras, Ciéncias Informa-
ticas, Eletricidade e Energia, Seguranca e Higiene no
Trabalho;

- Programa de Mobilidade Interna (EfaMove) consubs-
tanciado em oportunidades de recrutamento interno
para colaboradores;

- Servigo interno de Apoio Social que permite um acom-
panhamento e encaminhamento de colaboradores em
situacdo de maior vulnerabilidade social;

- Associagoes de colaboradores (ADEFACEC e CCDEL)
que tém como objetivo o bem-estar, o desenvolvimento
sociocultural e um melhor aproveitamento dos tempos
livres dos colaboradores e dos seus familiares.

FACTOS DO ANO

-

+No final de 2016, o numero total de colaboradores na Efacec era de 2.330, distribuidos a nivel mundial por

11 diferentes regioes.

« A Efacec proporcionou 23.054 horas de formagdo em diferentes dominios aos seus Colaboradores, com

uma avaliagao global de satisfagao de 88%.

* Iniciou o processo de Reorganizacao da Diregcao de Recursos Humanos e das suas atribuigdes, com a

implementac&o das seguintes areas de competéncia:

Gestao de Desempenho e Desenvolvimento
Gestao de Talento

HR Business Partners

Controlo e Reporting RH

Relacdes Laborais

Gestao Administrativa

AESTRATEGIAE 0 ANO



PARCEIROS TECNOLOGICOS

MISSAO/PRIORIDADES
4.7

As atuais tendéncias do setor demonstram que o inves-
timento sustentado em I&D é critico para o sucesso
das organizacdes. A Efacec aposta no estabelecimento
de parcerias tecnoldgicas estratégicas estaveis, com
vista a melhoria continua da sua oferta.
Estas parcerias tecnolégicas visam:
- Assegurar complementaridade em
conhecimento necessarias a atividade da Efacec;
diversificagdo de competéncias

areas de

- Promover a
tecnoldgicas;
- Obter apoio especializado no desenvolvimento de
projetos I&D, diminuindo, em simultaneo, os riscos

tecnoldgicos inerentes;

- Aumentar a capacidade de resposta tecnoldgica;

- Incrementar a capacidade de diferenciagdo nos
mercados/setores em que a Efacec atua;

- Alavancar novas areas de negdcio com crescimentos
acelerados.

CRIAGAO DE VALOR
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VALOR CRIADO
S

Através das relages de parceria estabelecidas com
entidades de cariz tecnoldgico, de I&D e analogas,
a Efacec pretende
diferenciacdo no processo de criagdo de produtos,

consolidar um caminho de
sistemas e novas solugdes, promovendo o aumento do
grau de inovacao existente e o consequente aumento de
competitividade.

Nas relagoes estabelecidas, a Efacec tem privilegiado a
transferéncia de tecnologia e a endogenizacdo do know
how aportado pelo parceiro.

Relacdes desta natureza tém permitido a Efacec uma
reducdo do tempo de desenvolvimento de projetos de
I&D e consequente melhoria no time-to-market dos
seus produtos/sistemas.

Tém ainda criado condigcbes para a formacgdo de
consoércios, bem como a participacdo em projetos de
I&D de grande dimensao.

FACTOS DO ANO
™ N

+Obtencao da 12 referéncia internacional para o carregador ultra-rapido de veiculos elétricos;
«Entrada em servigo da nova solugao TRAMKEEPER, para gestao operacional otimizada de depots

em Metros Ligeiros.

+Criacao de nova atividade de negécio focada em solugGes de armazenamento de energia para redes

de distribuigao.

«Forte aposta no desenvolvimento de nova linha de produtos para subestacgdes digitais.

+Disponibilizacao dos 1°° modelos funcionais com vista a criagdo de digital twins para transformadores
de poténcia.
« Alargamento do ecosistema (nacional e internacional) da Efacec para mais de 50 parcerias
IDT - Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico ativas, incluindo start-ups de base tecnoldgica;
*Mais de 40 projetos de I&D e Inovagao em curso.
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PARCEIROS COMERCIAIS

MISSAO/PRIORIDADES
4.7

0 modelo de negdcio da Efacec, baseado na exportacéo
para os mercados internacionais, assenta no desenvol-
vimento de relagdes solidas e duradouras com parcei-
ros locais, na generalidade dos 70 paises onde detém
presenca global.

As parcerias locais garantem o acompanhamento
proximo e a resposta rapida as necessidades do cliente,
para além de permitirem a Efacec a aceleragdo do
conhecimento sobre o mercado e respetivos players.

VALOR CRIADO
—

A eficaz gestdo de parcerias locais tem permitido, a
Efacec e aos seus parceiros, o desenvolvimento de uma
relacao de parceria estratégica sustentavel.

Os parceiros comerciais locais possuem um papel
relevante na identificagdo de novas oportunidades de
negocio e estabelecimento de relagdes com multiplos
segmentos de mercado, que de outra forma seriam de
dificil acesso para a Efacec.

A Efacec, com o seu vasto portélio, permite aos seus
parceiros locais o acesso a um player mundial de
referéncia.

FACTOS DO ANO
—

*Desenvolvimento de novas parcerias locais:
Argélia (AMT), Quénia (ASE), Qatar (AMT) e
Iraque (TRF).

*Celebracdo de um acordo de parceria local
para o mercado de Oma com a OHI.

+ Alargamento do ambito da parceria comercial

com a empresa marroquina Energy Transfo
para as Unidades de Negécio de AMT e SRV.
*Primeira encomenda com o parceiro local no
Qatar, que resultou na maior encomenda da
Unidade de Negdcio de AMT no ano.

FORNECEDORES

MISSAO/PRIORIDADES
4.7

Os fornecedores sdo parceiros essenciais na cadeia
de valor do negdcio da Efacec, uma vez que ajudam a
garantir o fornecimento de materiais, equipamentos e
servigos com tecnologia de vanguarda e a prevenir o
risco associado a sua qualidade e fiabilidade.

Etica, confianca e responsabilidade social, ambiental
e corporativa sao fatores fundamentais que guiam
o relacionamento com os parceiros e que conduzem
a manutencdo de relagdes estaveis e duradouras e
consequentemente a melhoria da competitividade
da Efacec. Por isso, diariamente, os fornecedores
sdo incentivados a implementar politicas de
desenvolvimento continuo de produtos e solugdes
inovadoras, numa relagdo win-win para ambas as
partes.

VALOR CRIADO
4.7

Na Efacec, existe uma forte consciéncia dos desafios
da atualidade, que conduz a uma aposta na criatividade,
compromisso e inovagao da parte dos fornecedores
para, desse modo, ser possivel alcancar o sucesso.
Nesse sentido, e visando uma melhor comunicagao com
os fornecedores desenvolveu-se a aplicacao de Supplier
Relationship Management (Efasst) que permite agilizar
o desenvolvimento e a solidificacdo das aliangas
estratégicas através de uma troca de informacdes
simples, rapida, segura e integrada. O Efasst é uma
ferramenta 100% desenvolvida pela Efacec comointuito
de gerir todos os processos de compra, funcionando,
num ambiente interno, para os colaboradores e, num
ambiente externo, para os fornecedores. Através desta
plataforma, o fornecedor pode:

- Registar-se numa base de dados Unica e acessivel
a todas as empresas nacionais e internacionais da
Efacec;

- Visualizar, de forma rapida e intuitiva, todos os
processos de consulta em curso e respetivas
encomendas;

- Aceder a uma plataforma de negociacao eletrdnica.
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DADOS EFASST 2016

1281 0237 1084l

FACTOS DO ANO
4.7

«Centralizagdo das compras na Direcdo de Compras e Logistica, permitindo sinergias de negociacgao, bem como
a consolidacao de parcerias competitivas. Por via desta centralizacgao, foi possivel utilizar os mesmos fornece-
dores em mercados distintos, alargando, o seu dmbito de fornecimento.

«Lancamento da nova pagina web dedicada exclusivamente a fornecedores e integrada no website da Efacec.

«Celebragao de parceria com a QualCom para o desenvolvimento de componentes para carregadores elétricos,

no quadro de um contrato celebrado com a Porsche.

eTrabalho com a LASO para especificagado e realizagdo com sucesso de transporte dos transformadores
trifasicos de maior poténcia e peso fabricados em Portugal para os EUA, no &mbito de um contrato com a
DUKE Energy.
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INSTITUIGOES FINANCEIRAS

MISSAO/PRIORIDADES
4.7

Com a implementacdo do Efacec 2020, a Efacec
pretende langar as bases, em particular via otimizagao
da estrutura de custos e foco na eficiéncia de processos,
para garantir um permanente equilibrio ao nivel da
tesouraria.

Adicionalmente, a Efacec desenvolve uma relacdo de
parceria com as instituicdes financeiras com as quais
se relaciona, primando pela comunicagao clara e
transparente dos factos relevantes da sua atividade.

VALOR CRIADO
4.7

A Efacec promove reunides semestrais com cada um
dos seus parceiros financeiros para apresentacdo da
sua performance econdmico-financeira e dos desenvol-
vimentos do seu negdcio.

A Efacec tem uma apdlice de Seguro de Crédito que ga-
rante uma maior seguranca nas suas vendas a clientes.
A Efacec mantém uma posicdo de liquidez que
lhe garante a cobertura das suas necessidades de
refinanciamento para os préximos dois anos.

FACTOS DO ANO
—

«Em 2016, verificou-se um aumento da margem bruta de 27% e uma melhoria do indicador margem bruta/
receitas de 3,4pp, factos que evidenciam a melhoria da rentabilidade do negécio.

«Verificou-se, deigual modo, a reducao da Divida Financeira Liquida em 3,6 milhes de Euros. Este facto, associado
ao crescimento do EBITDA, permitiu o cumprimento do objetivo definido para o racio Divida Financeira Liquida/

EBITDA: menor ou igual a 2.

«Foram langadas as bases, em conjunto com algumas instituicdes financeiras, para a implementacao de siste-
mas de gestdo de pagamentos a fornecedores, sendo expectavel a sua conclus&o ao longo de 2017.

Sistema fotovoltaico off-grid nas comunidades indigenas no Deserto do Atacama.

AESTRATEGIAE 0 ANO
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SOCIEDADE CIVIL

MISSAO/PRIORIDADES
+

A Efacec desenvolve esforgos no sentido de apoiar
iniciativas sociais, culturais e tecnolégicas de relevo
nas diversas comunidades onde estd inserida. Na
tomada de decisao, tem em consideracdo o potencial
e solidez das iniciativas analisadas, bem como a
credibilidade e proximidade das instituigdes envolvidas,
e a possibilidade de criar relagdes solidas com as
instituicoes beneficiarias.

E prioridade da Efacec dar uma nova imagem aos
programas de cidadania existentes, em particular ao
nivel do voluntariado empresarial e solidariedade.

E também sua prioridade aumentar o numero de
colaboradores envolvidos em iniciativas de voluntariado
empresarial, bem como promover e assegurar a doagao
continua de bens por parte da empresa e dos seus
colaboradores.

CRIAGAD DE VALOR

VALOR CRIADO
4.7

As iniciativas de cidadania melhoram a reputacao
da Efacec junto de todas as partes interessadas,
designadamente parceiros e clientes.

Em determinadas propostas, contratos e qualificagoes,
a Efacec interage com os clientes que valorizam
evidéncias concretas das acgdes de cidadania
desenvolvidas. Noutras situacoes, clientes e parceiros
colocam exigéncias especificas em termos de normas
e/ou regulamentos que se propagam pelas cadeias de
valor.

A Efacec aposta no desenvolvimento de relagoes
estreitas com o movimento associativo, na medida
em que estas contribuem para o desenvolvimento dos
colaboradores, para o aumento das competéncias do
Grupo e para o fortalecimento das networks envolvidas
no negoacio.

FACTOS DO ANO
—.—

*A Efacec tornou-se membro do INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e

Engenharia Industrial, do Conseil de Cooperation Economique, da Porto Business School e da Camara de

Comércio Luso Francesa.

«Como principal projeto de responsabilidade social, destaca-se a instalagdo, nas povoacdes andinas de
Ayquina, Cupo, Toconce e Caspana (deserto do Atacama, Chile), com o apoio dos municipios locais e das

comunidades indigenas, de sistemas de iluminacéo, refrigeragao e congelacdo, com alimentagao assegurada
por sistemas fotovoltaicos off-grid.
+ A Efacec foi ainda caso de estudo no Innovation Now! 2016 do BEST Aveiro, simpdsio anual de partilha de

ideias, conhecimentos e experiéncias entre profissionais e estudantes que vivem a inovagao no seu dia a dia.
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MODELO DE GOVERNO

0 modelo de governo societario adotado pela Efacec encontra-se em linha com as melhores praticas nacionais
e internacionais em matéria de governo societario, regendo-se por um conjunto de principios que visam a
transparéncia, a adequada implementacéo da estratégia corporativa e a criacao de valor. A Efacec adota o modelo
de governo previsto na alinea a) do artigo 278.% do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), denominado por

modelo cldssico ou monista.

PRINCIPIOS GERAIS DO MODELO

Nos termos do disposto na alinea a) don?1 e n? 3 do
artigo 2782 e na alinea b) do n? 1 do artigo 4132, do CSC
e do artigo 102 dos Estatutos da EPS, os 6rgaos sociais
da Efacec sdo: a Assembleia Geral (AG), o Conselho de
Administracdo (CA), Conselho Fiscal (CF) e o Revisor
Oficial de Contas (ROC).

EPS — MODELO DE GOVERNO SOCIETARIO

Conselho
Fiscal

Revisor Oficial
de Contas

Secretéario
da Sociedade

Este modelo permite a segregagao entre os poderes dos
varios 6rgdos sociais, em particular, entre os poderes
do Conselho de Administragdo — que abrange fungdes
em matéria de definicdo da orientacdo estratégica, bem
como de acompanhamento da gestdo e de supervisao
e controlo — e os poderes da Comissdo Executiva — que
abarcam a gestdo corrente do Grupo e das diferentes
Unidades de Negdcio e Diregdes Corporativas.

Assembleia Geral EPS

Comissao
Executiva

Comissao de
Remuneracgoes,
Avaliacdes e
Nomeagoes
Conselho
de Administracao

Comissao de
Finangas e Risco

Comissao
de Governo
Societario e

Sustentabilidade

As funcgdes do Conselho de Administracao sdo apoiadas
por duas comissdes especializadas: Comissdo de
Finangas e Risco, e a Comissao de Governo Societario
e Sustentabilidade.

0 modelo em vigor compreende ainda uma estrutura de
fiscalizacao reforcada, que integra o Conselho Fiscal e
o Revisor Oficial de Contas, bem como o Secretario da
Sociedade.
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COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS A 31 DE DEZEMBRO DE 2016

MESA DA ASSEMBLETIA GERAL DA SOCIEDADE

Jorge Manuel de Brito Pereira Maria Joana Machado Lima de Martins Mendes
Cargo Presidente Cargo Secretario
Data nomeacgao 23 de outubro de 2015 Data nomeacao 23 de outubro de 2015

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ! E COMISSAO EXECUTIVA

Mario Filipe Moreira Leite da Silva Francisco Dias Pereira de Sousa Talino
Cargo Presidente Cargo Vogal
Data 12 designacao 23 de outubro de 2015 Data 12 designagao 23 de outubro de 2015

CA CA
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO! E COMISSAO EXECUTIVA (CONT.)

Manuel Antdnio Carvalho Goncalves
Cargo Vogal

Data 12 designacéo 23 de outubro de 2015
CA

Miguel Maria Pereira Vilardebé Loureiro
Cargo Vogal

Data 12 designacéo 23 de outubro de 2015
CA

Angelo Manuel da Cruz Ramalho

Cargo CA Vogal

Cargo CE Presidente | CEO

Pelouros Comissao Executiva Coordenacao CE | Internacional

| Business Development | Planeamento Estratégico e Melhoria
Continua | Gestao de Risco e Contratos | Comunicagéo | Qualidade,
Ambiente e Seguranga

Data 12 designacéo 23 de outubro de 2015

CAeCE

Luis Henrique Marcelino Alves Delgado

Cargo CA e CE Vogal

Pelouros Comissao Executiva Aparelhagem | Automagéo
| Mobilidade Elétrica | Sistemas de Informagao

Data 12 designacéo 23 de outubro de 2015

CAeCE

Antonio José Gonzalez Almela

Cargo CA e CE Vogal

Pelouros Comissao Executiva Transformadores | Service
Data 12 designacao 20 de maio de 2016

CAeCE

1 Renuncias e nomeagdes ocorridas ao longo do exercicio de 2016:

Rui Alexandre Pires Diniz

Cargo Vogal

Data 12 designacao 14 de agosto de 2014
CA

Vanessa Ferreira Loureiro

Cargo Vogal

Data 12 designacao 15 de dezembro de 2016
CA

Francisco José Meira Silva Nunes

Cargo CA Vogal

Cargo CE CFO

Pelouros Comissao Executiva Finangas Corporativas

| Administrativa e Financeira | Tesouraria | Controlo de Gestao

| Compras e Logistica | Juridica e Compliance | Recursos Humanos
| Infraestruturas e Edificios

Data 12 designacao 23 de outubro de 2015

CAeCE

[10)

Fernando José Gomes Mota Lourenco

Cargo CA e CE Vogal

Pelouros Comissao Executiva Energia | Ambiente e Industria
| Transportes

Data 12 designacao 9 de dezembro de 2015

CAeCE

®

Joao Paulo dos Santos Pinto

Cargo CA e CE Vogal

Pelouros Comissao Executiva Projeto de Transformacéo
Data 12 designacao 22 de agosto de 2016

CAeCE

- Em 6 de junho de 2016, a Eng. Isabel dos Santos, que havia sido nomeada para o cargo de vogal do Conselho de Administragao na Assembleia Geral Extraordindria de
23 de outubro de 2015, apresentou a sua renuncia, tendo sido substituida pela Dra. Isabel Vizeu Pinheiro Pereira Reis, por deliberagdo da Assembleia Geral de 30 de
junho de 2016. Em 31 de outubro de 2016, a Dra. Isabel Vizeu Pinheiro Pereira Reis apresentou a sua renuncia ao cargo de Vogal do CA.

+ Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de dezembro de 2016, a Dra. Vanessa Ferreira Loureiro foi nomeada, por cooptacéao, para preenchimento da
vaga em aberto na sequéncia da rentincia apresentada pela Dra. Isabel Vizeu Pinheiro Pereira Reis. A referida cooptacgao seré ratificada na préoxima Assembleia Geral

da Sociedade.
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DESCRIGAO DOS ORGADS SOCIAIS

Todos os membros atuais dos 6rgéos sociais (com as
excegoes devidamente assinaladas ao longo do presente
capitulo) foram nomeados em 23 de outubro de 2015,
em Assembleia Geral Extraordinaria, para completar o
mandato de 2014/2016, mantendo-se em funcgdes até
nova eleigdo, nos termos legalmente previstos.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Mandato de trés anos.

No decurso de 2016, a Assembleia Geral reuniu quatro
vezes, todas de forma presencial.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Composto por trés a quinze membros,
trienalmente pela Assembleia Geral. Compete a
Assembleia Geral designar o Presidente do Conselho de
Administracado, podendo designar um Vice-Presidente,
que substituird o Presidente nas suas faltas e
impedimentos temporarios.

eleitos

0 Conselho de Administracdo é o drgdo social
responsavel pela gestdo da atividade da sociedade,
encontrando-se as suas competéncias definidas nos
Estatutos e respetivo Regulamento. Ao Conselho
de Administragcdo compete, inter alia, estabelecer a
orientagdo estratégica do Grupo, competindo-Lhe nesse
ambito desempenhar fungdes de gestdo e supervisao
dos negdcios sociais.

Durante o exercicio de 2016, o Conselho de Administra-
¢ao reuniu sete vezes.

PBS Grand Conference 2016, Porto Business School.

COMISSAO EXECUTIVA

O Conselho de Administragao criou e delegou numa
Comissdo Executiva a gestdo corrente da Efacec,
tendo fixado a respetiva composigao, funcionamento,
poderes delegados, assim como a atribuicdo de
responsabilidades e pelouros a cada um dos respetivos
membros.

Nos termos da legislacdo aplicavel, os Administradores
N&do Executivos sdo responsaveis pela vigilancia da
atuacdo da Comissao Executiva.

A Comissdo Executiva é composta por até 7 membros,
tendo atualmente 6 membros, e tem os poderes de
gestdo atribuidos pelo Conselho de Administracao,
sendo o Presidente da Comissao Executiva designado
pelo Conselho de Administragao.

A Comissao Executiva reune semanalmente entre si
e frequentemente com o Conselho de Administracao
alargado e, tendo em vista o envolvimento da gestao
no desenvolvimento do Grupo, reune ainda numa base
regular com os responsaveis pela gestdo de topo e
quadros das varias Unidades de Negdcio e Direcoes
Corporativas, para apresentacdo e discussdo dos
resultados, acompanhamento de projetos em curso,
estabelecimento de orientagdes de gestao, e discussao
e divulgacdo de assuntos do interesse da Efacec e
respetivas subsidiarias.

Durante o exercicio de 2016, a Comissdo Executiva
reuniu formalmente 46 vezes para a tomada de
deliberagoes.




CONSELHO FISCAL
A fiscalizacdo da Efacec compete a um Conselho Fiscal
e Revisor Oficial de Contas.

Ao Conselho Fiscal compete fiscalizar a administracao
da Efacec. Ao Revisor Oficial de Contas compete a
Certificacdo Legal das Contas.

0 Conselho Fiscal é constituido por trés membros
efetivos e um suplente, eleitos em Assembleia Geral, a
qual elege o respetivo Presidente.

Nos termos dos Estatutos da EPS e do Regulamento
do Conselho Fiscal, o referido Conselho desempenha
as competéncias e cumpre os deveres de vigilancia e
fiscalizagao previstos nos artigos 4209, 420°-A e 422°,
do CSC.

COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016*

Presidente José Manuel Gongalves de Morais Cabral
Vogal Sérgio Paulo Esteves de Pogas Falcao
Vogal Antdnio Manuel de Castro Vieira Rodrigues

1) A 29 de junho de 20186, a Dra. Isabel Vizeu Pinheiro Pereira Reis, que havia
sido nomeada para o cargo de vogal na Assembleia Geral Extraordinaria
de 23 de outubro de 2015, apresentou a sua renuncia. Em 30 de junho
de 2018, o Dr. Antdnio Manuel de Castro Vieira Rodrigues, que havia sido
nomeado para o cargo de suplente do Conselho Fiscal na Assembleia Geral
Extraordinaria de 23 de outubro de 2015, foi nomeado vogal, passando de
membro suplente a membro efetivo.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Em 31 de dezembro de 2016, o Revisor Oficial de Contas
efetivo e suplente eram os seguintes:

Efetivo: Pricewaterhousecoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Suplente: Herminio Antdnio Paulos Afonso

Ao Revisor Oficial de Contas compete proceder
a Certificagdo Legal das Contas da Sociedade e
comunicar ao Presidente do Conselho de Administragado
os factos de que tenha conhecimento que considerem
serem gravosos para a atividade da Efacec.
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COMISSOES ESPECIALIZADAS

Pordeliberacdode 5denovembrode 2015, 0 Conselhode
Administracdo, na prossecucdo das melhores praticas
de governo societario, aprovou os regulamentos das
seguintes comissoes especializadas:

- Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade;
- Comissao de Financas e Risco.

Estas Comissdes auxiliam os membros do Conselho de
Administracao na recolha e tratamento da informacao
necessaria a tomada de decisdo, e fornecem
contributos para a implementacgao e monitorizagao das
melhores praticas e principios intrinsecos a estratégia
corporativa do Grupo, em particular, em matéria de
gestdo de risco, analise financeira, ética, conduta e
governo da sociedade, entre outras. Estas comissoes
sao compostas por Administradores Nao Executivos, e
por membros externos ao Conselho de Administragao
de reconhecida experiéncia na area de atuacdo da
Comissao.

COMISSAO DE REMUNERACOES, AVALIACOES E
NOMEAGOES

A Comissdo de Remuneracoes, Avaliacdes e Nomeacdes
tem a competéncia de fixar as remuneragdes de cada
um dos Administradores, bem como:

- Planear a sucessao dos membros do Conselho de Ad-
ministracao;

+ Monitorizar os processos de identificacdo de poten-
ciais candidatos a cargos de topo e 12 linha de Diregao;

- Estabelecer planos de contingéncia para gestores
topo;

- Rever, anualmente, propostas e politicas de remune-
racao;

- Conduzir, anualmente, a avaliagdo dos membros da
Comissdo Executiva, a avaliagdo global do prdprio
Conselho de Administragao e das suas Comissoes.
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COMPOSICAO DA COMISSAO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Presidente Fernando Teixeira dos Santos
Vogal Mério Filipe Moreira Leite da Silva
Vogal MGI Capital, SGPS, S.A., representada por

Luis Miguel Nogueira Freire Cortes Martins

SECRETARIO DA SOCIEDADE

Nos termos, e para os efeitos do artigo 446°2-A do
CSC, o Secretario da Sociedade e o Secretario da
Sociedade Suplente sdo designados pelo Conselho de
Administracdo, dispondo das competéncias previstas
na lei e cessando fungdes no final do mandato do
Conselho de Administragdo que os designou.

Ao Secretario da Sociedade, para além das
competéncias legalmente previstas, compete apoiar os
6rgaos sociais, a EPS e respetivas subsidiarias e demais
entidades da Efacec em matérias relacionadas com
o direito das sociedades comerciais e do governo das
sociedades, e prestar o apoio necessario a realizagéo
das reunides do Conselho de Administragao, Comissao
Executiva e Assembleia Geral.

Em 31 de dezembro de 2016, o Secretario da Sociedade
e 0 Secretario Suplente eram:

Secretario da Sociedade — Adeodato Alexandre Freire
Valente Lopes Pinto

Secretario da Sociedade Suplente — Maria Jo&o Teixeira
Caetano Rodrigues

FACTOS SOCIETARIOS RELEVANTES

Em 1 de agosto de 2016, concluiu-se uma operagao
de cisdo parcial fusdo, mediante a qual se procedeu
ao destaque parcial do patrimdnio da Efacec Electric
Mobility, S.A. (como sociedade cindida) e a sua
incorporagdo na Efacec Energia (como sociedade
incorporante), relativa as unidades econdmicas de:

i) sistemas de fornecimento de energia;
ii) inversores solares;

iii) projetos para aplicagGes espaciais.

A transferéncia do ativo e passivo afetos as referidas
unidades econdmicas foi efetuada pelos valores
contabilisticos e acompanhada de uma reducdo do
capital social da Efacec Electric Mobility, S.A., em valor
igual ao valor liquido do patrimonio destacado para a
Efacec Energia, ou seja, no montante de 1.800 milhoes
de Euros.

Em marco e maio de 2016, realizaram-se dois aumentos
de capital da Efacec Power Solutions Argentina, S.A,,
nos seguintes termos:

i) Em margo de 2016, no montante global de
4.150 milhdes de Pesos Argentinos, montante
do qual 200 mil Pesos Argentinos se destinaram
a aumento de capital e 3.950 milhdes de Pesos
Argentinos foram levados a prémio de emissao.
O referido aumento de capital foi integralmente
subscrito e realizado pela sécia Efacec Energia.
Na sequéncia do referido aumento, o capital social
da Efacec Power Solutions Argentina, S.A. passou
de 100 mil Pesos Argentinos para 300 mil Pesos
Argentinos;

i) Em maio de 2016, novo aumento de capital
da Efacec Power Solutions Argentina, S.A., no
montante global de 4.187,500 milhdes de Pesos
Argentinos, montante do qual 200 mil Pesos
Argentinos se destinaram a aumento de capital
e 3.987 milhdes de Pesos Argentinos foram
levados a prémio de emissao. O referido aumento
de capital foi integralmente subscrito e realizado
pela socia Efacec Energia. Na sequéncia do
referido aumento, o capital social da Efacec Power
Solutions Argentina, S.A. passou de 300 mil Pesos
Argentinos para 500 mil Pesos Argentinos.

Em dezembro de 2016, realizou-se uma operagao de
redugao de capital, seguida de aumento de capital da
Efacec Algérie EURL, tendo a redugdo de capital sido
no valor de 582.099,4 milhdes de Dinares da Argélia e
0 aumento de capital no valor de 220.413,4 milhdes de
Dinares da Argélia. Na sequéncia da referida operagao
de reducdo e aumento de capital, o capital social da
Efacec Algérie EURL passou a ser de 223.636 milhdes
de Dinares da Argélia.

Em outubro de 2016, a Efacec Marketing Internacional,
S.A. realizou o capital relativo as 36.000 quotas com o
valor nominal de 36 mil Reais, representativas de 1%
do capital social da Power Solutions Brasil Sistemas de
Automacao e Poténcia Ltda.



Vista aérea da sede da EPS, Arroteia, Portugal.

ESTRUTURA ACIONISTA

O capital social da EPS é de 285,874 milhdes de Euros e
encontra-se totalmente subscrito e realizado.

INFORMAGAO GERAL SOBRE

A ESTRUTURA DE CAPITAL

Capital Social a 31.12.2016 € 285.874.030
Numero Total de Agdes 57.174.806
Valor Nominal € 5,00 (por acéo)
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Em 31 de dezembro de 2016, o capital social da EPS era
detido pelos seguintes acionistas:

27,37%

15.649.531
MGI Capital, SGPS, S.A.1

72,63%

41.525.275
Winterfell 2 Limited

1 Anteriormente denominada por Efacec Capital, SGPS, S.A.
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GESTAO DE RISCO

Por forca da natureza do seu negdcio e da presenca em varias geografias, a estratégia de gestao de risco assume
um papel de relevo na operacdo da Efacec, em particular na medida em que o nivel de exposicao ao risco nao ¢
uniforme em todo o Grupo. Nesse sentido, a Efacec dispde de um framework especifico para promocao do nivel de
controlo dorisco na organizacéo, com aplicabilidade transversal, mas adaptado a exposicao definida, por mercado

e negocio.

Entendendo o conceito de risco como a possibilidade de
ocorréncia de eventos com impacto negativo que podem
prejudicar o cumprimento de objetivos e a realizacao
da estratégia, importa identificar, com clareza, os
principais riscos que afetam a vida de uma empresa
e assegurar a existéncia de estratégias de mitigacao
e 0 seu cumprimento respetivo. Assim, uma gestao
sistematica do risco é fundamental para tratar com
eficacia as incertezas a que qualquer organizacgéo esta
sujeita, com o objetivo de melhorar a sua capacidade de
criar valor.

A Gestao de Risco na Efacec visa o desenvolvimento de
processos e ferramentas para monitorizar os riscos,
bem como a otimizagdo da estratégia para mitigacéo
dos mesmos, em linha com o nivel de apetite ao risco
definido.

CICLO DE VIDA DOS CONTRATOS

O framework atualmente existente acompanha todo o
ciclo de vida dos negdcios e permite realizar a andlise
e a gestdo dos riscos através de diferentes gates de
controlo. Deste modo, a Efacec assegura que cada
negocio realizado se encontra em linha com o nivel de
apetite ao risco definido e que as decisdes tomadas
seguem a norma de delegagao de poderes em vigor.

A utilizacao deste framework fomenta a interacao entre
os diferentes interlocutores internos, desde a Comissao
Executiva aos 6rgaos operacionais, e promove uma visao
clara dos riscos, ainda que em fases mais prematuras do
negocio, potenciando uma atuacgéo de cariz preventivo.

Periodo
transferéncia

Responsabilidade comercial ‘

‘ Responsabilidade das operacdes

Aceitagdo
provisoria

Aceitacao
definitiva

Assinatura
do contrato

Entrada em vigor
do contrato

Caderno
de encargos

o (2] (3] 0 (5] (6]
. Preparacao o A 3 f
st | i
o (2] (3] o (4] (5] (6]

Project Montly Montly Project
Transfer RA RA end

Entrega

MILESTONES
da proposta

Contract
closure

Go Bid
No go No bid

Contract
Signature
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Com vista a uma gestao de risco eficiente e eficaz, as atividades
de gestao de risco da Efacec seguem a norma ISO 31000 e as
recomendacdes da CMVM — Comissao do Mercado de Valores

Mobiliarios.

Relativamente aos riscos suscetiveis de gerar a interrupcao de
atividades criticas dos negdcios, os procedimentos definidos tém
como base as normas BS 25999-2, OHSAS 18001 e ISO 140001.

A identificacdo e acompanhamento de riscos é uma
atividade transversal a todas as areas da Efacec,
contribuindo para o estabelecimento de indicadores,
objetivos, metas e acdes. Desvios verificados face ao
previsto sdo monitorizados regularmente, ndo sé pela
Direcdo de Gestdo de Risco, como pela Direcdo de
Controlo de Gestao e/ou Unidades de Negdcio.

0 modelo de gestdo de risco é executado através de
uma plataforma interna de gestdo de portefdlios, que
acompanha o ciclo de vida completo dos negdcios,
desde a identificagdo de uma oportunidade até ao fecho
de um contrato.

Na fase de execugdo dos contratos, os riscos
identificados, durante a fase comercial e durante a fase
de execucao, sdo monitorizados em reunides periddicas
de seguimento (steering committees). No fim de cada
contrato, é efetuado um exercicio de lessons learned,
com o objetivo de captar e refletir sobre a experiéncia
ganha durante o projeto, assim como uma anélise
dos riscos que efetivamente se materializaram. Esta
informacao é registada e utilizada como input durante a
analise das propostas comerciais seguintes.

Aformacao das equipas é também uma responsabilidade
da Efacec, no ambito da sua politica de Gest&o de Risco.
Anualmente, sao desenvolvidas diversas atividades
formativas com o objetivo de melhorar o funcionamento
interno, aumentar a capacidade de antecipacdo aos
riscos e explanar atodos os colaboradores aimportancia
deste tema em todos os niveis do Grupo.
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PRINCIPAIS RISCOS E AGOES
DE MITIGAGAO

Durante o ano de 20186, os principais riscos identificados
na Efacec, resultantes do acompanhamento de
propostas comerciais e execugdo de contratos,
efetuado pela Direcdo de Gestao de Risco, encontram-
se listados nas tabelas abaixo. Sao apresentados,
ainda, os mecanismos de controlo em vigor para fazer
face a cada um dos riscos identificados.

BALANCO
CATEGORIA DO RISCO MECANISMO DE CONTROLO
1. FINANCEIRO - Identificagdo do risco, na anélise de propostas comerciais
em particular taxas de juro, fundo de maneio,
crédito e garantias bancarias - Monitorizacao, em fase de proposta, do custo de financiamento do fundo de maneio,
juros, spreads e garantias bancarias
- Gestao continua pela Direcao de Finangas Corporativas do Grupo
2. RECEBIMENTOS DE CLIENTES - Identificacdo e investigacdo na analise de propostas comerciais do futuro cliente
- Monitorizagao pela equipa de Risco em relatdrios mensais de projeto
- Gestao continua pela Area de Tesouraria do Grupo
3. TAXAS DE CAMBIO - Identificacdo, investigagao e monitorizacdo na anélise de propostas comerciais,
com emissdo de recomendacdes técnicas especificas para mitigacéo do risco
- Gestao continua pela Diregdo de Financas Corporativas do Grupo
MACROECONOMICAS
CATEGORIA DO RISCO MECANISMO DE CONTROLO
4. INFLACAO - Identificacdo e investigagao do risco na anélise de propostas comerciais
- Utilizac&o, em fase de proposta, de formulas de revisdo de pregos
- Gestao continua pelas Unidades de Negdcio, com a introdugao de mecanismos
de controlo da inflagao
5. TAXAS E IMPOSTOS - Identificacdo e investigagao na andlise de propostas comerciais
em particular as especificas de contratos
e relativas a importag&o de equipamentos - Monitorizagao pela equipa de Risco em relatdrios mensais de projeto
e servicos

- Gestao continua pela Area de Tax da Direcdo Administrativa e Financeira do Grupo
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NEGOCIO
CATEGORIA DO RISCO MECANISMO DE CONTROLO
6. DINAMICA DE MERCADO - Andlise continua dos dados constantes do CRM (Customer Relationship Management)
- Andlise de Win/Lost de propostas, por parte da equipa de Risco
7. PRECO DAS COMMODITIES - Anélise da evolucdo do preco das principais matérias-primas (ex.: cobre, chapa
magnética, ferro, petroleo)
- Monitorizagdo, em fase de proposta, através da utilizagdo de formulas de reviso
de precos, minimizando a exposicao
- Gest3o continua efetuada pelas Unidades de Negdcio, com suporte das fungoes
corporativas (Direcdo de Compras e Logistica e Direcao de Financas Corporativas)
8. CUSTO DA MAO DE OBRA - Gestao continua pela Direcdo de Recursos Humanos, com suporte das Unidades
de Negocio
- Monitorizagdo, em fase de proposta, através de férmulas de revisao de preco, para
os contratos de longa duracao
9. TECNICOS - Identificacdo e investigagao do risco na anélise de propostas comerciais
- Monitorizacao, em fase de proposta, das questdes mais recorrentes: obsolescéncia
de produtos, integracao de sistemas, condi¢des de aceitacao, fatores
de redundancia e cumprimento das especificacoes técnicas
EXECUCAO
CATEGORIA DO RISCO MECANISMO DE CONTROLO
10. ADEQUACAO DAS PROPOSTAS - Identificacgdo e investigagdo do risco na analise de propostas comerciais

AOS REQUISITOS DOS CLIENTES
- Monitorizacao, em fase de proposta, da percentagem de propostas nao
concretizadas (NoGo e NoBid), respetivos motivos inerentes e recomendagdes
associadas

- Gestao continua pelas Unidades de Negécio

11. DESEQUILIBRIO CONTRATUAL - Identificac@o e investigagao do risco na anélise de propostas comerciais

- Monitorizacao, em fase de proposta, das questdes mais recorrentes: divisdo
de responsabilidades, nivel de penalidades, prazos de execugao e condicdes
de transferéncia de risco e propriedade

- Gestao continua pela equipa juridica dos papéis e responsabilidades das partes
e do nivel de penalidades contratuais
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EXECUCAO (CONT.)
CATEGORIA DO RISCO

0 GRUPO

MECANISMO DE CONTROLO

12. CAPACIDADE FINANCEIRA,
LOGISTICA E DE EXECUGAO
DE TERCEIROS

- Analise de empresas parceiras, subcontratadas ou fornecedoras, por parte
da equipa de Risco

- Monitorizagdo continua através dos relatérios mensais de projeto

- Monitorizagdo continua pela Diregdo de Compras e Logistica

13. PERFORMANCE INTERNA
NA EXECUCAO DOS CONTRATOS

- Monitorizagdo continua da capacidade de execugéo de obras através dos relatérios
mensais de projeto

- Monitorizacdo da capacidade de producao pelas Unidades de Negdcio

- Monitorizacao dos acidentes de trabalho pela Diregao de Qualidade, Ambiente e
Seguranca (QAS)

14. PLANEAMENTO E CONTROLO
DOS PROJETOS

- Monitorizacdo do planeamento de execug&o de obras através dos relatérios
mensais de projeto

- Recomendacdo de mecanismos de recuperacao de atrasos nos Steering Committee
- Monitorizacao do controlo de custos de projeto pela Direcdo de Controlo de Gestao

- Gest3o de alteragdes de &mbito dos projetos pelas Unidades de Negdcio

Para além dos riscos associados especificamente ao
ciclodevidados negdcios, encontra-se aindaidentificado
um conjunto de riscos transversais a todo o Grupo, que
sdo igualmente acompanhados e monitorizados através

de mecanismos de controlo especificos.

NEGOCIO
CATEGORIA DE RISCO

MECANISMO DE CONTROLO

15. ESTAGNACAO DA PROCURA

- Andlise continua dos dados constantes do CRM

- Analise do nimero, volume e tipologia de propostas, por parte da equipa de Risco,
com recomendacdes para a Gestao de Topo

16. CAPACIDADE
INOVACAO/TENDENCIAS
TECNOLOGICAS

- Gestao continua por parte da equipa de Gestao de Tecnologia, em colaboragdo com
as Unidades de Negdcio

- Gestdo de obsolescéncia de produtos




SISTEMAS DE INFORMAGAO
CATEGORIA DO RISCO

17. INTERRUPCAOQ DA ATIVIDADE
LABORAL

18. REDUCAO DA DISPONIBILIDADE

19. PERDA E/OU FALTA DE .
INTEGRIDADE DA INFORMAGAO

20. INTRUSAO
21. ACESSOS INDEVIDOS
22. SEGURANCA E

CONFIDENCIALIDADE
DOS DADOS PESSOAIS
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MECANISMO DE CONTROLO

- Gestao continua por parte da Diregdo Sistemas de Informacgao, com suporte
de entidades externas especialistas

- Realizacgéo periddica de testes de robustez, intrusao e penetracgéo, por entidades
especializadas

- Existéncia de procedimentos de backup, analise de redundéncia de sistemas
e testes de criticidade de sistemas

RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

CATEGORIA DO RISCO

23. RESPONSABILIDADE
EMPRESARIAL

em particular ambiente, seguranca, ética
e reputacgao

MECANISMO DE CONTROLO

- Gestdo continua pelo QAS, em colaboragao com as Unidades de Negdcio e equipas
de Comunicagao

24. RESPONSABILIDADE JURIDICA
E COMPLIANCE

25. SEGURANCA DE PESSOAS
EM DESLOCACAO OU EXPATRIADOS

26. CONCENTRACAO
DE CONHECIMENTO

27. DIFICULDADE
DE RECRUTAMENTO

- Gestao continua pela Direcdo Juridica e de Compliance, em particular em matérias
de responsabilidade juridica, fraude e compliance

- Gestao continua pela Diregdo de Recursos Humanos, em colaboragdo com
as Unidades de Negdcio

- Participagao ativa em universidades para captacgao de Talento
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PESSOAS

Na Efacec, existe a profunda conviccao de que os colaboradores sdo os principais responsaveis pela criagao
de valor. Esta aposta nas pessoas reflete-se na relevancia dada aos temas de Recursos Humanos, através das
diferentes iniciativas de melhoria das competéncias internas alinhadas com os objetivos e valores do Grupo,
fomentando a cultura de aprendizagem e desenvolvimento continuo e promocéo da meritocracia e igualdade de
oportunidades entre colaboradores.

QUEM SOMOS?

Em dezembro de 2016, a Efacec tinha 2.330
colaboradores, dos quais 85% localizados em
Portugal. Fora de Portugal, os colaboradores estao
maioritariamente localizados em 10 geografias/
regides, destacando-se Espanha, Europa Central,
India, Magrebe, Angola, Mogambique, Brasil, Chile,
Argentina e EUA.

COLABORADORES EFACEC NO MUNDO
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NUMERO DE COLABORADORES POR CATEGORIA E LOCALIZAGAO

Portugal
CATEGORIA Outras Geografias Total
Arroteia Maia Oeiras Outros
Administrador 6 6
Gestor 78 52 23 1 16 170
Coordenador 80 49 20 1 23 173
Especialista 207 296 141 1 119 764
Técnico 127 111 43 1 66 348
Supervisor 61 17 26 3 17 124
Operacional 471 53 20 12 71 627
Administrativo 41 22 16 1 38 118
Total Geral 1.071 600 289 20 350 2.330

DISTRIBUICAO DE COLABORADORES POR GENERO E POR CATEGORIA, A NIVEL MUNDIAL
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Apesar dos esforgos continuados ao longo dos Ultimos
anos para a nao-discriminacdo relativa ao género,
apenas 14% dos colaboradores sdo mulheres, valor
equivalente ao de 2015. Esta realidade é consequéncia
dos setores em que a Efacec opera, tradicionalmente
dominados pelo género masculino, e dos paises do
mundo onde atua. Nesses paises, a Efacec aplica os
mesmos critérios e processos de gestdo de Recursos
Humanos que pratica em Portugal, em que se garante a
eliminacdo das fontes potenciais de discriminagao.

INDICADORES SOCIAIS

ITEM Ambito 2016

Colaboradores Efetivos Nacional  1.803

Colaboradores com contrato cT 171

a termo

Administradores Executivos 6

Nacional 1.980

Subsidiarias 350

Colaboradores Global 2.330

FORMAGAO

A Efacec Academy manteve com sucesso a sua
certificagdo pela DGERT - Direcdo-Geral do Emprego
e das Relagdes de Trabalho como Entidade Formadora
nas seguintes areas: Desenvolvimento Pessoal, Linguas
e Literaturas Estrangeiras, Ciéncias Informaticas,
Eletricidade e Energia, e Segurangca e Higiene no
Trabalho.

Esta certificagdo garante os procedimentos e praticas
de acordo com um referencial de qualidade especifico
para a formagdo, permitindo o acesso a formacgéao
financiada, a outras certificagdes, como por exemplo
0 passaporte de seguranca (formacdo exigida por
clientes), sendo ainda uma mais-valia nos concursos a
projetos nacionais e internacionais das nossas Unidades
de Negacio.

Durante o ano de 2016, a Efacec proporcionou
23.054 horas de formacdo em diferentes dominios
aos seus colaboradores por formadores internos e
externos. A aposta na formagdo em areas técnicas,
QAS e Desenvolvimento Pessoal foi reforcada, com um
volume final de 13.541 horas dadas por formadores
internos. Deste total, 7.951 horas correspondem a
horas de formacéo a clientes. A avaliacdo global
da satisfacao na formacao ascendeu a 88%.

Um dos principais objetivos da Efacec Academy ¢ a
promocao de sinergias entre as diferentes Unidades
de Negdcio, potenciando a partilha de ideias e boas
praticas, e a complementaridade entre produtos e
solugbes. Assim, através de uma estreita ligacdo com
as Unidades de Negdcio e com o Gabinete de Gestéo
de Tecnologia foram desenvolvidos, ao longo de 2016,
workshops e sessdes de partilha de ideias e boas
praticas, nas quais foram envolvidos os colaboradores
da Efacec e entidades externas, como universidades e
institutos de investigacao, nacionais e internacionais.

Neste contexto, importa destacar a visita, a Efacec
da Maia, do Institute for Institute for High Voltage
Techonology (IFHT), que contou com a participacao
de 21 investigadores internacionais. Este encontro teve
como objetivo a promocao de sinergias e intercambio,
ocorrendo apresentacdes por parte das duas entidades,
focadas nas suas areas e projetos relevantes e com
interesses comuns. Ocorreram, ainda, apresentacoes
especificas por parte das entidades, workshops, focus
groups e visitas as principais operacdes do pélo da Maia.

Durante o ano de 2016, a Efacec promoveu a partilha
de conhecimento e de experiéncias entre as diversas
equipas da organizacao através de iniciativas especificas
como as visitas a projetos da Efacec. Neste ambito,
importa destacar as visitas a trés importantes
projetos: Projeto WindArt, considerado o “Maior
Projeto de Arte Contemporanea do Mundo” no
Parque Edlico de Moimenta da Beira, a ETAR do
Ave e ao Centro de Despacho da EDP Distribuicao.
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A NOVA VISAOD DA EFACEC PARA A GESTAO
DO CAPITAL HUMANO

0 cenario empresarial tem sofrido profundas
modificagdes, necessitando as organizacdes de adaptar
0s seus processos de gestdo para enfrentar uma nova
era, com maiores desafios externos e internos. Neste
contexto, a gestao do capital humano, entendido como o
conjunto dos conhecimentos, competéncias e atributos
dos colaboradores, assume uma importancia cada vez
maior.

No quadro do Efacec 2020, foi considerado fundamental
o desenvolvimento de um modelo integrado de gestao
estratégica de recursos humanos, alicergado em sete

vertentes:
Adequacgao do dimensionamento
e competéncias dos colaboradores
as necessidades da Efacec
Dimensionamento
Mapeamento das fungdes
S existentes na Efacec e
Def|n|gao de Fungaes e

nas diferentes Unidades de
Negdcio e correspondentes
competéncias

Sourcing

programas de atragao competéncias

PROGRAMA
DE TRANSFORMAGAO
Desenvolvimento de DE GES’TAO
competéncias técnicas ESTRATEGICA Definigdo de politica de

Remuneracgoes

b remuneragdes e beneficios
e beneficios

com base nas funcgdes

e comportamentais Formacio DE RH
necessarias para as
funcdes desempenhadas

Estabelecimento de Modelos Carreiras - Construcédo de um modelo
de evoluco profissional e e Gestdo Avaliagao de analise e potencial dos
programas de aceleramento Talento desempenho YRS
de carreiras
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Visita de colaboradores ao Projeto WindArt - Parque E6lico do Douro Sul, Portugal.

Com este projeto estratégico, a Efacec pretende
atingir um conjunto de objetivos:

- Alinhar a organizacido e as fungc6es com o novo
modelo organizativo e portefélio de negdcios,
através de um dimensionamento adequado e de
um modelo de fungdes harmonizado, simplificado e
transversal ao Grupo.

- Promover a horizontalizacao do Grupo, pelo
alinhamento do nimero médio de subordinados por
gestor com as boas praticas de gest3o.

- Alinhar a organizacao em torno de uma nova
visao, missdo e valores, através do alinhamento
dos objetivos estratégicos do Grupo com as metas
individuais de desempenho dos
(cujo grau de atingimento sera monitorizado
periodicamente), e garantindo que todos os
colaboradores conhecem e sdo avaliados pelos
comportamentos criticos que decorrem dos novos
valores.

colaboradores

- Promover a exceléncia na lideranga, através
do desenho de programas de desenvolvimento
orientados aos gestores e através da disponibilizacao
de formacdo e de ferramentas avancgadas que lhes
permitam uma gestao mais eficaz do desempenho das
suas equipas.

+ Atrair o talento, promovendo a Efacec como uma
entidade de referéncia no mercado empregador e
conseguindo captar os melhores profissionais das
escolas e universidades através de programas de
integracao estruturados e atrativos.

- Motivar, desenvolver e reter o talento, através
de programas de desenvolvimento de competéncias
ajustados as exigéncias do negécio e as aspiracdes dos
colaboradores, com instrumentos de reconhecimento
e recompensa atrativos e rigorosos, e gerindo
proativamente os processos de sucessao e mobilidade
interna, conseguindo identificar e desenvolver o
potencial existente na organizagao.

- Melhorar os processos de gestdo de recursos
humanos pela simplificacdo e automatizacao,
nomeadamente pela implementacdo de uma nova
Plataforma para a gestdo de desempenho e gestao
de compensacoes e beneficios, focando a Direcdo de
Recursos Humanos e Organizacdo nas componentes
de desenvolvimento estratégico, e estendendo os
processos definidos a todas as geografias da empresa.

O programa de transformacdo de gestdo estratégica
de recursos humanos arrancou em junho de 2016,
destacando-se as seguintes iniciativas realizadas até
dezembro de 2016:



1. Revisgo de Funcoes e Competéncias

Foi realizado o levantamento, revisdo e descrigao de
todas as funcdes da Efacec, em linha com o0 novo modelo
de negocios, e respetiva estrutura organizacional. Esta
revisao das fungdesimplicou a condugao de um processo
de simplificacdo e harmonizacgao de fungdes transversal
ao Grupo. As fungdes foram enquadradas numa nova
tipologia funcional que considera a area de atuacdo e
o nivel de responsabilidade, e que servira de base para
todos os processos de gestdo de recursos humanos.
Com as funcdes definidas, foi feita a avaliagdo das
mesmas de acordo com uma metodologia internacional
que permite medir a importancia da contribuicao
individual de cada fungao para a organizacao.

2. Desenho do modelo de Gestao de Desempenho
e Desenvolvimento

Alicercado numa nova plataforma de informatica, o
“Mais Desempenho”, pretende ser uma ferramenta de
gestao que potencia o alinhamento estratégico do Grupo,
através de objetivos definidos numa ldgica top-down e de
competéncias transversais alinhadas com os valores da
empresa. Procura, igualmente, um maior ajustamento
das competéncias as fungodes, e promover uma cultura
de feedback, diversificando as fontes e instrumentos de
comunicacao. E um modelo mais rigoroso e objetivo na
avaliagao final dos colaboradores, valorizando de igual
forma os resultados e comportamentos demonstrados.
Estd focado no desenvolvimento dos colaboradores,
contemplando planos de desenvolvimento individual
que contribuam para a exceléncia da performance
individual e que alimentem as aspiragdes profissionais
dos colaboradores.

Visita de colaboradores a ETAR do Ave, Portugal.
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3. Desenho do modelo de Compensacao
e Beneficios

0 novo modelo pretende garantir a equidade interna das
praticas de remuneragdo e a competitividade externa
da Efacec, essenciais a sua sustentabilidade enquanto
empresa tecnoldgica de referéncia em know how e
talento. O novo Modelo de Compensacdo e Beneficios,
que so sera finalizado e comunicado em 2017, sera
desenhado numa ldgica de total compensation e
pretende ser ajustado ao posicionamento que cada
funcao ocupa na organizagdo e as praticas/tendéncias
de mercado relevantes, sendo um instrumento
importante de reconhecimento, motivacdo e retengao
de talento.

4. Revisao do modelo de Gestao de Carreiras
e Talento

Relativamente ao modelo de carreiras e gestdo de
talento, a definir e implementar em 2017, pretende-se
o desenho de percursos de evolucdo profissional
para as varias funcgdes, com critérios de progressao
claros, rigorosos e transparentes. Pretende-se a
implementacao de um modelo de carreiras dual, critico
paraaEfacec dada a especializacao tecnoldgica do setor
em que atua, em que se possibilite uma valorizagao da
carreira técnica a par da carreira de gestao. Pretende-
se, igualmente, implementar programas de aceleragao
profissional para colaboradores com elevado potencial,
que permitam garantir a retencdo do talento critico
para a sustentabilidade e futuro do negdcio.
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UM OLHAR
SOBRE AS PESSOAS

ANTONIO
PINHEIRO

DIREGAO DE RECURSOS HUMANOS

Em 2016, assistiu-se ao inicio do processo
transformacional da Efacec. Qual o papel das
pessoas nesta transformacao?

0 papel das pessoas € central nesta transformacéo. O
envolvimento e o compromisso das pessoas da Efacec,
num processo de mudanca organizacional, é condigao
fundamental para assegurar o futuro sustentavel do
Grupo.

A nova visdo, missdo e valores da Efacec so ¢é
concretizada se for traduzida em comportamentos por
todos os colaboradores, todos os dias.

Naturalmente, as nossas politicas de gestdo de
recursos humanos, a par da nossa Lideranca, devem
estar alinhadas com a nova estratégia, pois funcionario
como catalisadores e facilitadores do processo de
transformacdo comportamental e, consequentemente,
do processo de transformacao organizacional.

0 processo transformacional em curso gerou,
de igual modo, uma transformacao interna dos
temas de recursos humanos. Nesta fase, existem
resultados mensuraveis relativos as iniciativas
realizadas?

Sim. Do ponto de vista da organizacdo da Diregao de
Recursos Humanos, existe agora uma estrutura mais
focada, que concilia equipas dedicadas em exclusivo
a areas de competéncia com equipas dedicadas em
exclusivo ao apoio operacional as Unidades de Negécio
(modelo de HR Business Partner). Do ponto de vista
dos Programas de gestdo de recursos humanos,
existe ja um novo modelo de gestdo de desempenho
implementado, totalmente remodelado tanto do ponto
de vista do conteudo como da plataforma informatica
que o suporta. Esta implementacgao implicou formagao
aprofundada a todos os colaboradores com fungoes
de gestdo de equipa, integrada numa Academia

de Lideranca que considerou modulos formativos
adaptados aos varios niveis da organizacdo, e que
envolveu cerca de 340 colaboradores.

Oprocessodealinhamentoorganizacionalrelativamente
aos objetivos estratégicos foi também concluido
com sucesso. Neste momento, é possivel a todos os
colaboradores consultar os objetivos da sua unidade
organizacional, alinhados com os pilares estratégicos, e
que estdo a servir de referéncia para o desdobramento
em objetivos de desempenho individuais ou de equipa.

De igual modo, todas as fungdes da Efacec estéo
descritas, uniformizadas e mapeadas (cerca de 350
fungbes, com respetivos perfis técnicos identificados),
sendo uma ferramenta basilar para todos os processos
relacionados com o novo Modelo de Compensagao
e Beneficios e o novo Modelo de Carreiras, que serdo
implementados durante o ano de 2017.

Do ponto de vista da comunicacdo interna, foram
empreendidas iniciativas importantes de proximidade
e transparéncia, com um conjunto significativo de
reunides da Administragao com todos os colaboradores.

Sabendo do caracter continuo do projeto de
transformacao, quais sao as principais iniciativas
que estao programadas para o ano de 2017?

Para o ano de 2017, esta programada a comunicagao
e implementagao do novo modelo de compensagao e
beneficios, que pretende garantir a equidade interna das
praticas de remuneracdo e a competitividade externa
da empresa, ambas essenciais a sustentabilidade da
Efacec enquanto empresa tecnoldgica de referéncia em
know how e talento na area de Energia. Adicionalmente
serd comunicado e implementado o novo Modelo de
Carreiras, que contemplard percursos de evolugao
profissional para as varias familias de funcoes,
com critérios de progressdo claros, rigorosos e
transparentes para a organizacgao.

0 GRUPO



Ainda no ambito da gestdo de desempenho, pretende-se
implementar um modelo piloto de Feedback 180°
para os cargos de gestdo de topo, que pretende ser
uma ferramenta importante de desenvolvimento e de
alinhamento do estilo de lideranga dos gestores.

Do ponto de vista da atracdo de talento, prevé-se a
concretizacdo de iniciativas importantes no ambito da
implementacao de programas estruturados e atrativos
de selecdo e integragao de novos colaboradores.

O plano de formacgao anual sera implementado tendo
por base o diagnodstico de necessidades operacionais,
levantadas junto dos responsaveis de cada unidade
organizacional, bem como as necessidades de formacgao

transversal relacionadas com os novos valores definidos.

AS PESSOAS
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INOVAGAD

A inovacdo tecnoldgica € a base para responder aos desafios dos setores e mercados em que a Efacec atua,
oferecendo solucdes diferenciadoras sustentdveis e geradoras de valor para os clientes e para a sociedade em
geral. A inovacao tecnologica tem uma importancia estratégica, patente na atualizacao continuada do portefalio
tecnoldgico do Grupo, do qual constam solucdes inovadoras a escala internacional, desenvolvidas totalmente
in-house, alavancadas por um ecossistema de parcerias complementares em termos de know how. A inovacéo
tecnoldgicanaEfacec principiacomaidentificacao, poruma equipa multidisciplinar, de umanecessidade vivenciada
pelos clientes ou de um desafio futuro. Este processo interno de endogeneizacdo de competéncias técnicas
vastas e complementares € suportado por um investimento em Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico e
complementado por uma politica continuada de parcerias tecnoldgicas com entidades de referéncia a nivel global.

A ABORDAGEM DA EFACEC A INOVAGAO

Em 2016, e dando continuidade a longa tradicdo da
Efacec enquanto Grupo com uma forte componente
em inovacao tecnoldgica, foi reforcada a aposta global
na inovacdo, em particular, nos setores da Energia,
Ambiente, Transportes e Mobilidade Elétrica.

A forte aposta na criagdo de valor através da inovagao
tecnolégica foi consubstanciada na criagdo de uma nova
fungdo transversal a Efacec. Esta fungdo tem como
missdo aumentar o foco e a capacidade de gestdo da
inovagdo tecnoldgica e promover sinergias técnicas e
de processos entre as diferentes Unidades de Negdcio.

Esta funcdo é enderecada pelo Gabinete de Gestdo
de Tecnologia e pelo Comité de Tecnologia — o
GPS Tecnoldgico da Efacec —, que atuam de forma
coordenada e transversal com as Diregoes de Tecnologia
de cada Unidade de Negdcio e com as diversas Diregdes
Corporativas.

A fungdo de Gestao de Tecnologia tem como principal
objetivo contribuir ativamente para que, enquanto
Grupo, a Efacec consiga responder, atempadamente e de
forma mais eficaz e eficiente, a grande transformacéo
digital em curso nos setores e mercados em que atua,
em particular, no setor energético e da mobilidade.

A Gestdo de Tecnologia constitui-se como um novo
catalisador junto das diferentes estruturas da Efacec,
permitindo ao Grupo ser mais inovador na criagao,
otimizagdo e customizacdo de Produtos, Sistemas e
Servicos, fornecidos diariamente aos clientes.
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- Suporte a definicao da estratégia
de Tecnologia e Inovagdo do Grupo
Efacec

- Desenho do roadmap estratégico
de evolucgao tecnoldgica

+ Funcoes de catalisagdo e de
coordenagdo em termos de

inovacao tecnoldgica transversal - Advisory Board de cariz

ao Grupo GABINETE COMITE consultivo e estratégico,

- Apoio a definicdo e concretizacéo DE GESTAO DE TECNOLOGIA com foco nas tendéncias dos
da estratégia de tecnologia DE TECNOLOGIA (GPS tecnoldgico) desenvolvimentos tecnoldgicos
e inovagao

- Promocao de projetos
e iniciativas de I&D e Inovacao,
diversificando recursos e fontes
de financiamento.

oo DIRECOES
- Moni o,r|zlacao a intensidade DE TECNOLOGIA DIRECOE
eenolcaes (por Unidade CORPOI:;:TI\SIAS
+ Desenvolvimento do radar de Negdcio)

tecnoldgico

- Atuacao articulada com
a estrutura de Gestao de
Tecnologia, identificando
e capitalizando sinergias

-+ Foco no desenvolvimento e comercializagdo
de produtos tecnologicamente avancados

-+ Foco no desenvolvimento e implementacao de
solugdes chave na mao com forte componente de
engenharia e integracdo de sistemas diversos

potenciais de forma transversal
e transparente

Férum de Tecnologia da Efacec em reunido estrategica.
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PERFORMANCE DA EFACEC EM 2016

Anualmente, e de forma sustentavel, a Efacec assegura
um investimento significativo em atividades de IDT
identificadas como de maior relevancia para o sucesso
futuro do Grupo.

2,3% ~230 > a0

™ ™

>40 > 20

No que se refere as iniciativas de inovagao
tecnolégica desenvolvidas em 2016, destacam-se
as seguintes:

1. Criacdo do GPS Tecnoldgico da Efacec, enquanto forum de reflexdo estratégica sobre o desenvolvimento
tecnoldgico do Grupo, constituido por especialistas técnicos internos e por um conjunto de especialistas externos de
reconhecido mérito cientifico e empresarial, em diferentes areas de interesse.

2. Aposta estratégica na criagao de parcerias de IDT com entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional e
Internacional e com startups de base tecnoldgica em dominios proximos dos setores de atividade da Efacec.

3. Aposta consistente no aumento da participagéo ativa em projetos IDT de ambito nacional e internacional,
nomeadamente ao abrigo dos programas Portugal 2020 e Horizonte 2020.

4. Sistematizacdo da preparacdo de planos de desenvolvimento e de negécio, para cada nova area tecnoldgica
considerada de elevado potencial futuro.

5. Reforgo da imagem tecnoldgica e de inovagdo da Efacec junto da comunidade académica e cientifica, através
da participacao ativa dos colaboradores em iniciativas de promocéo do desenvolvimento de competéncias técnicas,

economicas e de soft skills.

6. Reforgo da participagdo da Efacec em foruns tecnoldgicos que se insiram em areas de interesse estratégico.

0 GRUPO



Eng. Angelo Ramalho na Conferéncia INEGI 2016.
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NUNO SILVA

GABINETE DE GESTAO DE TECNOLOGIA

Em 2016, assistiu-se a uma forte reestruturagao
e reposicionamento da Efacec, em matéria
de inovagao, com a criagao de uma estrutura
transversal de Gestdao de Tecnologia. Quais os
fundamentos para a sua criagcao e principais
objetivos?

Este novo 6rgdo na estrutura da Efacec assume-se
como o catalisador da inovacao tecnoldgica futura do
Grupo. A sua criacdo esta assente no facto de que o
desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo sao cruciais
a atividade da Efacec, pelo que tenta alavancar as
valéncias e conhecimentos enddgenos ao Grupo, de
forma a promover a criagao, otimizagao e customizagao
de Produtos, Sistemas e Servicos em processos
sinérgicos entre Unidades de Negdcio. A importéancia
estratégica da inovacdo e do desenvolvimento
tecnoldgico estd bem patente na constante atualizacao
do portefélio tecnolégico onde constam produtos
desenvolvidos totalmente in house, além dos dominios
do célculo e do projeto, e ainda na produgdo e nos
sistemas integrados, contando para o efeito com um
corpo técnico altamente qualificado, assim como uma
extensa rede de parceiros nacionais e internacionais.

Qual a urgéncia e a pertinéncia desta nova
abordagem a Inovagao Tecnolégica?

A transformacdo do setor energético apresenta-se
como um desafio ao qual a Efacec pretende responder
com solugbes sustentaveis que se apresentem
diferenciadoras. A necessidade de aumentar a eficiéncia,
resiliéncia e a fiabilidade do sistema, mesmo tendo em
conta todos os diferentes ativos (incluindo fontes de
origem renovéavel), exige uma pluralidade tecnoldgica
das solucdes. Além desta ser uma preocupacio nos
processos de desenvolvimento interno, a Efacec
participa ativamente em grupos técnicos internacionais
de forma a contribuir positivamente e a seguir o estado
da arte nos standards e normas, além das varias
evolugdes regulamentares que o setor enfrenta.

0 GRUPO

A transformacao do setor energético apresenta-se
como um desafio ao qual a Efacec pretende responder

com solugdes sustentdveis que se apresentem

diferenciadoras.



Das diversas iniciativas e inovagoes ocorridas em
2016, quais considera merecedoras de maior des-
taque?

2016 foi um ano de muitas mudangas, com iniciativas
muito diversificadas quer a nivel global da Efacec, quer
especificas de cada Unidade de Negdcio. Embora exis-
tam muitos e bons exemplos que merecem ser mencio-
nados, ao nivel de produtos, solugdes complexas e da
engenharia para integragao de sistemas, pelo seu po-
tencial inovador, caracter estratégico e reconhecimento
no mercado, destaco 3 inovagoes:

- O sistema de carregamento ultrarrapido de veiculos
elétricos, tendo a Porsche como primeiro cliente, e em
que a Efacec se destaca por ser pioneira ao atingir os
350kW de capacidade;

- O sistema avancado de gestdo (ADMS) de redes de
distribuicdo de energia elétrica, incluindo o conceito
de smart grids e funcionalidades marcadamente
diferenciadoras;

- Amodelizacdo numérica multifasica e multidisciplinar
combinada, modelizacdo algébrica e respetivas vali-
dagoes experimentais multi-escala de transformado-
res de poténcia tipo Core.

Conferéncia ISPIM e visita a Unidade de Transformadores, Arroteia, Portugal.
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E em 2017? O que podemos esperar da atuagao da
Efacec no campo da inovagao tecnoldgica?

As apostas da Efacec em termos de inovacgao
tecnoldgica estdo definidas no seu roadmap estratégico.
Quer isto dizer que existirao iniciativas que sao mais
imediatas e outras que sao plurianuais. Existem
projetos cujos desenvolvimentos continuardo em 2017
e que cobrem areas como a gestdo de ativos, demand
response, sistemas de armazenamento de energia e
desenvolvimento de solugdes para a subestacao digital.
Existem, ainda, outras iniciativas multidisciplinares
em curso que se orientam em vetores tais como a
digitalizagdo da Efacec (sendo este um processo
progressivo facilitado pelo uso de plataformas IoT
—Internet of Things e alavancando ferramentas de
Big Data e Machine Learning), a ciberseguranca e a
tecnologia de materiais. Outras areas de interesse, e
nas quais a Efacec estd a desenvolver iniciativas, sdo
as smart cities, apresentando um posicionamento de
oferta de valor acrescentado integrando solucgdes
que agregam diversas das nossas competéncias, a
utilizacdo de modelos digitais e ferramentas de calculo
automatico e 3D para otimizacdo da concegdo de
produtos e sistemas. De destacar ainda, a continuagao
do investimento em solucdes de carregamento de
veiculos elétricos wireless e V2G. Estas tematicas serdo
desenvolvidas, sempre que necessario, suportadas pelo
ecosistema de parcerias de I&D existentes.
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PERFORMANCE AMBIENTAL

Atematica da sustentabilidade ambiental tem sido, a0 longo dos anos, alvo da maior atencéo por parte da Efacec.
Anecessidade de compreensdo do impacto ambiental dos seus produtos e atividades leva aum acompanhamento
continuo e tratamento prioritario do tema. O foco e principal objetivo sao a melhoria continua da performance
ambiental, agindo através de medidas preventivas e corretivas, assim como através de acdes de sensibilizacdo de

todas as partes interessadas.

GESTAO AMBIENTAL DOS PRODUTOS
0 tema da reducao do impacto ambiental da Efacec tem
sido abordado através de iniciativas diversas, focadas

essencialmente nas seguintes areas:

- Atividades educativas e de sensibilizagdo para as
questdes ambientais.

- Reducgao das emissdes no momento de fabrico.
- Melhoria da eficiéncia energética dos produtos,

ao longo do seu ciclo de vida (da concegdo a sua
utilizagdo diaria).

CICLO DE VIDA DOS PRODUTOS

R\

| GEENEND) )
Extraccdo e refinagéo

de recursos
m m g
Fim da vida Fabricacdo

i@
b (]
Ly e

Uso Embalagem e
distribuicéo

Um dos mecanismos utilizados para monitorizacéo e
avaliacdo do impacto ambiental dos produtos da Efacec
€ a metodologia desenvolvida em 2014 para avaliagéo
do ciclo de vida dos produtos. Esta metodologia tem por
base eco-indicadores que refletem, entre outros tdpicos,
a carga ambiental dos materiais, processamento,
transportes, energia e reciclagem. Quanto maior a
pontuacao obtida nestes indicadores, maior o impacto
ambiental estimado.

A utilizacao da ferramenta de avaliagdo do ciclo de vida,
permite a Efacec otimizar as suas escolhas ao nivel dos
materiais utilizados e processos de fabrico, desde a
fase de design do produto. Esta ferramenta assume-se
como o primeiro passo da Efacec no caminho para o
ecodesign e para a economia circular.

Alteracoes Climdticas

Uso da dgua

Uso do solo

Uso de energia




No dmbito da utilizacdo desta metodologia destaca-se,
em 2016, aavaliacdo do ciclo de vida do produto TPU500,
produzido pelo ASE. Nesta avaliagdo, foi possivel
identificar que a fase com maior impacto ambiental é
a de uso do equipamento. Para o futuro, pretende-se
estender esta metodologia a outros produtos da Efacec,
de modo a permitir a comparacao de diferentes gamas e
modelos, bem como reorganizar um modelo econémico
focado na coordenacgdo dos sistemas de producdo em
circuitos fechados.

Apresenta-se abaixo um conjunto de indicadores
ambientais da Efacec, em 2016.

TPU, série 450 (Sala de Testes Automacdo).
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IMPACTO AMBIENTAL DAS ATIVIDADES DA EFACEC

Areas Unidades de Negdcio Contributo para a redugao dos impactos ambientais

Os transformadores da Efacec sdo dos mais eficientes do mercado

Transformadores ~ ) . ~ - .
e sdo projetados tendo em consideracao todo o seu ciclo de vida

Os equipamentos de Média Tens&o sdo projetados usando
Aparelhagem metodologias de ecodesign e utilizando o vacuo como alternativa
ao SF6 (gas de efeito de estufa)

Produtos

A atividade de Service permite reabilitar uma grande quantidade
de equipamentos de energia (origem interna ou externa),
permitindo a sua reutilizagdo e uma elevada poupanca

de materiais e outros recursos

Service

Sao desenvolvidos diversos componentes para as redes inteligentes
Automagao de energia (smart grids), contribuindo significativamente para a sua
eficiéncia energética

S&o concebidos e instalados equipamentos de energia renovavel
Energia e limpa, nomeadamente parques edlicos e fotovoltaicos que
permitem eliminar a emisséo de CO,

Sistemas

S&o concebidos e instalados sistemas de tratamento de dgua bem

Ambiente e Industria - . , "
como estacdes de processamento e reciclagem de residuos sélidos

Sao concebidos e instalados sistemas de operagao de comboios
Transportes ligeiros ou metros, projetos que reduzem significativamente a
emisséo de CO,

Mobilidade Elétrica S&o desenvolvidos e instalados carregadores de veiculos elétricos,

que permitem reduzir significativamente a emisséo de CO,
%It (ﬁg proveniente dos transportes




Painéis fotovoltaicos na cobertura do pdlo da Maia da Efacec, Portugal.

A sensibilizacdo ambiental tem sido utilizada como
ferramenta prioritdria para a promogdo de uma
mudanca de atitudes em relacdo a protecdo do meio
ambiente. Em 2016, a Efacec desenvolveu e participou
em diversas iniciativas de cariz ambiental, de onde se
destacaram:

- Celebracdo do Dia Mundial do Ambiente através
de uma campanha de sensibilizacdo com todos os
colaboradores, tendo sido disponibilizada informagao
através de cartazes colocados nas areas sociais e
distribuida uma pequena lembranca surpresa na
cantina com mensagens alusivas ao tema.

- Participacdo na Semana Verde EDP (convite como
empresa parceira da EDP), para promover a partilha
de experiéncias ao nivel da Gestdo Ambiental.

- Apresentacao intitulada “As principais preocupacdes
ambientais na Efacec e a sua evolugao” no Museu
da Eletricidade, em Lisboa. Neste evento a Efacec
teve oportunidade de apresentar os principais
marcos histéricos da sustentabilidade, evolugao
das certificacbes ambientais, missdo e visao e as
principais ac¢des no controlo operacional.

- Participacdo na troca de experiéncias e boas praticas
ambientais em obra, realizada em Viana do Castelo.

DTIMIZAQAD DAS ATIVIDADES - SISTEMAS
DE GESTAD

A intervencdo da Efacec nas questdes ambientais
assenta também na otimizacdo transversal das suas
atividades, tendo por base as seguintes iniciativas:

- Anélise integrada dos normativos que servem de
pilares a Certificacdo de Qualidade, Ambiente e
Seguranca.
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- Preparacao, desde 2016, da transicdo do Sistema de
Gestao atual para as novas Normas NP 2015.

De forma a assegurar o sucesso da transicdo do Sistema
de Gestdao atual, bem como auxiliar em questdes
ambientais relevantes a nivel nacional, a Efacec tem
assumido uma participacdo ativa na definicdo dos
normativos ambientais de referéncia em Portugal,
através da colaboragdo nas ComissGes Técnicas 150
(referente a Gestdo Ambiental) e 80 (referente a
Gestdo da Qualidade e Garantia da Qualidade).

As principais alteragbes nestes normativos serao
verificadas nos seguintes niveis:

NP ISO 14001: 2015

Gestdo Ambiental Estratégica
Lideranga

Protecao do ambiente
Desempenho ambiental
Abordagem ou pensamento de ciclo de vida
Comunicacao

Documentacao

Ambito

Objetivos e Programa de Gestao
Anélise de riscos

NP ISO 9001: 2015
Estrutura harmonizada
Contexto da Organizacéao
Partes interessadas

Servigos

Abordagem por processos
Pensamento baseado em risco
Foco no resultado

Objectivos e Programa de Gestao
Lideranca

Documentacao
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RELAGAO COM A SOCIEDADE

A semelhanca dos anos anteriores, em 2016, a Ffacec teve uma participacdo ativa na sociedade civil. Foram
desenvolvidas iniciativas, tanto individuais como através de apoios diretos prestados pela empresa ou via
parcerias com diversas instituicdes. Para a Efacec, a retribuicdo a sociedade é uma oportunidade de demonstrar
a importancia que € atribuida internamente aos temas de sustentabilidade econdmica e social, contribuindo
ativamente para a manutencao de uma comunidade saudavel e sustentavel.

Os indicadores apresentados refletiram, durante o ano
de 2016, a atividade da Efacec junto da Sociedade Civil,
destacando-se as seguintes iniciativas:

VOLUNTARIADO DE COMPETENCIAS: 0 PROGRAMA JUNIOR ACHIEVEMENT PORTUGAL

A “Junior Achievement Portugal”, parceira da Efacec na area do voluntariado, apresentou
no dia 23 de maio, na Fundagao Calouste Gulbenkian, 31 mini-empresas criadas por jovens
empreendedores do ensino secundério, profissional e progressdo de estudos de todo o
pais, que competiram na nona competicdo Nacional do Programa “A Empresa”.

No total, 155 alunos provenientes de 16 concelhos apresentaram as suas propostas de
negocios, competindo pela distingdo de melhor mini-empresa.

Os estudantes fizeram a apresentac&o das suas mini-empresas perante um juri constituido
por colaboradores de varias empresas e organizacgdes, entre as quais a Efacec. Em
consequéncia, a Efacec atribuiu como prémio aos estudantes, a possibilidade de estagio
durante cinco dias em contexto organizacional.

A Efacec ja renovou o seu compromisso com a “Junior Achievement Portugal”, através da
confirmacéo da participacdo de um nimero significativo de colaboradores nos programas
de voluntariado a realizar em 2017.

APOIO AS POPULACOES ANDINAS DE AYQUINA, CUPO, TOCONCE E CASPANA

A Efacec instalou, nas povoagodes andinas de Ayquina, Cupo, Toconce e Caspana, sistemas de iluminacao, refrigeracdo e congelacao,
com alimentacdo assegurada por sistemas fotovoltaicos off-grid. Este projeto foi realizado com o apoio dos municipios locais e de
protocolos assinados com o municipio de Calama e com as comunidades indigenas da regido.

No contexto da instalacdo dos parques fotovoltaicos, a Efacec teve ainda a oportunidade de criar diversos postos de trabalho nas
atividades de construgao, operagao e manutencgao.
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APOIO AS UNIVERSIDADES E AO MOVIMENTO ASSOCIATIVO

No primeiro semestre de 2016, a Efacec tornou-se membro do INEGI — Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e
Engenharia Industrial, do Conseil de Cooperation Economique, da Porto Business School e da Camara de Comércio Luso Francesa.

A Efacec patrocinou o Férum Internacional das Comunidades Inteligentes e Sustentaveis realizado maio, em Braga, e foi oradora no
tema das redes inteligentes de energia.

Patrocinou, entre outros eventos, a Grand Conference 2016 organizada pela Porto Business School, o seminario do 102 Aniversario da
Associagdo Portuguesa para a Normalizagéo e Certificagdo Ferroviaria, o Congresso da Universidade do Porto e o evento Meet 2030 da
subsidiaria portuguesa do Business Council for Sustainable Development.

Em julho de 2016, a Efacec cedeu as suas instalagdes para a realizacdo de um workshop de divulgacao do Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, sessdo organizada também pela subsidiaria portuguesa do Business Council for Sustainable Development.

PRESENCAS PUBLICAS E VISITAS

Em representacao do Ministério do Ambiente, o Sr. Ministro do Ambiente, Eng? Jodo Matos
Fernandes e o Sr. Secretario de Estado Adjunto do Ambiente, Dr. José Mendes, visitaram a
Efacec a 8 de abril de 2016. De igual modo, em representacdo do Ministério da Economia,
o Sr. Secretario de Estado da Industria, Dr. Jodo Vasconcelos, visitou a empresa a 28 de
maio de 2016. As visitas decorreram no Pdlo da Maia, privilegiando as atividades da
Mobilidade Elétrica e Automacao, consideradas areas de contributo incontornavel para o
desenvolvimento das chamadas economias verdes, reconhecidas como tecnologicamente
inovadoras por estes representantes do Governo.

Destaca-se ainda a visita da Embaixadora da Tunisia, Mme. Saloua Bahri, realizada a 4 de maio
de 2016, as operacgdes fabris de Transformadores de Distribuicdo/Poténcia e Aparelhagem
na Arroteia e da Automacao na Maia.

Eng. Pedro Silva, Eng. Angelo Ramalho e Dr. Jodo Vasconcelos.

OUTRAS INICIATIVAS RELEVANTES PARA A SOCIEDADE CIVIL
Em 2016, foram recolhidos donativos de colaboradores para os Bombeiros Voluntarios Portuenses e para a Loja Social da Senhora da Hora.

No ambito do envolvimento da empresa no programa “Porto de Futuro” da Camara Municipal do Porto, a Efacec manteve um quadro
representante em todas as reunides do Conselho Geral da Escola Secundéria Filipa de Vilhena realizadas em 2016.

Em janeiro de 20186, a Efacec ofereceu mobiliario de escritdrio a instituigdo Refood Maia. A Efacec colaborou também com a Obra do Frei Gil
ao oferecer as impressoes do material promocional da campanha Laco Azul.

A Efacec foi caso de estudo no “Innovation Now!"2016 do BEST Aveiro, um simpésio anual de partilha de ideias, conhecimentos e experiéncias
entre profissionais e estudantes que vivem a inovagao no seu dia a dia. O caso de estudo apresentado contou com a participacdo de cerca de
30 alunos de vérias areas da Universidade de Aveiro e foi dedicado ao tema a “Mobilidade Elétrica, uma area incontornavel e em expansao”.
A equipa vencedora apresentou um trabalho que se distinguiu pelo grau de inovagao, exequibilidade dos projetos e impacto para a Efacec.

A Efacec apresentou ainda, em palestra, as suas areas de atividade, estrutura organizacional, relagoes de parceria com a academia e a forma
de promover a inovacao. Participou, ainda, na Round Table “Where do good ideas come from”.
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CONTAS

DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS CONSOLIDADAS

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DA POSIGAD FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Euros

Notas 2016 2015
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis 5 39.603.605 43.421.973
Ativos Fixos Intangiveis 6 82.949.642 83.756.243
Goodwill 7 120.158.240 121.313.286
Investimentos Financeiros 413 1.200 0
Ativos Financeiros disponiveis para venda 8 26.132 26.132
Ativos por Impostos Diferidos 18 57.053.564 54.795.988
Total nao corrente 299.792.382 303.313.622
ATIVO CORRENTE
Ativos detidos para Venda 186.455 148.009
Existéncias 12 36.264.015 51.617.339
Clientes e Acréscimos de Proveitos 10 239.387.332 271.227.012
Empréstimos a Entidades Relacionadas 28.2 724.605 3.437.588
Devedores e Custos Diferidos 11 31.081.122 23.100.870
Imposto sobre o Rendimento 11 1.755.538 1.682.395
Caixa e Equivalentes de Caixa 13 29.024.861 38.108.319
Total corrente 338.423.926 389.321.532
Total do Ativo 638.216.308 692.635.154
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital 141 285.874.030 285.874.030
Prémios de emissao 141 8.000.000 8.000.000
Outros instrumentos de capital proprio 14.2 35.900.000 35.900.000
Reservas e resultados acumulados 14.3 -16.255.969 -19.894.387
Outro rendimento integral acumulado 14.4 -4.252.498 -1.094.642
Interesses nao controlados 21 -117.968 -102.559
Total do Capital Proprio 309.147.595 308.682.442
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 19 12.264.625 12.058.690
Dividas a Instituicoes de Crédito 17 70.544.456 60.744.456
Fornecedores 15 19.017 3.005
Passivos por Impostos Diferidos 18 22.382.876 23.394.566
Total Passivo nao corrente 105.210.974 96.200.718
PASSIVO CORRENTE
Dividas a Instituicdes de Crédito 17 2.872.165 24.819.931
Empréstimos de Entidades Relacionadas 28.2 0 3.437.473
Fornecedores 15 85.783.287 79.684.190
Credores e Acréscimo de Custos 16 55.474.604 53.931.137
Proveitos Diferidos 20 79.184.498 125.879.263
Instrumentos Financeiros Derivados 9 543.187 0
Total Passivo corrente 223.857.740 287.751.995
Total do Capital Préprio e Passivo 638.216.308 692.635.154

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstragées financeiras consolidadas

0 Responsavel da Consolidagao

Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS POR NATUREZA
2
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
Euros
Notas 2016 2015
Vendas e Prestagdo de Servigos 27 e 32 437.954.175 422.914.356
Custo das Vendas e das Matérias Consumidas -209.694.892 -200.284.583
Variacgdo de Produgéo 2.012.775 8.694.040
Fornecimentos e Servigos Externos 22.1 -120.937.441 -136.056.034
Fees de gestao 22.2 0 -10.736.698
Custos com o Pessoal -83.459.897 -84.167.845
Custos com rescisdes contratuais 22.3 -16.308.637 -2.354.535
Amortizagoes e depreciagoes 5e6 -9.039.648 -10.575.105
Provisdes e Imparidade de ativos 22.4 -2.029.128 -10.652.164
Outros gastos operacionais -3.558.533 -3.248.271
Outros rendimentos operacionais 22.5 17.190.013 17.049.037
Resultado Operacional 12.128.785 -9.417.802
Perdas e Custos Financeiros 23 -7.310.618 -14.714.141
Ganhos e Proveitos Financeiros 23 223.090 3.772.695
Resultado antes de impostos 5.041.257 -20.359.248
Imposto sobre o rendimento — Diferido 24 3.167.308 2.264.973
Imposto sobre o rendimento — Corrente 24 -3.223.311 -1.798.383
Resultados de operagdes em descontinuagdo 4.4 -675.287 -605.165
Resultado Liquido Consolidado 4.309.966 -20.497.823
Atribuivel a:
Acionistas da Efacec Power Solutions 25 4.309.736 -20.391.472
Interesses nao controlados 230 -106.352
Resultado liquido por agdo
Bésico 0,08 -0,42
Diluido 0,08 -0,42

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas

0 Responsavel da Consolidagao Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

CONTAS

Euros
2016 2015
RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO (1) 4.309.966 -20.497.823
Outro rendimento integral
Itens reclassificaveis para resultados:
Variagao da reserva de conversdo monetaria -3.162.641 -971.580
Variagao no justo valor de instr. financeiros derivados de cobertura -16.268 0
-3.178.909 -971.580
Itens nao reclassificaveis para resultados:
0 0
Outro rendimento integral do periodo -3.178.909 -971.580
Imposto sobre Outro Rendimento Integral
Variacao no justo valor de instr. financeiros derivados 3.660 0
Variacao de excedentes de revalorizagdo de ativos fixos 0 0
Imposto sobre Outro Rendimento Integral 3.660 0
Outro rendimento integral liquido do periodo(2) -3.175.249 -971.580
Rendimento integral total do periodo(1)+ (2) 1.134.717 -21.469.404
Atribuivel a:
Acionistas da Efacec Power Solutions 1.151.880 -21.349.512
Interesses nao controlados -17.163 -119.892

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstracoes financeiras consolidadas

O Responsavel da Consolidacao

Conselho de Administragao
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~ ~ ya
GAC COES NO CAPITAL PROPRIO
Euros
Atribuivel a detentores do capital
Outro Rendimento Integral
Interesses Total
Capital Prémios de Outros  Reservase  Reservas .. ... Outro nao Capital
pit o instrum  Resultados Instrum 'IErenGas  pendimento ~ controlados Préprio
Social emissao " . conversao
de capital Acumulados Financ Integral
Saldo em
1de Janeiro  233.874.030 0 0 829.875 0 -136.602 -136.602 7.006 234.574.309
de 2015
Aumentos 52.000.000 0 0 0  52.000.000
de capital
Outros
instrumentos 8.000.000 35.900.000 0 0 0 43.900.000
de capital
proprio
Rendimento
integral -20.391.472 0 -958.040 -958.040 -119.892 -21.469.404
do periodo
Outros -332.791 0 10.327 -322.463
Saldo em 31
de Dezembro 285.874.030 8.000.000 35.900.000 -19.894.387 0 -1.094.642 -1.094.642 -102.559 308.682.442
de 2015
Saldo em
1de Janeiro 285.874.030 8.000.000 35.900.000 -19.894.387 0 -1.094.642 -1.094.642 -102.559 308.682.442
de 2016
Rendimento
integral do 4.309.736 -12.608  -3.145.248 -3.157.856 -17.163 1.134.717
periodo
Outros -671.318 0 1.754 -669.564
Saldo em 31
de Dezembro 285.874.030 8.000.000 35.900.000 -16.255.969 -12.608 -4.239.890 -4.252.498 -117.968 309.147.595
de 2016
As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas

0 Responsavel da Consolidagao

Conselho de Administragao
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXQOS DE CAIXA
2
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
Euros
NOTAS 2016 2015
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 481.726.460 488.267.472
Pagamentos a fornecedores 386.663.680 394.435.237
Pagamentos ao pessoal 92.736.174 84.946.867
Fluxo gerado pelas operacoes 2.326.606 8.885.369
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (2.810.171) 8.357.938
Outros recebimentos / pagamentos relativos a atividade operacional 9.981.727 (2.473.526)
Fluxos das atividades operacionais [1] 9.498.161 14.769.781
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Investimentos financeiros 474.371 87.504
Subsidios de investimento 3.486.546 2.064.460
Juros e proveitos similares 72.278 5.768.605
4.033.196 7.920.569
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Investimentos financeiros 1.200 3.640.847
Ativos tangiveis 1.828.272 3.577.395
1.829.472 7.218.242
Fluxos das atividades de investimento [2] 2.203.723 702.327
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Empréstimos obtidos/concedidos correntes 18.975.744 243.340.818
Aumentos de capital, prestacdes suplement. e prémios de emissao 0 60.000.000
18.975.744 303.340.818
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Empréstimos obtidos/concedidos correntes 30.352.275 300.450.097
Amortizagdes de contratos de locagao financeira 149.666 23.477
Juros e custos similares 9.440.529 8.094.686
39.942.470 308.568.261
Fluxos das atividades de financiamento [3] (20.966.727) (5.227.443)
Variacao de caixa e seus equivalentes [D]-[A]-[B]-[C]=[1]+[2]+[3] (9.264.843) 10.244.665
Efeito das diferencas de cambio [A] 181.384 (.9.720)
Efeito da variacdo do perimetro [B] 0 2.492.869
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo [C] 38.108.319 25.380.505
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo [D] 13 29.024.861 38.108.319

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas

0 Responsavel da Consolidagao

Conselho de Administragao



NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

149

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

A. INFORMAGAO GERAL

A Efacec Power Solutions SGPS, S.A. (“Efacec Power Solutions” ou “EPS") é uma sociedade anénima com sede no lugar de Arroteia,
freguesia de Lega do Balio, Guifdes e Custdias, concelho de Matosinhos, em Portugal. A EPS foi constituida em 14 de Agosto de 2014, tendo
como objeto a gestao de participacdes sociais como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas. A constituicdo da Efacec Power
Solutions inseriu-se no processo de reestruturacédo que a Efacec Capital, SGPS, S.A. (“Efacec Capital”) encetou a partir do final de 2013,
com o objetivo de alinhar a estrutura societaria do Grupo Efacec com os segmentos de mercado abordados e as geografias-alvo. No final de
2014, a Efacec Power Solutions passou a constituir, ela prépria, um grupo de empresas que reinem todos os meios de produgao, tecnologias
e competéncias técnicas e humanas para o desenvolvimento de atividades nos dominios das solugdes de Energia, Engenharia, Ambiente,
Transportes e Mobilidade Elétrica. O Grupo EPS abrange ainda uma vasta rede de filiais, sucursais e agentes espalhados por 4 continentes.

Em 23 de Outubro de 2015, o Grupo EPS conheceu uma alteragao na sua estrutura acionista, passando a maioria do capital da Efacec Power
Solutions a ser detida pela sociedade Winterfell 2 Limited (“Winterfell 2").

As atividades das empresas do Grupo EPS compreendem uma extensa gama de produtos e servigos de elevado nivel tecnoldgico. Esta
diversidade, com competéncias aos niveis produtivos e de engenharia, possibilitam a oferta de solugdes técnicas a um leque muito variado
de sectores de atividade, nos mercados interno e externo.

As presentes demonstracgdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragcdo em 27 de Marco de 2017. Os membros do Conselho
de Administracdo que assinam o presente relatdrio declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao nele constante foi
elaborada em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem
verdadeira e apropriada da posicao financeira consolidada, dos resultados e dos fluxos de caixa do Grupo EPS.

A informacéao financeira esta apresentada em euros, que é a moeda funcional e de relato do grupo de entidades, salvo se indicado de forma
diversa.

B. POLITICAS CONTABILISTICAS
1. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas adotadas seguem as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) em vigor em cada periodo de reporte.
Estao divulgadas nas notas subsequentes sendo aplicadas pela Efacec Power Solutions desde a sua constituicdo, e tém sido aplicadas todos
os anos de forma consistente pelas empresas subsidiarias. No entanto, as normas, interpretagdes e revisdes emanadas dos diversos érgios
que supervisionam a aplicacdo das Normas — IASB, IASC, IFRIC e SIC, quando aplicaveis ao Grupo EPS, sdo adotadas no periodo em que
se tornam obrigatarias.

Em 2016, o Grupo EPS alterou a politica de contabilizagdo dos custos com garantias bancarias de natureza financeira. De forma a
melhor traduzir a natureza destes gastos, as comissdes pagas a institui¢cdes financeiras relativas a garantias emitidas para recebimento
de adiantamentos dos clientes beneficiarios, ou garantias sobre valores de retengdo contratuais, sdo, pela sua natureza, relevadas na
demonstracao de resultados sob a rubrica de custos financeiros. Os impactos nas demonstracdes financeiras consolidadas de 2015 nao sao
materiais, pelo que as contas deste exercicio ndo foram reexpressas.

1.1 BASES DE PREPARACAO

As demonstracgdes financeiras consolidadas da Efacec Power Solutions foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) em vigor em 1 de Janeiro de 2016, tal como adotadas na Unido Europeia.
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As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas tendo em conta a convengao do custo histdrico, exceto os terrenos, ativos
financeiros e passivos financeiros (incluindo instrumentos derivados), os quais se encontram contabilizados ao seu justo valor. Adicionalmente,
o0s equipamentos de producéo localizados nas instalagdes industriais em Portugal também estao contabilizados ao justo valor que resultou
da valorizacao efetuada no &mbito da aquisicao de participagdes financeiras no processo de constituicdo da EPS (ver Nota 6.1).

A preparagdo das demonstracgdes financeiras em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas importantes. Também requer que o 6rgédo de gestdo exerca o seu julgamento no processo de aplicacdo das
politicas contabilisticas do Grupo EPS. As areas envolvendo um maior grau de julgamento ou complexidade, ou as &reas onde as premissas
e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras estdo divulgadas na Nota 2.

As normas, interpretacdes e revisdes emanadas dos diversos drgdos que supervisionam a aplicagdo das Normas Internacionais de Relato
Financeiro — IASB, IASC, IFRIC e SIC - encontram-se em baixo enunciadas, assim como as datas de aplicagao e aprovacgao pela Unido
Europeia.

Descricao Alteracao Data efetiva
1. ALTERACOES AS NORMAS EFETIVAS A 1 DE JANEIRO DE 2016
IAS 1 - Apresentacdo das demonstragdes Revisao das divulgagdes no ambito do projeto do IASB “Disclosure Initiative” 01/01/2016
financeiras
IAS 16 e IAS 38 — Métodos de calculo Os métodos de depreciacdo/amortizagdo baseados no rédito ndo sdo permitidos 01/01/2016
de amortizacao/depreciacao
IAS 16 e IAS 41 — Agricultura: Plantas que Plantas que apenas produzem ativos bioldgicos consumiveis, sao incluidas no &mbito 01/01/2016
produzem ativos bioldgicos consumiveis da IAS 16 e sao mensuradas pelo modelo do custo ou pelo modelo da revalorizagdo
IAS 19 - Planos de beneficios definidos Contabilizacao das contribuicdes de empregado ou outras entidades 01/02/2015
IAS 27 — Demonstragdes financeiras Opcao de mensurar pelo método da equivaléncia patrimonial, nas demonstracdes 01/01/2016
separadas financeiras separadas, os investimentos em subsidiarias, empreendimentos
conjuntos e associadas.
IFRS 11 - Acordos conjuntos Contabilizacao da aquisicdo de um interesse numa operacao conjunta que é um 01/01/2016
negocio.
Alteragdes IFRS 10, 12 e TAS 28: Entidades Isencao de consolidar aplicada as entidades de investimento, extensivel a uma 01/01/2016
de investimento — aplicacdo da isengdo de empresa mae que nao qualifica como entidade de investimento mas é uma
consolidar subsidiaria de uma entidade de investimento
Melhorias as normas 2010 — 2012 Clarificagdes varias: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16 e IAS 24 01/02/2015
Melhorias as normas 2012 — 2014 Clarificacdes varias: IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34 01/01/2016

2. NORMAS QUE SE TORNAM EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2017, JA ENDOSSADAS PELA UE

IFRS 9 — Instrumentos financeiros Nova norma para o tratamento contabilistico de instrumentos financeiros 01/01/2018

IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes Reconhecimento do rédito relacionado com a entrega de activos e prestagado de 01/01/2018
servigos, pela aplicagdo do método das 5 etapas
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Descricao Alteracao Data efetiva

3. NORMAS (NOVAS E ALTERAGOES) E INTERPRETAGOES QUE SE TORNAM EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2017, AINDA NAO
ENDOSSADAS PELA UE

01/01/2017
3.1 Normas
IAS 7 — Demonstracao dos fluxos de caixa Reconciliagdo das alteragdes no passivo de financiamento com os fluxos de caixa das 01/01/2017
atividades de financiamento.
IAS 12 - Imposto sobre o rendimento Registo de impostos diferidos ativos sobre os ativos mensurados ao justo valor, o 01/01/2018
impacto das diferencas temporarias dedutiveis na estimativa dos lucros tributaveis
futuros e o impacto das restricdes sobre a capacidade de recuperacao dos impostos
diferidos ativos
IAS 40 - Propriedades de investimentos Clarificacao de que é exigida evidéncia de alteragdo de uso para efetuar a 01/01/2018
transferéncias de ativos de e para a categoria de propriedades de investimento
IFRS 2 — Pagamentos baseados em acdes Mensuracdo de planos de pagamentos baseados em agdes liquidados 01/01/2018
financeiramente, contabilizagdo de modificagdes, e a classificagdo dos planos
de pagamentos baseados em agdes como liquidados em capital proprio, quando
o empregador tem a obrigagao de reter imposto
IFRS 4 - Contratos de seguro (aplicagao Isencgdo tempordria da aplicagdo da IFRS 9 para as seguradoras para os exercicios
da IFRS 4 com a IFRS 9) que se iniciem antes de 1 de janeiro de 2021
Regime especifico para os ativos no ambito da IFRS 4, que qualificam como ativos
financeiros ao justo valor por via dos resultados na IFRS 9, e como ativos financeiros
ao custo amortizado na IAS 39, sendo permitida a classificagdo da diferenca de
mensuracao no Outro rendimento integral
Alteragdes a IFRS 15 — Rédito de contratos Identificagdo das obrigagdes de desempenho, momento do reconhecimento do rédito 01/01/2018
com clientes de licengas PI, revisdo dos indicadores para a classificagao da relagao principal
versus agente, e novos regimes para a simplificagdo da transi¢ao
IFRS 16 — Locacgdes Nova definicao de locacao. Nova contabilizagdo dos contratos de locagao para os 01/01/2019
locatérios. Nao existem alteragdes a contabilizagdo das locagdes pelos locadores
Melhorias as normas 2014 — 2016 Clarificagoes varias: IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28 01-01-2017
/01-01-2018
3.2 Interpretacgoes
01/01/2018

IFRIC 22 - Transagdes em moeda estrangeira  Taxa de cambio a aplicar quando a contraprestacao é recebida ou paga
e contraprestacao adiantada antecipadamente

0 Grupo EPS esta a analisar eventuais impactos da adogao destas normas, mas nao se espera que venham a ser significativos.
1.2 CONSOLIDACAO
1.2.1 SUBSIDIARIAS

Subsidiarias sao todas as entidades (incluindo Entidades com Finalidades Especiais) sobre as quais o Grupo EPS tem o poder de deciséo
sobre as politicas financeiras e operacionais, geralmente representado por mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito dos
direitos de voto potenciais, que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis, sdo considerados quando se avalia se o Grupo EPS detém
o controlo sobre outra entidade. As subsidiarias sdo consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo EPS, sendo
excluidas da consolidagdo a partir da data em que o controlo cessa.

E utilizado 0 método de compra para contabilizar a aquisicdo das subsidiarias. O custo de uma aquisicdo é mensurado pelo justo valor dos
bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos ou assumidos na data de aquisi¢cdo. Todos os custos associados
a aquisicdo s3o registados como gastos do periodo. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa
concentracdo empresarial sdo mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisicdo, independentemente da existéncia de interesses
nao controlados. O excesso do custo de aquisicdo acrescido da quota-parte dos interesses nao controlados no justo valor dos ativos e
passivos adquiridos ou, alternativamente, acrescido do justo valor da participagdo dos interesses ndo controlados na filial adquirida, em
relacdo ao justo valor dos ativos e passivos liquidos totais da subsidiaria adquirida, é reconhecido como goodwill (Nota 1.5.1). Se o custo de
aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na Demonstragdo de
Resultados.
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As transagoes, saldos e ganhos ndo realizados em operagoes efetuados entre empresas do Grupo EPS sdo eliminadas. As perdas ndo
realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transagao revelar evidéncia de imparidade de um ativo transferido. As politicas contabilisticas
de subsidiarias foram sendo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo EPS.

0 montante relativo aos interesses ndo controlados é incluido no Capital Proprio. As transagdes com os “interesses ndo controlados” sdo
registadas no Capital Préprio, quando ndo ha alteracao de controlo sobre a Entidade, ndo havendo lugar ao registo de goodwill ou ganhos ou
perdas. Quando héa perda do controlo exercido sobre a entidade, qualquer interesse remanescente sobre a entidade é remensurado ao justo
valor, sendo 0 ganho ou perda reconhecido nos resultados do exercicio.

A lista de subsidiarias incluidas no perimetro de consolidagdo encontra-se apresentada na Nota 4, assim como as alteracdes ao perimetro
verificadas no exercicio.

1.2.2 ASSOCIADAS

Associadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo EPS exerce influéncia significativa mas nao possui controlo, geralmente com
participacoes entre 20% e 50% dos direitos de voto. Os investimentos em associadas sdo contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial e s&o inicialmente reconhecidos ao custo. O investimento do Grupo EPS em associadas inclui o goodwill (deduzido de perdas
acumuladas de imparidade) identificado na aquisigdo (Nota 1.5.1).

A participacdo do Grupo EPS nos ganhos e perdas das suas associadas apds a aquisicdo é reconhecida na Demonstracdo dos Resultados
e a quota-parte nos movimentos das reservas apds a aquisicdo é reconhecida em reservas, por contrapartida do valor contabilistico do
investimento financeiro. Quando a participacao do Grupo EPS nas perdas da associada iguala ou ultrapassa o seu investimento na associada,
incluindo contas a receber nao cobertas por garantias, o Grupo EPS deixa de reconhecer perdas adicionais, exceto se tiver incorrido em
obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da associada.

Se o custo de aquisicado for inferior ao justo valor dos ativos liquidos das associadas adquiridas, a diferenca é reconhecida diretamente na
Demonstracao dos Resultados.

0 goodwill identificado na aquisicdo de associadas, deduzido da perda acumulada de imparidade, encontra-se apresentado na rubrica de
“Investimentos financeiros em associadas”.

Uma avaliagdo dos investimentos em associadas é desencadeada sempre que existem sinais de imparidade do ativo. S3o reconhecidas
perdas por imparidade como custos na mesma rubrica. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores deixam de
existir, revertem-se, com excegao do goodwill.

Os ganhos nao realizados em transacdes com as associadas sdo eliminados na extensao da participagdo do Grupo EPS nas associadas.
Perdas nao realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transacdo revelar evidéncias de imparidade de um bem transferido. As politicas
contabilisticas de associadas foram sendo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo EPS.

1.2.3 ACORDOS CONJUNTOS

A norma internacional de contabilidade IFRS.11 qualifica os investimentos controlados conjuntamente como operagdes conjuntas (joint-
operations) ou como empreendimentos conjuntos (joint-ventures), que se distinguem, sobretudo, por:

- Existéncia ou ndo de uma entidade veiculo separada

- Requisitos de unanimidade na tomada de decisoes

- Apropriagao dos ativos/passivos e dos proveitos/custos

Em 2014, o Grupo EPS adotou a IFRS.11 e procedeu a uma analise casuistica dos contratos de todas as entidades em que mantém
interesses. Nos casos em que os agrupamentos foram classificados como operagdes conjuntas, as suas contas foram integradas linha-

a-linha, proporcionalmente a quota participativa em cada um; nos casos em que 0s agrupamentos foram considerados empreendimentos
conjuntos, o investimento é registado ao custo.
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1.2.4 POLITICA DE TRANSACOES ENTRE ENTIDADES SOB CONTROLO COMUM

Nao existem politicas contabilisticas definidas no normativo internacional para as transacdes entre entidades sob controlo comum, em que
a casa-mae mantém o controlo da subsidiéria transferida antes e depois das transagoes se concretizarem. Na sua auséncia, a gestdo toma
em consideragao os requisitos e orientacdes de outras normas que abordam matérias semelhantes, tendo optado pelo método da compra da
IFRS 3R, sendo aplicado na integra este normativo (Nota 1.2.1).

1.3 CONVERSAO CAMBIAL
1.3.1 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAGZ\O

Os elementos incluidos nas Demonstragdes Financeiras de cada uma das entidades do Grupo EPS sdo mensurados utilizando a moeda do
ambiente econdmico em que a entidade opera — “moeda funcional”. As Demonstracdes Financeiras consolidadas sdo apresentadas em Euros,
sendo esta a moeda funcional e de apresentacao das contas do Grupo EPS.

As diferencas cambiais decorrentes das atividades operacionais do Grupo EPS s&o registadas, na Demonstracéo de resultados, como
gastos ou rendimentos operacionais. Se as diferencas cambiais tiverem origem em operacdes de natureza financeira, sdo registadas como
resultados financeiros.

1.3.2 SALDOS E TRANSACOES

As transagoes em moedas diferentes do euro sdo convertidas em moeda funcional utilizando as taxas de cadmbio a data das transagdes. Os
ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das transacdes, e da atualizac&o dos ativos e dos passivos monetarios denominados
em moeda diferente do euro pela taxa a data de fecho, sdo reconhecidos na Demonstracéo dos Resultados.

1.3.3 EMPRESAS DO GRUPO

Osresultados e a posicéo financeirade todas as entidades do Grupo EPS (nenhuma das quais tendo divisas de uma economia hiperinflacionaria)
que possuam uma moeda funcional diferente da moeda de apresentacdo sdo convertidas para a moeda de apresentagdo como segue:

i) Os ativos e passivos de cada Demonstracdo Consolidada da Posigdo Financeira apresentada sao convertidos a taxa de cambio em
vigor na data das Demonstracdes Financeiras;

ii) Os rendimentos e os gastos de cada Demonstracéo de Resultados sdo convertidos pela taxa de cambio média; e

iii) As diferencas de cdmbio resultantes da transposicdo das demonstracoes financeiras individuais das empresas incluidas na
consolidacdo sdo reconhecidas no Capital Proprio, na rubrica de Reservas.

1.4 ATIVOS TANGIVEIS

Os terrenos e edificios compreendem essencialmente fabricas e escritdrios. Os terrenos sdo apresentados ao justo valor. Os demais ativos
tangiveis sdo apresentados ao custo histérico, menos depreciacgéo, incluindo todos os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicdo dos
bens. Na sequéncia da aquisicdo de sociedades pela Efacec Power Soluttions, os equipamentos industriais foram revalorizados.

Os custos subsequentes séo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado, somente
quando é provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os demais dispéndios
com reparagdes e manutengéo sdo reconhecidos como custo no periodo em que s&o incorridos.

De acordo com as politicas contabilisticas do Grupo EPS, para a determinagao do justo valor os terrenos sao sujeitos a avaliagdes trienais
efetuadas por peritos independentes. As avaliagcdes assentam na utilizagdo dos critérios da comparacido de mercado e dos custos de
substituicdo. As revalorizagGes sdo reconhecidas no capital proprio, apds deducgéo do respetivo imposto diferido. As desvalorizagdes, caso
existam, sdo deduzidas ao capital proprio até ao limite das reservas de revalorizacdo existentes para os mesmos ativos. No excedente
daquele limite sdo reconhecidas em resultados.
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Quando os ativos tangiveis registados ao justo valor sdo vendidos, o montante incluido em reservas de revalorizagdo é transferido para
resultados transitados.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacédo dos outros ativos ¢ calculada pelo método das quotas constantes, por duodécimos sobre
o valor de custo ou de revalorizacéo, de forma a alocar o seu custo ou valor revalorizado ao seu valor residual, em funcdo da sua vida Util
estimada, como segue:

Rubrica Anos
Terrenos -
Edificios e Outras Construgtes 25-50
Equipamento Basico 8-16
Equipamento de Transporte 4-5
Ferramentas e Utensilios 4-8
Equipamento Administrativo 4-6

0 processo de depreciacao inicia-se no més seguinte aquele em que o bem entrou em funcionamento.

Os valores residuais dos ativos e as vidas Uteis sdo revistas e ajustadas, se necessario, na data de fecho do exercicio. Se a quantia escriturada
¢ superior ao valor recuperavel do ativo, procede-se imediatamente ao seu reajustamento para o valor recuperavel estimado (Nota 1.6).

Os ganhos e/ou perdas nas alienagdes ou abates dos ativos tangiveis sdo determinados pela diferenga entre o seu valor liquido contabilistico
e o seu valor de alienagdo ou abate, sendo, neste Ultimo caso, nulo, e incluidos no Resultado do exercicio.

1.5 ATIVOS INTANGIVEIS
1.5.1 GOODWILL

0 goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis da subsididria na data de
aquisicdo (Nota 1.2), sendo relevado em rubrica propria da Demonstragdo Consolidada da Posigdo Financeira. O goodwill resultante de
aquisicdes de empresas associadas integra a rubrica “Investimentos financeiros em associadas”.

0 goodwill é sujeito a testes de imparidade, numa base anual e é apresentado ao custo, deduzido de perdas por imparidade acumuladas. Os
ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma entidade incluem o valor do goodwill referente a mesma.

0 goodwill e os ajustamentos de justo valor resultantes da aquisicdo de uma entidade estrangeira sao tratados como ativos e passivos dessa
entidade e convertidos a taxa de cdmbio de fecho, caso a sua moeda funcional seja diferente do euro.

0 goodwill é alocado as unidades geradoras de fluxos de caixa (UGC) para realizacéo dos testes de imparidade (Nota 2.1). O valor recuperavel
de uma UGC ¢ determinado com base nos calculos do valor de uso. Esses calculos utilizam projecdes de fluxos de caixa baseadas em
orgamentos financeiros aprovados pelo 6rgio de gestéo, cobrindo um periodo de, pelo menos, 4 anos. Em certas condigdes, algumas UGC
podem ser agrupadas, quando exista um elevado nivel de dependéncia do negécio de uma ou mais UGC relativamente a outra UGC integradora,
no que respeita a competéncias técnicas, financeiras, comerciais, ou a capacidade para contratar novos negdcios junto dos seus clientes.

Os 6rgaos de gestdo da EPS determinam a margem operacional prevista com base na performance passada e nas suas expectativas para
o desenvolvimento do mercado. A taxa de crescimento média ponderada utilizada é consistente com as previsées incluidas nos relatérios
do sector. As taxas de desconto utilizadas sao antes de impostos e refletem riscos especificos relacionados com os segmentos relevantes.

1.5.2 SOFTWARE

0 custo de aquisicdo de licencas de software é capitalizado e compreende todos os custos incorridos para a aquisi¢cdo e para colocar o
software disponivel para utilizacdo. Esses custos sdo amortizados durante o periodo de vida Util estimada (ndo excedendo 5 anos). Os custos
associados ao desenvolvimento ou @ manutencéo de software sao reconhecidos como gastos quando incorridos.

Os custos diretamente associados a producéo de software identificavel e Unico controlado pelo Grupo e que ird, provavelmente, gerar
beneficios econdmicos futuros superiores aos custos, para além de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretos
incluem os custos com pessoal no desenvolvimento do software e a quota-parte de gastos gerais relevantes. Custos de desenvolvimento de
software reconhecidos como ativos sdo amortizados durante a sua vida Gtil estimada (ndo excedendo 5 anos).
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1.5.3 DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

Os dispéndios com investigacdo sdo reconhecidos como gastos quando incorridos. Os custos incorridos em projetos de desenvolvimento
(relativos ao design e teste de novos produtos ou melhoramentos em produtos existentes) sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando
for provavel que o projeto tera sucesso, considerando a sua viabilidade comercial e tecnoldgica e os custos possam ser mensurados com
fiabilidade. Outros dispéndios com desenvolvimento sdo reconhecidos como gastos quando incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como gastos ndo sao reconhecidos como ativos em periodos subsequentes. Os custos de desenvolvimento com
vida util finita que tenham sido capitalizados sdo amortizados desde o inicio da produgéo comercial do produto numa base de linha reta pelo
periodo do seu beneficio esperado, ndo excedendo cinco anos.

1.6 IMPARIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS, EXCETO GOODWILL

Os ativos que ndo tém uma vida util definida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, mas sdo objeto de testes de imparidade anuais. Os ativos
sujeitos a amortizacg&o sdo revistos quanto a imparidade sempre que os eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor pelo
qual se encontram escriturados possa nao ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia
escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo menos os gastos
para venda e o seu valor de uso. Na determinacgao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa
de desconto que reflita as avaliagdes correntes de mercado e risco especifico do ativo.

Para realizacao de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar separadamente fluxos de
caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

1.7 ATIVOS FINANCEIROS
1.7.1 CLASSIFICACAO

0 Grupo EPS classifica os seus ativos financeiros de acordo com as seguintes categorias: ativos financeiros ao justo valor por contrapartida de
resultados, créditos e valores a receber, investimentos detidos até a maturidade e ativos financeiros disponiveis para venda. A classificagao
depende do proposito pelo qual os ativos financeiros foram adquiridos. A gestdo determina a classificacdo dos seus ativos financeiros
aquando do seu reconhecimento inicial.

a) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros ao justo valor por contrapartida de resultados sdo ativos financeiros detidos para negociagdo. Um ativo financeiro
é classificado nesta categoria se for adquirido com o propdsito de ser vendido no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivados
sdo também classificados sob esta categoria, salvo se designados para cobertura. Atualmente, o Grupo EPS n&o possui este tipo de
ativos financeiros.

b

Empréstimos concedidos e contas a receber

Empréstimos concedidos e contas a receber s&o ativos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao
sdo cotados num mercado ativo. Empréstimos concedidos e contas a receber sao classificados como ativos correntes, exceto quanto
a maturidades superiores a 12 meses apds a data de fecho do exercicio, sendo nesse caso classificados como ativos ndo correntes.

c) Investimentos detidos até a maturidade
Atualmente, o Grupo EPS néo possui ativos financeiros detidos até a maturidade.

d

Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda (Nota 9) s&o ativos financeiros nio derivados que ndo sio essenciais para a prossecucao das
operacdes do Grupo EPS. Estes ativos financeiros sdo classificados como ndo-correntes, exceto se os ativos expirarem ou se a gestao
tiver intenc&o de os vender no prazo de 12 meses apos a data de reporte.
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1.7.2 RECONHECIMENTO E MENSURACAO

As compras e vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo — a data na qual o Grupo EPS se compromete a comprar ou
vender os ativos. Os investimentos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor acrescido dos custos de transagao, salvo se classificados ao
justo valor por contrapartida de resultados. Ativos financeiros ao justo valor por contrapartida de resultados sao inicialmente reconhecidos
ao justo valor e os seus custos de transagdo registados na demonstracao de resultados. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos no
momento em que expiram os direitos a receber os seus fluxos de caixa, ou no momento em que sao transferidos os riscos e beneficios da sua
propriedade. Ativos financeiros disponiveis para venda e ativos financeiros ao justo valor por contrapartida de resultados sdo mensurados
subsequentemente ao seu justo valor. Créditos e valores a receber sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado através do
meétodo de taxa de juro efetiva.

Ganhos ou perdas provenientes de variagdes no justo valor de ativos financeiros, classificados sob a categoria de “justo valor por contrapartida
de resultados”, sdo apresentados na demonstracao de resultados como custos financeiros no periodo em que ocorrem.

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo reconhecidas inicialmente ao seu valor nominal ou justo valor, quando diferente,
deduzido de qualquer perda por imparidade.

Os valores a receber de clientes sdo desreconhecidos quando sdo transferidos para outra entidade, substancialmente, todos os riscos
significativos e beneficios relacionados com os fluxos de caixa do ativo financeiro. Se a entidade mantém a sua exposicéo a variabilidade
total do valor presente dos fluxos de caixa liquidos futuros associados ao ativo financeiro, ndo ha lugar a desreconhecimento do ativo.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda s&o vendidos ou é registada imparidade sobre os mesmos, o valor acumulado
dos ajustamentos para justo valor reconhecido em reservas de justo valor € registado na demonstracao de resultados, na rubrica “Ganhos
ou perdas em outras empresas”.

Os juros por conta de titulos classificados como disponiveis para venda sdo calculados através do método do juro efetivo, e reconhecidos na
demonstracao de resultados na rubrica de outros proveitos.

Os dividendos de agdes disponiveis para venda sao reconhecidos na demonstracao de resultados quando for estabelecido o direito do grupo
a0s mesmos.

1.7.3 APRESENTACAO PELO VALOR LiQuUIDO

Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados na demonstracao da posigao financeira pelo seu valor liquido quando existe o direito legal
a efetuar essa compensacao, assim como a intencao de o fazer.

1.7.4 IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

a) Empréstimos concedidos e contas a receber
0 ajustamento por imparidade das contas a receber é estabelecido quando h& evidéncia objetiva de que o Grupo EPS néo recebera a
totalidade dos montantes em divida, conforme as condigdes originais das contas a receber. O valor do ajustamento é a diferenca entre
o valor apresentado e o valor presente estimado dos fluxos de caixa futuros, descontado a taxa de juro efetiva. O valor do ajustamento
é reconhecido na demonstracdo de resultados.

b

Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo EPS avalia a cada data da Demonstragdo consolidada da posigdo financeira se um ativo financeiro, ou um grupo de ativos
financeiros, se encontra em imparidade. Um ativo financeiro, ou um grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade, sendo
registadas perdas por imparidade, apenas quando existe evidéncia objetiva da mesma como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apds o reconhecimento inicial do ativo (um evento de perda), e de que tal evento (ou eventos) tenha um impacto na estimativa de fluxos
de caixa futuros, produzidos por esse ativo ou grupo de ativos, que possa ser estimado com fiabilidade.
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Os critérios utilizados pelo Grupo EPS, para determinar se existe evidéncia objetiva de uma perda por imparidade incluem:
- Dificuldades financeiras significativas por parte do emitente ou devedor;

- Violagao de disposicdes contratuais, como por exemplo vencimento do pagamento de juros ou de capital;

- A possibilidade do devedor entrar em faléncia ou em processo de reestruturagéo financeira;

- O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro em causa por motivos de dificuldades financeiras; ou

- Dados observaveis, que indiguem um decréscimo mensuravel na estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes de um portfélio de
ativos financeiros, tendo esse decréscimo ocorrido apds o reconhecimento inicial desses ativos, mas de ainda ndo ser imputavel a ativos
financeiros individuais. Esses dados incluem:

iii) AlteracGes adversas no estado de cumprimento dos pagamentos dos devedores desse portfdlio, e

iv) Condicdes econdmicas locais ou nacionais que se correlacionem com o incumprimento dos pagamentos relativos aos ativos no
portfélio.

0 montante da perda é medido pela diferenca entre o valor pelo qual o ativo se encontra mensurado e o valor atual da estimativa de fluxos
de caixa futuros (excluindo futuras perdas de crédito que ndo tenham sido registadas) descontado a taxa de juro efetiva. O valor pelo
qual o ativo se encontra mensurado ¢ reduzido, e 0 montante da perda é reconhecido na demonstragao de resultados consolidada. Como
expediente pratico, o Grupo EPS podera medir o montante de imparidade com base no justo valor do instrumento, utilizando um preco de
mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o montante da perda por imparidade decresce, e esse decréscimo pode ser objetivamente
atribuivel a um evento que ocorre apos a imparidade ser registada (como a melhoria do rating de crédito do devedor), entdo a imparidade
anteriormente reconhecida é revertida na demonstracgéo de resultados consolidada.

e) Ativos classificados como disponiveis para venda

O Grupo EPS analisa a cada data da Demonstracao da posicao financeira se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro, ou
um grupo de ativos financeiros, se encontra em imparidade. Para titulos de divida, sdo utilizados os critérios acima descritos na alinea
(a). No caso de instrumentos de capital de outras entidades classificados como disponiveis para venda, um decréscimo prolongado e
significativo do justo valor do titulo relativamente ao seu valor de custo constitui também evidéncia de imparidade. Se tal evidéncia
existir em ativos disponiveis para venda, a perda acumulada — medida pela diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor a
data, subtraida de qualquer perda por imparidade previamente reconhecida através de resultados por conta do ativo financeiro em
questdo — é removida do capital e reconhecida na demonstracao de resultados consolidada. As perdas por imparidade reconhecidas na
demonstracao dos resultados consolidados sobre instrumentos de capital ndo sdo revertidas através da demonstracéo dos resultados
consolidados. Se, num periodo subsequente, o justo valor de um titulo de divida classificado com disponivel para venda aumentar, e
esse aumento for objetivamente atribuivel a um evento que ocorreu apds a perda por imparidade ter sido reconhecida em resultados,
entdo a perda por imparidade é revertida através da demonstracao de resultados consolidada.

Os investimentos financeiros em empresas do grupo excluidas da consolidacao, se existirem, e em empresas participadas sdo apresentados
ao custo de aquisicao.

0 Grupo EPS verifica em cada data de demonstragdo da posicao financeira se existe evidéncia objetiva de imparidade de algum investimento
financeiro. Se existir tal evidéncia, a perda acumulada, calculada pela diferenca entre o valor de demonstracao da posigao financeira e o justo
valor corrente, é reconhecida na demonstracao dos resultados do exercicio em que se verifica a imparidade.

1.8 CONTABILIZAGAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS — DERIVADOS E COBERTURAS

Os derivados sdo reconhecidos inicialmente ao seu justo valor a data em que é tomada parte nas suas disposigdes contratuais, sendo
mensurados subsequentemente ao seu justo valor. 0 método pelo qual se reconhecem as variagdes de justo valor depende da designacao (ou
nado) desse derivado como instrumento de cobertura e, no caso de estar designado, da natureza do item coberto. Os derivados utilizados para
cobertura podem ser classificados em dois grupos distintos: (1) derivados para coberturas de justo valor de ativos, passivos ou compromissos
firmes reconhecidos (cobertura de justo valor); (2) derivados para cobertura de um risco especifico associado a um ativo, passivo ou a uma
transagdo altamente provavel (cobertura de fluxos de caixa).
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Para cada transacao, e aquando da sua origem, o Grupo EPS prepara documentacao que justifique a relagao entre o instrumento de cobertura
e 0 item coberto, assim como o objetivo de gestéo de risco e a estratégia para a transagao de cobertura, sendo igualmente documentada, quer
a data de negociacdo da cobertura, quer numa base continua, a sua analise da eficacia com que o instrumento de cobertura compensa as
variacdes do justo valor, ou dos fluxos de caixa dos instrumentos cobertos. De acordo com a IAS 39, o justo valor dos derivados do tipo opgéo
¢ separado no seu valor intrinseco e no seu valor temporal, dado que apenas o valor intrinseco destes instrumentos pode ser designado como
instrumento de cobertura. Assim, os testes de eficacia dos derivados do tipo opgao incluem apenas o valor intrinseco destes instrumentos.

0 justo valor dos derivados contratados para efeitos de cobertura, quando existem, é apresentado em Nota préopria. Os movimentos na
reserva de cobertura sdo apresentados na demonstracao consolidada de alteragdes no capital proprio. A totalidade do justo valor de um
derivado de cobertura é classificada como um ativo ou passivo ndo corrente quando a maturidade residual do instrumento coberto é maior
do que 12 meses, e como um ativo ou passivo corrente quando esta € menor do que 12 meses. Derivados de negociagio sio classificados
como ativos ou passivos correntes.

1.8.1 COBERTURA DE JUSTO VALOR

Variacoes no justo valor dos derivados que sao designaveis e classificados como instrumentos de cobertura de justo valor, sdo reconhecidas
na demonstracgao de resultados, juntamente com as variagdes de justo valor dos ativos ou passivos cobertos atribuiveis ao risco coberto.

Se a relacdo de cobertura deixar de cumprir os critérios de contabilidade de cobertura, entdo o ajustamento para o valor contabilistico do
item coberto, para o qual é usado o método de taxa efetiva, € amortizado ao longo do periodo que se estende até a sua maturidade.

1.8.2 COBERTURA DE FLUXOS DE CAIXA

0 montante eficaz da variac&o de justo valor dos derivados designéveis e classificados como coberturas de fluxos de caixa é reconhecido em
capital prdprio. O ganho ou perda relacionado com o montante ineficaz é reconhecido de imediato na demonstracéo de resultados.

Os montantes acumulados registados em capital préprio sdo posteriormente reconhecidos para a demonstracao de resultados no mesmo
periodo em que o instrumento afeta a demonstracao de resultados (por exemplo, quando a transacédo de uma previsdo de vendas coberta
ocorre). 0 ganho ou perda relativo ao valor de swaps de taxa de juro, a cobrir empréstimos de taxa variavel, é reconhecido na demonstragéo
de resultados como “Custos financeiros liquidos”. O ganho ou perda relativo ao montante eficaz de derivados de taxa de cambio é reconhecido
na demonstracio de resultados como “Custos financeiros liquidos”. O ganho ou perda relativo ao montante eficaz de derivados sobre o preco
de commodities é reconhecido na demonstracéo de resultados como “Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas”. O ganho ou
perda do montante ineficaz é reconhecido na demonstracao de resultados como “Custos financeiros liquidos”.

Quando um instrumento de cobertura atinge a sua maturidade, quando é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir com os requisitos
de contabilidade de cobertura, qualquer ganho ou perda acumulado registado em capital préprio permanecera registado dessa forma, sendo
reconhecido na demonstracao de resultados quando a transacao prevista o for. Quando a ocorréncia da transacdo prevista deixar de ser
provavel, o ganho ou perda acumulado registado em capital préprio é transferido de imediato para a demonstracao de resultados, como
custos ou proveitos financeiros.

1.8.3 DERIVADOS NAO QUALIFICADOS PARA COBERTURA

Certos derivados ndo cumprem com os critérios de cobertura. As variagdes no seu justo valor sdo reconhecidas de imediato na demonstracao
de resultados, como custos ou proveitos financeiros.

1.9 EXISTENCIAS

As existéncias sdo apresentadas ao mais baixo valor entre o custo e o valor liquido de realizagdo. No caso das matérias-primas, o custo
corresponde ao custo de aquisicdo. No caso dos produtos acabados e dos produtos em curso de fabrico (Nota 12), o custo é calculado
utilizando o custo standard (que ndo se desvia significativamente do custo real de produgéo), sendo que o custo destes produtos integra
custos de matérias primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e encargos gerais de fabrico (com base na capacidade de produgéo
normal). Os custos com empréstimos obtidos ndo sdo considerados.

O custo das existéncias inclui a transferéncia de capital proprio de qualquer ganho ou perda classificada como cobertura de fluxos de caixa
relacionada com a compra de matérias-primas.
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0 valor liquido de realizacdo corresponde ao preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos variaveis de venda.
1.10 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e
com maturidades iniciais até 3 meses. Os descobertos bancarios sdo apresentados na Demonstragdo Consolidada da Posicéo Financeira, no
passivo corrente, na rubrica Empréstimos.

1.11 CAPITAL SOCIAL
As acoes ordinarias sdo classificadas no capital proprio.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sado apresentados no capital proprio como uma dedugao,
liquida de impostos, das entradas de capital.

1.12 DiVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO E ENTIDADES RELACIONADAS

Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo
amortizado. Qualquer diferenga entre os recebimentos (liquidos de custos de transagao) e o valor amortizado é reconhecida na demonstragéo
de resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo EPS possuir um direito incondicional de diferir a liquidagéo
do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data de fecho.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo de acordo com o
principio da especializagao dos exercicios.

Os juros e outros encargos financeiros de empréstimos obtidos, que estejam diretamente relacionados com a aquisicdo, construcéo ou
producdo de ativos fixos, sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos comeca apos o inicio da
preparacdo das atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando o ativo se encontra pronto a ser utilizado ou
quando o projeto se encontra suspenso. Quaisquer proveitos financeiros gerados por empréstimos obtidos, diretamente relacionados com
um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizac3o.

1.13 VALORES A PAGAR A FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

Os valores a pagar a Fornecedores e outros credores sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor e subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado usando o método do juro efetivo. As contas de fornecedores sao classificadas como passivos correntes, se o pagamento
for devido no prazo de um ano ou menos (ou no ciclo operacional normal do negdcio, se maior). Se ndo, as contas de fornecedores sio
apresentados como passivos nao correntes.

1.14 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO E IMPOSTOS DIFERIDOS

A Efacec Power Solutions e as suas participadas nacionais estdo sujeitas ao Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades,
aplicavel a grupos que incluam empresas nas quais detém participacGes acionistas iguais ou superiores a 75%, e que cumpram as condigdes
dispostas no artigo 632 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas. O encargo fiscal consolidado é determinado
através da soma aritmética dos ganhos e perdas tributaveis conforme determinado por cada empresa numa base individual.

0 imposto sobre o rendimento inclui 0o imposto corrente e o imposto diferido, e € obtido pelo somatdrio das estimativas de imposto calculadas
pelas sociedades que compdem o Grupo EPS.

0 imposto corrente é calculado com base na legislagéo fiscal vigente, ou substantivamente vigente, a data da demonstragéo da posigédo
financeira nos paises onde as subsidiarias e associadas operam e geram rendimento tributavel. A gestdo revé periodicamente a sua analise
nesta matéria e reconhece provisdes para contingéncias fiscais provaveis para os casos sob analise, assim como possiveis ajustamentos
feitos pelas autoridades fiscais. Estas provisdes sdo constituidas pelo montante que se espera pagar as autoridades fiscais.
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0 imposto diferido é calculado com base no valor das diferengas temporérias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a
respetiva base de tributagédo. Contudo, o imposto diferido néo é registado se surgir através do reconhecimento inicial de um ativo ou de um
passivo, numa transagao que nao constitua concentracao de atividades empresariais que a data da transacdo néo afete os rendimentos e
custos, nem contabilisticos ou nem tributédveis. O imposto diferido é determinado a luz da legislacao e taxas vigentes, ou substantivamente
vigentes a data de reporte, e que se esperam aplicar aquando da realizagdo do imposto diferido ativo, ou liquidagdo do imposto diferido
passivo.

Ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos apenas quando a existéncia de futuros rendimentos tributaveis é expectavel, sob os quais a
diferenca temporaria possa ser utilizada.

Ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados na demonstragéo da posicao financeira pelo seu valor liquido, quando existe o
direito legal a compensar os ativos e passivos correntes por impostos diferidos por esse valor, e quando os ativos e passivos por impostos
diferidos s&o relativos a impostos sobre o rendimento cobrados pela mesma autoridade fiscal, sobre a mesma entidade tributavel, ou
diferentes entidades quando existe a intencao de liquidar os montantes pelo seu valor liquido.

Os impostos diferidos sao classificados como nao-correntes, conforme apresentado na demonstracao da posigao financeira.
1.15 PROVISOES

As provisdes sdo registadas ao justo valor das despesas que se espera que venham a ocorrer de modo a liquidar a obrigacdo, utilizando-se
taxas de desconto antes de impostos que reflitam o valor temporal do dinheiro, assim como os riscos especificos da obrigacéo, conforme
atribuido pelo mercado. Ndo s&o reconhecidas provisdes por perdas operacionais futuras.

0 Grupo EPS reconhece provisdes para contratos onerosos quando os custos a incorrer para satisfazer as obrigagdes contratuais assumidas
excedem os beneficios econdmicos estimados, contrato a contrato, de acordo com estimativas dos responsaveis das obras/projetos.

1.16 RECONHECIMENTO DO REDITO

0 rédito compreende o justo valor das vendas de bens e prestacao de servicos, liquido de impostos e descontos comerciais, e apos eliminagéo
das vendas internas.

As receitas sao reconhecidas ao justo valor do montante recebido, ou a receber, pela venda de bens e servigos no decurso normal das
atividades do Grupo EPS. As receitas séo reconhecidas pelo valor liquido do montante de imposto sobre o valor acrescentado, devolugdes,
descontos e apds terem sido eliminadas receitas intra-grupo.

0 Grupo EPS reconhece as receitas quando o seu montante € mensuravel com fiabilidade, quando é provavel que beneficios econémicos
futuros déem entrada na entidade e quando critérios especificos sdo cumpridos para cada uma das suas atividades, conforme descrito
abaixo. O Grupo EPS baseia as suas estimativas em resultados historicos, tendo em consideracao o tipo de cliente, assim como do tipo de
transagdo e as suas caracteristicas.

1.16.1 VENDAS

0 reconhecimento do rédito da-se quando o produto é entregue e aceite pelo cliente, e quando o recebimento da respetiva conta a receber
se encontra razoavelmente assegurado.

1.16.2 PRESTACAO DE SERVICOS
A prestacao de servigos é reconhecida no periodo contabilistico no qual os servigcos s&o prestados e faturados.
1.16.3 CONTRATOS PLURIANUAIS

As receitas geradas por contratos que decorrem por periodos superiores a um ano sdo contabilizadas de acordo com o método de percentagem
de acabamento, com referéncia aos custos incorridos, entrega parcial, ou outra abordagem que permita a estimacao fidvel dos custos de
acabamento do trabalho. Quando n3o é possivel fazer uma estimativa fidvel das receitas e custos, as receitas sdo reconhecidas quando o
produto é entregue ao cliente. Neste caso, 0s custos incorridos até a entrega sio registados na rubrica “Existéncias — produtos e trabalhos
em curso”.
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Quando o montante faturado ao cliente é maior do que o determinado pelo método de percentagem de acabamento, é reconhecida uma
receita diferida, representando uma responsabilidade para com cliente relativa ao trabalho a ser executado, que é registada na rubrica
“Proveitos diferidos-Faturacao diferida”. Quando o montante faturado ao cliente € menor que o determinado pelo método da percentagem de
acabamento é reconhecido um acréscimo de receita que é registado na rubrica “Acréscimos de proveitos”.

Os custos contratuais incluem matérias-primas e materiais diretos, mao-de-obra direta e também custos indiretos, distribuidos conforme
especificado no contrato. Despesas com vendas e administrativas sao registadas aquando da sua ocorréncia. Sdo constituidas provisoes
para as perdas previsiveis decorrentes da realizagdo do contrato, no periodo em que s&o determinadas, sendo reconhecidas de imediato na
demonstracao de resultados. Alteracdes aos contratos ou a estimativas e provisdes de custos e/ou proveitos e margens, decorrentes da
renegociacao de condigdes com os clientes ou de produtividade interna, sdo reconhecidas em resultados a partir do periodo em que ocorrem
e atendendo aos respetivos graus de acabamento.

Os materiais especificos aos contratos, que ndo tenham sido usados ou instalados, sdo apresentados na rubrica “Existéncias — produtos e
trabalhos em curso”.

1.17 LOCACOES

As locacdes sao classificadas como locagdes operacionais se uma parcela significativa dos riscos e beneficios inerentes a posse for retida
pelo locador. Os pagamentos efetuados em locagdes operacionais sdo refletidos na demonstracao de resultados aquando da respetiva
liquidacao.

Locacgdes de ativos fixos tangiveis onde o Grupo EPS tem substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade s&o classificadas
como locagdes financeiras. As locagdes financeiras sao capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Cada pagamento efetuado é segregado entre o passivo em divida e o encargo financeiro,
de forma a se obter uma taxa constante sobre a divida em aberto. As obrigagdes da locagéo, liquidas de encargos financeiros sao incluidas
em Fornecedores. A parcela dos juros ¢ levada a gastos financeiros no periodo da locagao de forma a produzir uma taxa constante periddica
de juros sobre a divida remanescente em cada periodo. Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo
menor entre o periodo de vida Gtil do ativo ou o prazo da locagéo.

1.18 SUBSIDIOS

Os subsidios recebidos sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe uma seguranca razoavel que o subsidio sera recebido e que o
Grupo EPS cumprira as obrigaces inerentes.

Os subsidios recebidos com o objetivo de compensar o Grupo EPS por investimentos efetuados em ativos tangiveis ou intangiveis sdo
incluidos no passivo como proveitos diferidos e sdo creditados na demonstracao de resultados proporcionalmente a vida util dos ativos
correspondentes.

Os subsidios recebidos com o objetivo de compensar os custos incorridos, sdo registados na demonstragao de resultados de forma sistematica
durante os periodos em que sdo reconhecidos os custos que aqueles subsidios visam compensar.

1.19 DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A distribuicdo de dividendos aos detentores do capital é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras do Grupo EPS no
periodo em que os dividendos sdo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.

1.20 OPERACOES EM DESCONTINUACAO

Uma operacdo descontinuada é uma componente de uma entidade que, ou foi abatida, ou esta classificada como detida para venda ou
liquidacao e (a) representa uma linha significativa de negdcio ou area geogréafica de operacgoes, ou (b) faz parte de uma reestruturacao de
uma area de negdcio ou area geografica de operagoes.

As operagdes descontinuadas sao classificadas como detidas para venda se o seu valor for realizével através de uma transacao de venda, ao
invés da continuacao do seu uso. Esta situagao € considerada apenas quando: (i) a venda é altamente provavel e o ativo esta disponivel para
venda de imediato, na sua condigao atual, (i) o grupo comissionou a sua venda e (iii) € expectavel que a venda se realize num periodo de 12
meses. Neste caso, os ativos ndo correntes sdo registados ao menor entre o seu valor contabilistico e o seu justo valor, liquido dos custos
da venda.
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1.21 BENEFICIOS AOS EMPREGADOS
1.21.1 PENSOES
A generalidade dos colaboradores da Efacec esta abrangida unicamente pelo regime geral de seguranca social.

Existe um grupo fechado de ex-empregados aposentados que beneficia de complementos de pens&o de reforma ou sobrevivéncia, sendo
estes geridos pelo Grupo EPS. A responsabilidade futura por estes pagamentos é apresentada na demonstragao da posigdo financeira na
rubrica ‘Provisdes’ (Notas 19 e 30.2) e corresponde ao valor atual das responsabilidades por beneficios definidos a data de fecho de contas.
A avaliagdo das responsabilidades é efetuada anualmente por entidades especializadas e independentes.

Nas subsidiarias sediadas no estrangeiro os colaboradores, ou estdo cobertos unicamente pelos regimes de seguranca social locais, ou
poderdo beneficiar de regimes complementares estabelecidos de acordo com a legislagdo e condicdes locais.

As remensuracoes (ganhos e perdas atuariais) decorrentes da alterac&o de pressupostos atuariais demograficos e financeiros sio registadas
na rubrica de “Outro rendimento integral”.

Um ativo de beneficios definidos s6 € reconhecido na medida em que possa existir uma restituicdo de fundos ou uma reducao dos pagamentos
futuros.

1.21.2 REMUNERACOES VARIAVEIS

As remuneracdes variaveis pagas aos empregados, quando existam, s3o registadas na demonstracéo de resultados do ano a que respeitam,
na rubrica “Custos com o pessoal”.

1.22 ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja apenas possivel, ndo
sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, sendo divulgadas nas notas, a menos que a possibilidade de se concretizar a
saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que nio s&o objeto de divulgacdo. Sdo reconhecidas provisdes
para passivos que satisfagam as condigdes previstas na Nota 1.15.

Ativos contingentes n3o s&o reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, mas sdo divulgados no anexo as demonstragoes
financeiras quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

1.23 DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

A demonstracao de fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. O Grupo EPS classifica ativos com maturidade com menos
de trés meses e para os quais o risco de variagdo do valor € insignificante na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa".

A demonstracéo de fluxos de caixa é dividida por atividades operacionais, atividades de investimento e atividades de financiamento. As
atividades operacionais incluem recebimentos de caixa de clientes e pagamentos a fornecedores, pessoal e outros pagamentos relacionados
com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa incluidos nas atividades de investimento incluem aquisicoes e alienagdes de investimentos em subsidiarias, recebimentos
de caixa e pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos tangiveis e intangiveis.

As atividades de financiamento compreendem recebimentos e pagamentos de caixa relativos a capital préprio e empréstimos, incluindo
descobertos bancarios. Incluem ainda pagamentos relativos a juros, dividendos e locagdes financeiras.

1.24 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam
nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os eventos apos a data da demonstracdo da posicao financeira
que proporcionem informacao sobre condigdes que ocorram apds a mesma data sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras
consolidadas, se materiais.
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2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABILISTICOS

A preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas exige que a gestao do Grupo EPS efetue julgamentos e estimativas que afetam
os montantes de proveitos, custos, ativos e passivos e divulgagdes a data das demonstracdes financeiras.

Estas estimativas sdo determinadas pelos julgamentos da gestdo do Grupo EPS, baseados: (i) na melhor informacao e conhecimento de
eventos presentes e, em certos casos, em relatos de peritos independentes, e (ii) nas agoes que o Grupo EPS considera poder vir a desenvolver
no futuro. Contudo, na data de concretizagao das operacgdes, os seus resultados poderdo ser diferentes destas estimativas.

As estimativas e as premissas que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico dos ativos
e passivos no exercicio seguinte sdo apresentadas abaixo.

2.1 IMPARIDADE DO GOODWILL

Para efeitos de analise de imparidades, o Grupo EPS testa anualmente o valor do goodwill, registado na Demonstrac&o da posicao financeira,
de acordo com a politica contabilistica indicada na Nota 1.6. Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa séo
determinados com base no céalculo de valores de uso. Esses calculos exigem o uso de estimativas (Nota 7).

2.2 REDITO

0 Grupo EPS utiliza o método da percentagem de acabamento na contabilizagao dos seus contratos plurianuais. A utilizacio da percentagem
de acabamento exige a formulacéo de estimativas sobre o grau de construgao e dos servigos executados até a data como uma proporgéo
do total da construcdo e dos servigos a serem executados. A Gestao exerce julgamentos para determinar se os resultados de um contrato
podem ser estimados com fiabilidade. A Gestdo também faz estimativas do custo total dos servigos, ou em alguns casos, dos custos totais
do contrato, que sdo utilizados na determinacgéo do valor recuperavel dos contratos. As estimativas sdo continuamente revistas com base
em alteracgdes e informacdes relativas a cada contrato.

2.3 JUSTO VALOR DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Para determinac&o do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, quando existe mercado ativo, € utilizado o preco de mercado. Quando n&o
existe mercado ativo, o que se verifica nalguns dos ativos e passivos financeiros do Grupo EPS, sao utilizadas técnicas de avaliacéo do justo
valor geralmente aceites, com base em pressupostos de mercado.

0 Grupo EPS utiliza técnicas de avaliacao para instrumentos financeiros ndo cotados, como os derivados, instrumentos financeiros ao justo
valor através de resultados, e ativos disponiveis para venda. Os métodos de avaliagdo que sdo usados mais frequentemente baseiam-se
nos modelos de fluxos de caixa descontados e nos modelos de opgdes, incluindo, por exemplo, taxas de juro, taxas de cambio, cotagdes de
matérias-primas e curvas de volatilidade.

2.4 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

0 Grupo EPS reconhece passivos para liquidagdes adicionais de impostos que possam resultar de revisdes pelas autoridades fiscais. Quando
oresultado final destas situagdes é diferente dos valores inicialmente registados, as diferencas terdo impacto no imposto sobre o rendimento
e nas provisdes para impostos, no periodo em que tais diferengas se constatam.

Adicionalmente, o Grupo EPS reconhece ativos por impostos diferidos sobre prejuizos, na medida em que sejam esperados lucros tributaveis
futuros. Esta avaliagdo requer o uso de estimativas, podendo os lucros tributéaveis futuros ser diferentes da avaliacéo realizada a cada data
de fecho. A diferenga terd impacto no imposto sobre o rendimento.

2.5 RECONHECIMENTO DE PROVISOES

0 Grupo EPS revé periodicamente as obrigagdes decorrentes de eventos passados que devem ser reconhecidos ou divulgados. A subjetividade
envolvida na determinacéo da probabilidade e montante de recursos internos necesséarios para cumprir as obrigagdes pode dar origem a
ajustamentos significativos devidos a variagdes nas suposigoes feitas, ou devido ao futuro reconhecimento de provisées anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.
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A Gestao exerce julgamentos consideraveis para determinar se existe uma obrigagdo presente como resultado de um evento passado, ou se
¢ provavel, na data das demonstragoes financeiras, que de acontecimentos passados possam resultar saidas de recursos, e se o montante
da obrigacéo pode ser estimado com fiabilidade. O Grupo EPS revé periodicamente o estado desses processos recorrendo a aconselhamento,
tanto interno como externo. Estas decises estdo sujeitas a alteragdes conforme novas informagdes estiverem disponiveis. O valor a
provisionar pode mudar no futuro devido a novos desenvolvimentos nesta matéria em particular.

2.6 ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual o Grupo EPS espera que o mesmo ativo esteja disponivel para uso e que devera ser revisto,
no minimo, no final de cada exercicio.

A determinagdo das vidas uteis dos ativos, o método de amortizacdo/depreciacdo a ser aplicado e as perdas estimadas resultantes da
substituicdo do equipamento antes do fim da vida Util devido a obsolescéncia tecnoldgica é fundamental na determinagdo do montante de
amortizagdo/depreciacdo a ser reconhecido na demonstragao dos resultados para cada ano.

Estes pressupostos sdo com base nos melhores conhecimentos da Gest3o, e tendo em conta as melhores praticas adotadas por empresas
semelhantes nos sectores em que o Grupo EPS opera.

2.7 PERDAS POR IMPARIDADE EM CONTAS A RECEBER

O risco de crédito sobre os saldos das contas a receber € avaliado a data de fecho, tendo em conta o conhecimento do cliente e o seu perfil de
risco. As contas a receber sao ajustadas com base na avaliacao feita pela gestao dos riscos estimados de cobranca na data do encerramento
das contas, que podem diferir dos riscos que efetivamente venham a ocorrer.

C.GESTAO DO RISCO
3. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

3.1 FATORES DO RISCO FINANCEIRO

As atividades do Grupo EPS estdo expostas a uma variedade de riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco de preco
e risco de taxa de juro), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco do Grupo EPS concentra-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e procura minimizar os potenciais efeitos adversos sobre o desempenho financeiro do Grupo EPS. Para o efeito
sdo analisados varios instrumentos financeiros para minimizar os referidos riscos, os quais, em determinadas circunstancias, podem ser
contratados exclusivamente para cobrir riscos decorrentes da atividade e negdcios do Grupo EPS.

A gestdo de riscos financeiros é realizada por uma Diregdo de Finangas Corporativa, no ambito das politicas e orientagdes aprovadas
pelo Conselho de Administracdo. Esta Direcdo é responsavel pela identificagdo, avaliagdo e cobertura dos riscos financeiros, em estreita
colaboragdo com as unidades operacionais do grupo. O Conselho de Administragdo estabelece principios para a gestao global dos riscos, bem
como politicas destinadas a cobrir areas especificas, como o risco cambial, risco de prego, risco de taxa de juro, risco de crédito, utilizagdo
de instrumentos financeiros derivados e nao derivados e o investimento dos excedentes de liquidez. O Conselho de Administracao efetua um
acompanhamento muito proximo das referidas transacgoes.

3.1.1 RISCOS DE MERCADO
3.1.1.1 RISCO CAMBIAL

No decurso das suas operagdes, o Grupo EPS esta exposto ao risco de variagio das taxas de cambio, decorrentes de propostas apresentadas
em moeda estrangeira, contratos de fornecimento e de construgao e transagdes futuras em moeda estrangeira. Adicionalmente, e decorrente
das suas subsidiarias e associadas estrangeiras, o Grupo EPS tem exposigdo ao risco cambial, devido ao reconhecimento de ativos e passivos
e investimentos liquidos em operacdes estrangeiras. A principal fonte de exposicao a risco cambial do Grupo EPS advém dos ativos e passivos
financeiros denominados em ddlares americanos.
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0 Grupo EPS tem uma politica interna relativa a exposigado ao risco cambial que permite a cobertura dos contratos mais significativos
denominados em moeda estrangeira, através da utilizagdo de instrumentos financeiros derivados de curto prazo.

No caso especifico de Angola, o Grupo dispde de ativos financeiros de valor significativo em kwanzas e reduz a sua exposigdo cambial através
de aplicagdes de tesouraria denominadas em délares ou indexadas ao dolar.

Os testes de sensibilidade cambial aos ativos e passivos financeiros liquidos néo indiciaram a existéncia de impactos materiais.
3.1.1.2 RISCO DE PRECO

0 Grupo EPS esta exposto a alteragoes de curto e longo prazo dos precos das matérias-primas utilizadas nos seus processos de produgao,
nos casos em que compra matérias-primas cujo preco esta cotado em bolsa. Esta exposicao respeita essencialmente ao cobre.

0 Grupo EPS implementou politicas com o objetivo de limitar o impacto que as variagdes de preco destas matérias-primas tém no resultado
liquido consolidado, tendo estabelecido estratégias de cobertura de risco que permitem a utilizagao de instrumentos financeiros derivados.
A Direcao de Finangas Corporativa € a entidade responsavel no Grupo EPS por assegurar a gestdo deste risco em articulagao com a area de
Compras e as unidades de negécio utilizadoras dessas matérias-primas.

Em 31 de Dezembro de 2016, o Grupo EPS néo tinha contratos de opgdes sobre cobre em carteira.
3.1.1.3 RISCOS DE FLUXOS DE CAIXA E DE JUSTO VALOR ASSOCIADOS A TAXA DE JURO

0 risco de taxa de juro no Grupo EPS advém essencialmente dos empréstimos de longo prazo, uma vez que ndo existe um montante
significativo de ativos de longo prazo remunerados. Os empréstimos contratados com taxas de juro variaveis expdem o Grupo EPS ao risco
de variagdes dos fluxos de caixa. A politica do Grupo EPS ¢ de contratar passivos financeiros de taxa de juro variavel, ndo estando desta
forma exposto ao risco de justo valor associado a variagdes de taxa de juro.

0 Grupo EPS implementou uma politica dinamica de gestao do risco de taxa de juro, com o objetivo de limitar o risco de variagdes de fluxos
de caixa associado as alteragdes de taxa de juro. Enquadrada pelas politicas definidas, a Diregdo de Finangas Corporativa analisa e decide
sobre a contratagdo de instrumentos financeiros derivados, podendo fazé-lo através da contratagao de instrumentos em que troca fluxos
indexados a taxa de juro variavel por fluxos calculados a taxa fixa, ou através de opgdes sobre taxa de juro.

A exposicao a risco de taxa de juro é analisada de forma dindmica. Para além da avaliagdo dos encargos futuros, com base nas taxas forward,
realizam-se testes de sensibilidade a variagdes no nivel das taxas de juro. Atualmente, o Grupo EPS esté exposto, fundamentalmente, a
curva de taxa de juro do euro. A analise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

- Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam os proveitos ou custos com juros em relacdo a instrumentos financeiros com taxas de
juro variaveis;

- Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam os proveitos e custos com juros em relagao a instrumentos financeiros com taxas de
juros fixas, apenas se estes estiverem reconhecidos a justo valor;

- Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos
financeiros; e

- Alteracdes no justo valor de outros ativos e passivos financeiros sao estimados descontando os fluxos de caixa futuros, utilizando taxas
de mercado do final do ano.

Para cada analise, independentemente da moeda, s&o utilizadas as mesmas alteragdes as curvas de taxa de juro. As analises s&o efetuadas
para a divida financeira liquida, ou seja, aos empréstimos sao deduzidos os depdsitos e aplicagdes em instituicdes financeiras. As simulacgdes
sdo efetuadas tendo por base os valores liquidos de divida e o justo valor dos instrumentos financeiros derivados as datas de referéncia, e a
respetiva alteracado nas curvas de taxa de juro.

Em 31 de Dezembro de 2016, o Grupo EPS nao tinha derivados de taxa de juro contratados. A exposicao do grupo na mesma data era de cerca
de 73,4 milhdes de euros de empréstimos bancérios, essencialmente denominados em euros.
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No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, se as taxas de juro dos empréstimos e depositos tivessem sido 0,25% superiores/inferiores,
considerando todas as outras varidveis constantes, o resultado antes de impostos do ano teria sido inferior/superior em 171 mil euros. Estes
efeitos devem-se, essencialmente, ao maior ou menor custo com juros em empréstimos de taxa variavel.

3.1.2 RISCO DE CREDITO

0 risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigagoes contratuais, o que podera originar o reconhecimento de uma
perda. O risco de crédito resulta essencialmente das atividades operacionais do Grupo EPS, especificamente os riscos de crédito a clientes,
incluindo valores a receber e compromissos firmes, e as suas atividades de investimento e cobertura, incluindo instrumentos financeiros
derivados e depdsitos em instituigdes financeiras.

INSTITUICOES FINANCEIRAS

Relativamente as instituigdes financeiras, o Grupo EPS seleciona as contrapartes com que faz negdcio com base nas notagdes de ratings
atribuidas por uma das entidades independentes de referéncia. O risco de crédito resultante de operacGes com bancos e instituigcdes
financeiras é gerido pela Diregdo de Finangas Corporativa do Grupo EPS.

A tabela seguinte apresenta um resumo, a 31 de Dezembro de 2016 e 2015, da qualidade de crédito dos depodsitos, aplicagdes e outros
investimentos financeiros com referéncia a notacdes externas de rating de crédito:

31.12.2016 31.12.2015

Rating

2AA- 763.978 1.038.140
de A-a A+ 2.622.560 2.606.256
de BBB- a BBB+ 4.253.967 3.324.961
de BB- a BB+ 4.737.027 16.246.365
<B+ 12.484.811 12.101.185
Sem rating 4.000.903 2.571.977

28.863.247 37.888.884

Os ratings apresentados correspondem a classificacao atribuida pela Standard & Poor’s. Quando estes ndo se encontram disponiveis sdo
utilizados ratings da Moody's ou Fitch.

CLIENTES

No que diz respeito ao risco de crédito de clientes, o Grupo EPS julga que o risco de uma contraparte ndo cumprir com as suas obrigagdes
contratuais, podendo gerar um impacto nas suas demonstragdes financeiras, é limitado, porque se procura garantir que os clientes detenham
perfis de crédito sélidos ou financiamentos adequados, de forma a cumprirem com as suas obrigagdes. Adicionalmente, o Grupo EPS também
procura reduzir o risco de crédito de clientes através da negociagéo, para alguns dos contratos, de adiantamentos contratuais.

A avaliacdo da qualidade do risco de crédito é realizada pela Area de Tesouraria, em conformidade com a seguinte metodologia: se os
clientes detém um rating de crédito externo independente, essas notacdes sdo utilizadas; se 0 mesmo nao existir, a qualidade do risco
de crédito ¢é avaliada tendo em conta a sua situacao financeira e experiéncia passada, entre outros fatores. Os limites de risco individuais
sdo determinados de acordo com as diretrizes definidas pelo Conselho de Administracdo. A aprovacdo de projetos de risco elevado ou
significativo € também uma responsabilidade do Conselho de Administragao. A utilizacio dos limites de crédito € monitorizada regularmente.
Ver a Nota 10 para divulgacdes adicionais sobre o risco de crédito.

A tabela seguinte apresenta uma analise da qualidade de crédito dos saldos a receber de clientes ndo vencidos:

31.12.2016 31.12.2015

Novos clientes 18.884.333 5.720.879
Clientes Institucionais 27.356.463 36.911.406
Outros 78.872.822 119.605.610

125.113.618 162.237.896
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RISCO MAXIMO

A tabela seguinte apresenta a exposigdo maxima ao risco de crédito associado a ativos financeiros detidos pelo Grupo EPS.

31.12.2016 31.12.2015

Clientes e Acréscimo de Proveitos (Nota 10) 236.954.777 270.760.348
Outros valores a receber (Nota 11) 15.596.394 10.843.028
Empréstimos a Entidades Relacionadas (Nota 28) 724.605 3.437.588
Aplicagtes de tesouraria (Nota 13) 3.146.560 0
Depdsitos Bancarios (Nota 13) 25.716.687 37.888.884

282.139.022 322.929.848

3.1.3 RISCO DE LIQUIDEZ

A previsdo dos fluxos de caixa é realizada pelas entidades operacionais do Grupo EPS e agregada anualmente pela Area de Tesouraria
na preparacao do orgamento anual, sendo esta area responsavel pela monitorizagédo das previsdes de necessidades de liquidez do Grupo
EPS, de forma a garantir a manutencdo de um nivel adequado de disponibilidades para responder as necessidades operacionais, tendo
sempre em consideragdo os impactos de eventuais utilizagdes adicionais de montantes contratados e nao utilizados em facilidades de
financiamento, incluindo linhas de crédito e programas de papel comercial (Nota 17), para ndo serem ultrapassados os limites das facilidades
de financiamento ou covenants da divida (quando aplicavel). Estas previsdes tém em consideracao os planos de financiamento em divida do
Grupo EPS, o cumprimento de objetivos internos ao nivel dos racios financeiros e, caso seja aplicavel, o cumprimento de requisitos externos
regulamentares ou legais — por exemplo, restricoes sobre moeda estrangeira, e cumprimento de covenants da divida, nomeadamente: Cross
default, Pari Passu, Negative Pledges, racios sobre a divida, mudanca de acionistas e outros relacionados com as atividades operacionais e
com as obrigacdes legais, fiscais e operacionais do Grupo EPS.

Os excedentes de tesouraria detidos pelas entidades operacionais, para além dos necessarios a manutengdo do equilibrio na gestao de
capital circulante, sdo administrados localmente, tendo em conta as instrugdes do Grupo EPS no que respeita a maturidade, liquidez e
contraparte. Os eventuais excedentes de tesouraria detidos pelo grupo sao investidos escolhendo instrumentos com maturidades adequadas
ou liquidez suficiente e que fornecam margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Em 31 de Dezembro de 2016, o Grupo EPS detinha em caixa e depositos a ordem um montante de cerca de 22,4 milhGes de euros, em
depdsitos a prazo um montante de cerca de 3,5 milhGes de euros e em aplicagdes de tesouraria um montante de cerca de 3,1 milhGes de
euros (Nota 13), que se esperava que gerassem prontamente entradas de capital, capazes de facilitar a gestéo do risco de liquidez. Além
disso, o grupo detinha, nessa data, facilidades de crédito nao utilizadas num montante de cerca de 28,3 milhGes de euros.

Os montantes em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cdmbio da data de reporte. Os pagamentos de juros associados a passivos
com taxas de juro variaveis estao incluidos na tabela, e so calculados utilizando as taxas de juro spot disponiveis a data de reporte. Os ativos
e passivos que podem ser reembolsados a qualquer momento sdo sempre alocados ao periodo temporal mais curto.

A tabela abaixo apresenta os passivos financeiros ndo-derivados que s&o liquidados pelo seu valor liquido (o Grupo EPS ndo tem instrumentos
financeiros que ndo sejam liquidados pelo seu valor liquido) agrupados por maturidades residuais relevantes. Os montantes apresentados na
tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados.

31 de dezembro de 2016 Notas até 1 ano 2-3 anos 4-5 anos > 5 anos
Empréstimos Bancarios 2.732.368 28.707.499 38.688.143 12.873.963
Instrumentos financeiros derivados 543.187 0 0 0
Fornecedores 15 85.783.287 19.017 0 0
Outros passivos 12.887.082 0 0 0
Garantias financeiras 30.1 67.359.823 0 0 0

169.305.747  28.726.516 38.688.143 12.873.963
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31 de dezembro de 2015 Notas até 1 ano 2-3 anos 4-5 anos > 5 anos
Empréstimos Bancarios 17.807.310 18.658.804 31.554.555 28.142.667
Empréstimos por Papel Comercial 4.377.415 0 0 0
Empréstimos de Acionistas 28.2 3.437.473 0 0 0
Fornecedores 15 79.684.190 3.005 0 0
Outros passivos 20.653.703 0 0 0
Garantias financeiras 30.1 61.625.319 0 0 0

187.585.411 18.661.809 31.554.555 28.142.667

3.2 GESTAO DO RISCO DE CAPITAL

0 Grupo EPS procura manter um nivel de capitais proprios adequado que lhe permita ndo sé assegurar a sua continuidade e desenvolvimento,
como também proporcionar uma adequada remuneracao para 0s seus acionistas e a otimizagao do custo de capital.

0 Grupo EPS podera ajustar o montante dos dividendos a pagar e o retorno de capital dos acionistas ou proceder a emissdo de novas agoes

ou de divida, de forma a manter ou ajustar a sua estrutura de capital.

De acordo com as praticas de mercado, o equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base no racio de alavancagem financeira
(gearing). O gearing é calculado de acordo com a férmula ‘Divida Liquida/Total de Capital'. A divida liquida compreende o total de empréstimos
(incluindo empréstimos obtidos correntes e ndo correntes, conforme apresentado na demonstragédo consolidada da posicdo financeira),
deduzida de caixa e equivalentes de caixa, outros investimentos financeiros e empréstimos concedidos correntes. O total de Capital é
composto pelo capital prdprio, conforme apresentado nas demonstragdes consolidadas, adicionados da divida liquida. O gearing em 31 de

Dezembro de 2016 apresenta o seguinte calculo:

Notas 31.12.2016 31.12.2015

Dividas a Instituicdes de Crédito 17 73.416.621 85.564.387
(-) Caixa e seus equivalentes 13 29.024.861 38.108.319
(-) Financiamento a outras entidades 0 115
Divida liquida 44.391.760 47.455.953
Capital Préprio 309.147.595  308.682.442
Total de Capital 353.539.355  356.138.395
Gearing 12,6% 13,3%

Adicionalmente, e de acordo com as facilidades de financiamento contratadas a data de reporte, o Grupo EPS encontra-se sujeito ao

cumprimento de covenants relacionados com racios de divida (Nota 17).

3.3 ESTIMATIVA DO JUSTO VALOR

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos financeiros do Grupo EPS mensurados ao justo valor, de acordo com os seguintes niveis de

hierarquia de justo valor previstos na IFRS 7:

- Nivel 1: o justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotacGes de mercados liquidos ativos a data de referéncia da

demonstracao da posicao financeira. Neste nivel incluem-se essencialmente instrumentos de capital e divida (e.g. NYSE Euronext);

- Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a

modelos de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos utilizados sao observaveis no mercado;

- Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a
modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no mercado.
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31 de Dezembro de 2016 31 de Dezembro de 2015
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
ATIVOS
Derivados
Ativos tangiveis
Terrenos a justo valor 3.888.050 3.888.050 3.888.050 3.888.050
Ativos disponiveis p/ venda
Investimentos em participadas 26.132 26.132 26.132 26.132
0 3.888.050 26.132 3.914.182 0 3.888.050 26.132 3.914.182
PASSIVOS
Derivados
Negociagao 526.919 526.919 0 0
Cobertura 16.268 16.268 0 0
0 543.187 0 543.187 0 0 0 0
Para a valorizagao dos terrenos foi utilizado o critério da comparagdo de mercado, utilizando valores médios de mercado por m?,
3.4 INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, os ativos financeiros classificavam-se nas seguintes categorias:
Activos Crédito e valores Disponivel para A_ctivos _nﬁo Total
areceber venda financeiros
31 DE DEZEMBRO DE 2016
Ativos financeiros detidos para venda 26.132 26.132
Empréstimos a entidades relacionadas 724.605 724.605
Clientes e acréscimos de proveitos 239.527.819 2.432.554 241.960.373
Devedores e custos diferidos 15.596.394 17.240.266 32.836.659
Caixa e equivalentes de caixa 29.024.861 29.024.861
284.873.678 26.132 19.672.820 304.572.630
31 DE DEZEMBRO DE 2015
Ativos financeiros detidos para venda 26.132 26.132
Empréstimos a entidades relacionadas 3.437.588 3.437.588
Clientes e acréscimos de proveitos 270.760.348 466.664 271.227.012
Devedores e custos diferidos 10.843.028 13.940.236 24.783.265
Caixa e equivalentes de caixa 38.108.319 38.108.319
323.149.283 26.132 14.406.900 337.582.315
Quanto aos passivos financeiros, a sua repartigdo por categorias era a seguinte:
Passivos Derivados c!etifios Derivados de ﬁ::'t‘:o: (l::ss:: Pa_ssivos _n§o Total
para negociacao cobertura amortizado financeiros
31 DE DEZEMBRO DE 2016
Dividas a Instituicoes de Crédito 73.416.621 73.416.621
Empréstimos de entidades relacionadas 0 0
Fornecedores 85.802.304 85.802.304
Credores e acréscimos de custos 33.348.333 22.126.271 55.474.604
Instrumentos Financeiros Derivados 526.919 16.268 543.187
526.919 16.268 192.567.258 22.126.271 215.236.716
31 DE DEZEMBRO DE 2015
Dividas a Instituicbes de Crédito 85.564.387 85.564.387
Empréstimos de entidades relacionadas 3.437.473 3.437.473
Fornecedores 79.687.195 79.687.195
Credores e acréscimos de custos 38.158.343 15.772.795 53.931.137
Instrumentos Financeiros Derivados 0
0 0 206.847.398 15.772.795 222.620.193
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D. CONSOLIDAGAO
4. APRESENTAGAO DAS CONTAS

4.1 PERIMETRO

4.1.1 EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

CONTAS

Apresenta-se, de seguida, a lista de empresas incluidas na consolidacio, a fragao de capital detida pela Efacec Power Solutions, directa ou

indiretamente, e 0 método de consolidacéo.

Denominacao social Sede % Método

controlo Consol.
Efacec Power Solutions, SGPS, SA Matosinhos H INT
Efacec Energia, Maquinas e Equipamentos Eléctricos, SA Matosinhos 100,00 INT
Efacec Engenharia e Sistemas, SA Maia 100,00 INT
Efacec Electric Mobility, SA Maia 100,00 INT
Efacec Servigos Corporativos, SA Matosinhos 100,00 INT
Efacec Marketing Internacional, SA Maia 100,00 INT
SMA - Serv Manut Centrais Termoeléctricas, ACE Oeiras 100,00 INT
Siemens, Setal, Dégremont e Efacec - Serv Manut, ACE Amadora 33,00 PRO
EME2 - Engenharia, Manutencao e Servicos, ACE Lisboa 40,00 MEP
Ensul Meci-Efacec, Cogeragdo do Porto, ACE Almada 100,00 MEP
GACE - Gondomar, ACE Porto 20,00 PRO
EfaServicing, ACE Matosinhos 100,00 INT
Efacec Angola, Lda. Luanda / Angola 98,33 INT
Efacec Mogambique, Lda. Maputo / Mogambique 100,00 INT
EFASA (Pty) Ltd. Bedfordview/Africa Sul 100,00 INT
Efacec Chile, SA Santiago / Chile 100,00 INT
Power Solutions Brasil, Sist. Automacéo e Poténcia, Ltda S.Paulo / Brasil 100,00 INT
Efacec Power Solutions Argentina, SA Buenos Aires / Argentina 99,60 INT
Efacec Equipos Electricos, SL Tarragona / Espanha 100,00 INT
UTE Efacec Engenharia SAy Cemesa SL Tenerife / Espanha 90,00 PRO
UTE Efacec Bahia de Cadiz Sevilha / Espanha 50,00 INT
Efacec USA Inc. Atlanta / EUA 100,00 INT
Efacec Praha, s.r.o. Praga / Rep.Checa 100,00 INT
Efacec Central Europe Limited SRL Bucareste / Roménia 100,00 INT
Efacec Contracting Central Europe GmbH Viena / Austria 100,00 INT
Efacec India Pvt. Ltd. New Dethi / India 100,00 INT
Efacec Algérie, EURL Argel / Argélia 100,00 INT
Efacec Maroc, SARLAU Casablanca / Marrocos 100,00 INT

Legenda:

INT - Consolidag&o pelo método Integral

PRO - Consolidagao pelo método proporcional

MEP - Consolidagao pelo método de equivaléncia patrimonial

4.1.2 ALTERAGCOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

0,
Denominagao social Notas %
controlo
SAIDAS DO PERIMETRO
Efacec Power Transformers Inc. Dissolugao 100,00

Os efeitos da dissolucdo encontram-se descritos no ponto 4.4.
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4.1.3. OUTRAS ENTIDADES

Em 2016, o Grupo EPS constituiu uma sucursal na Guiné-Bissau, para a concretizagao de projetos nos negdcios das Centrais e Subestacdes
de Energia. A sucursal foi constituida com o capital de 1.200 euros. Em 31 de Dezembro de 2016, esta sucursal ndo tinha ainda iniciado a sua
atividade, pelo que a participacéo esta evidenciada nas contas ao respetivo custo.

4.2 CAMBIOS PARA CONVERSAO DAS MOEDAS ESTRANGEIRAS
Na consolidacdo das sociedades do Grupo EPS sediadas no estrangeiro, os valores constantes das demonstragdes financeiras relativos a
ativos e passivos e os valores incluidos na demonstracéo de resultados, foram convertidos para Euro, respetivamente pela aplicagio de

taxas de cdmbio finais e médias (taxas divulgadas pelo Banco Central Europeu).

As principais moedas funcionais sujeitas a conversao foram as seguintes:

31.12.2016 31.12.2015
Para 1 unidade monetaria — Euro Final Média Final Média
Angola Kwanza AOA 174,71918 180,70415 147,74684 132,36328
Argentina Peso ARS 16,71276 16,46233 14,17752 10,31846
Brasil Real BRL 3,43050 3,79311 4,25900 3,68339
Chile Peso CLP 707,08501 741,59708 775,29803 726,47339
Republica Checa Coroa CzZK 27,02100 27,04230 27,02900 27,26790
Argélia Dinar DzD 116,36705 120,74603 117,12563 111,49305
India Rupia INR 71,59350 74,18306 72,53500 71,00497
Marrocos Dirham MAD 10,65432 10,83450 10,79653 10,80311
Mocambique Metical Novo MZN 75,25220 68,08077 51,73461 43,63966
Noruega Coroa NOK 9,08630 9,25883 9,61600 8,97483
Roménia Novo Leu RON 4,53900 4,49312 4,52960 4,44097
Tunisia Dinar TND 2,45590 2,37868 2,21252 2,17441
Estados Unidos Délar usb 1,05410 1,10259 1,09260 1,10447

4.3 ESTRUTURA DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

De acordo com o previsto e permitido pelo paragrafo 85 da IAS1, em 2015 o Grupo EPS apresentou alteragbes na composicdo da
Demonstracao de resultados por naturezas, evidenciando duas rubricas que formalmente se constituem como resultados operacionais, mas
que apresentam, cada uma, elementos diferenciadores e com componentes excecionais que importa autonomizar.

No exercicio de 2016, que agora se reporta, o0 Grupo EPS mantém a evidéncia destas 2 rubricas em separado, sendo que a rubrica “Fees de
gestdo” apenas apresenta o valor relativo a 2015 (Nota 22.2).

Os “custos com rescisdes contratuais” referem-se aos valores incorridos a titulo de indemnizagdes por rescisdo de contrato, que sédo
normalmente registados na rubrica “Custos com o pessoal”. O facto de cada indemnizagao se traduzir num custo nao repetivel e assumir um
caracter ndo recorrente e com um pay-back proprio, justifica a opgdo de o desagregar e apresentar em rubrica prdpria da demonstragao de
resultados (Nota 22.3).

4.4 OPERACOES EM DESCONTINUAGAO

No final de 2014, o Grupo EPS alienou os ativos afetos a atividade de producdo de transformadores que operava nos Estados Unidos.
Consecutivamente, a Efacec Energia, detentora da participacdo na empresa local, deliberou a sua liquidacao, que ocorreu durante o exercicio
de 20186, apds a liquidac&o de todos os ativos e passivos remanescentes. A liquidagdo originou um resultado de cerca de 458 mil euros.

Durante este periodo, a demonstracao de resultados consolidados do Grupo EPS vem apresentando a totalidade dos resultados da Efacec
Power Transformers, Inc., na rubrica “Resultados de operagdes em descontinuacdo”. Em 2016 e 2015, a contribuicdo para este resultado
foi a seguinte:
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31.12.2016 31.12.2015

Proveitos operacionais 4.980.386 1.633.854
Custos operacionais -6.107.203 -2.182.085
Resultado Operacional -1.126.817 -548.231
Resultado financeiro 451.530 -56.934
Resultados operacodes 675.287 -605.165

em descontinuacido

E. NOTAS RELATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

5. ATIVOS TANGIVEIS

5.1 MOVIMENTOS OCORRIDOS NO PERIODO

CONTAS

Os ativos tangiveis em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 e as alteracdes de valor verificadas em ambos os exercicios foram as seguintes:

Trenese  ELimeme EMEMONO  oues o
31 DE DEZEMBRO DE 2015
Valor liquido inicial 12.991.712 29.194.723 1.088.049 1.789.040 45.063.524
Diferengas cambiais -21.887 -12.848 -12.009 -68.518 -115.262
Entradas no perimetro 58.139 321 19.470 30.183 108.112
Aumentos 5.857.658 879.560 473.861 185.422 7.396.502
Diminuigdes -3.005.304 15.591 -717 0 -2.990.431
Dotagdes para depreciagdo -1.528.427 -3.591.547 -451.436 -415.116 -5.986.526
Transferéncias e regularizagtes 25.129 175.330 8.480 -262.885 -53.946
Valor liquido final 14.377.019 26.661.131 1.125.698 1.258.126 43.421.973
31 DE DEZEMBRO DE 2016
Valor liquido inicial 14.377.019 26.661.131 1.125.698 1.258.126 43.421.973
Diferengas cambiais -24.772 -6.955 -5.768 -60.974 -98.469
Aumentos 329.955 454.271 154.817 1.849.173 2.788.215
Diminuigdes 0 -34.656 -7.078 0 -41.734
Dotacdes para depreciagao -1.828.106 -3.729.514 -446.047 -341.776 -6.345.443
Transferéncias e regularizagtes 4.275 43.704 40.881 -209.798 -120.938
Valor liquido final 12.858.370 23.387.981 862.503 2.494.751 39.603.605
Custo ou justo valor 37.960.444 110.939.213 23.471.439 10.696.067 183.067.163
Depreciacdo acumulada -25.102.074 -87.551.232 -22.608.937 -8.201.315 -143.463.559
Valor liquido 12.858.370 23.387.981 862.503 2.494.751 39.603.605

Os equipamentos de producao foram objeto de avaliagdo por uma sociedade especializada em 2014, tendo o seu valor sido reajustado em
19,4 milhdes de euros. A revalorizagcdo enquadrou-se no ambito das aquisicdes de participacdes financeiras, no processo de constituicdo da
EPS. O impacto nas amortizacdes do exercicio em 2016 foi de 1,1 milhes de euros, sendo o valor liquido do reajuste em 31 de Dezembro de

2016 de 17,6 milhoes de euros.

A rubrica “Outros ativos fixos tangiveis”, em 31 de Dezembro de 2016, inclui equipamentos no montante de 832.593 euros que se encontram

obsoletos, e que foram objeto, em exercicios anteriores, do registo de imparidade no respetivo valor de custo (Nota 22.4).
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No exercicio de 20186, o investimento bruto em ativos fixos tangiveis foi de 2,8 milhdes de euros. Os investimentos incidiram sobretudo na
substituicdo de equipamento fabril, destinado a manter a capacidade produtiva nas unidades do Grupo EPS, em sistemas de informacédo e na
beneficiagdo de instalagdes. No final do exercicio, uma parte destes ativos ainda se encontrava em curso de instalagao, ndo estando ainda

afetos as suas naturezas.

DEPRECIACOES

As depreciagdes sdo efetuadas de acordo com a Nota 1.4. O valor das depreciagdes apresentado na demonstracao de resultados considera as
dotagdes para depreciacdo dos ativos, normalmente deduzidas do valor dos subsidios ao investimento reconhecidos no periodo. No periodo
em analise, a dedugdo por via do reconhecimento de subsidios ascendeu a 321.299 euros (335.317 euros em 2015).

5.2 ATIVOS TANGIVEIS EM REGIME DE LOCACAO FINANCEIRA

A rubrica de Ativos Tangiveis inclui os seguintes valores sob contratos de locacao financeira em que o Grupo EPS é locatario:

31.12.2016 31.12.2015
Locagdes financeiras 417.899 30.000
Depreciagdo acumulada -309.581 -9.375
Valor liquido 108.318 20.625

A responsabilidade relativa a estes contratos encontra-se refletida no Passivo, na rubrica de Fornecedores (Nota 17), e encontra-se repartida
pelo passivo corrente e ndo-corrente, consoante as datas de vencimento das prestacdes se situem, respetivamente, a menos de um ano ou

mais de um ano.

As locacbes operacionais ndo integram o ativo, estando o custo de locag&o incluido na demonstragao de resultados, na rubrica “Fornecimentos

e servicos externos”.

5.3 ATIVOS DADOS COMO GARANTIA

Atualmente, ndo existem quaisquer ativos dados como garantias reais.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

0Os movimentos no ativo intangivel em 2016 e 2015 e os respetivos valores no final de cada exercicio foram os seguintes:

1&D Contratos Marca Outros Total
31 DE DEZEMBRO DE 2015
Valor liquido inicial 1.512.883 6.184.430 79.000.000 576.596 87.273.908
Diferengas cambiais 0 -57.393 0 -6.609 -64.002
Aumentos 1.068.694 0 0 406.453 1.475.148
Amortizacao -885.791 -3.933.032 0 -105.073 -4.923.896
Transferéncias e regularizagdes 0 0 0 -4.914 -4.914
Valor liquido final 1.695.786 2.194.005 79.000.000 866.452 83.756.243
31 DE DEZEMBRO DE 2016
Valor liquido inicial 1.695.786 2.194.005 79.000.000 866.453 83.756.243
Diferengas cambiais 0 -22.121 0 7.927 -14.194
Aumentos 2.201.780 0 0 27.235 2.229.015
Amortizacao -1.047.245 -1.829.446 0 -138.812 -3.015.504
Transferéncias e regularizagtes 355.763 0 0 -361.682 -5.919
Valor liquido final 3.206.084 342.438 79.000.000 401.120 82.949.642

As sub-rubricas “Contratos” e “Marca” resultaram da aquisicdo de sociedades no ambito do processo de constituicdo da Efacec Power
Solutions em 2014, e consequente alocagao dos respetivos valores de compra. O valor alocado a contratos é amortizado de acordo com o seu
grau de realizagdo. Em 2015, a Marca foi sujeita a avaliagdo por uma sociedade especializada, tendo-lhe sido atribuido o valor de 79 milhdes
de euros. A Marca ¢é incluida nos testes de imparidade anuais do Grupo (Nota 7).
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0 investimento em ativos intangiveis no exercicio de 2016 foi de 2,2 milhGes de euros, que se refere sobretudo a gastos com certificagdo e
homologacéao de produtos da Unidade de Negdcio de Aparelhagem.

7. GOODWILL

No exercicio de 2016 néo se registaram alteragdes na rubrica “Goodwill". O seu valor foi afetado apenas por variagdes cambiais, que afetaram,
sobretudo, os investimentos em Mogambique.

31.12.2016 31.12.2015

Valor liquido inicial 121.313.286 121.508.964
Aumentos 0 526.681
Diferengas cambiais -1.155.046 -722.359
Valor liquido final 120.158.240 121.313.286

0 contributo de cada Unidade Geradora de Caixa (UGC) para o goodwill apresentado na demonstragdo da posicdo financeira em 31 de
Dezembro de 2016 e 2015 era o seguinte:

31.12.2016 31.12.2015

Efacec Energia 56.794.222 56.659.429
Efacec Engenharia 52.748.009 52.748.009
Efacec Electric Mobility 8.037.565 8.037.565
Efacec Mogambique 2.317.642 3.541.722
Efacec Angola 260.802 326.561
Total 120.158.240 121.313.286

A elaboracdo dos planos de negdcio foi alinhada com a atual organizagao do Grupo e com o referencial usado para a gestdo das Unidades,
que foi alterado face a 2015.

As filiais internacionais Efacec Central Europe e Power Solutions Brasil tém atividades fortemente concentradas no segmento de negdcio
de Automacao. De modo idéntico, também as filiais Efacec India, Efacec Equipos Eléctricos e Efacec Praha desenvolvem a sua atividade na
unidade de negdcio de Aparelhagem Elétrica. A gestdo das referidas filiais € enquadrada na gestao operacional das unidades de negdcio a que
reportam e conduzida a partir de Portugal, funcionando sobretudo como extensdes da atividade da Efacec Energia nos respetivos mercados.
Neste pressuposto, os planos de negdcio destas filiais foram consolidados na Efacec Energia.

Com idénticos fundamentos, as filiais internacionais Efacec Contracting Central Europe, Efacec Algérie e Efacec Chile foram consolidadas
na Efacec Engenharia e Sistemas. Estas duas entidades juridicas tém as suas operagdes fortemente concentradas nos segmentos de
negocio de Contracting; e estdo particularmente dependentes da Efacec Engenharia e Sistemas no que se refere a referéncias, competéncias
técnicas especificas e meios financeiros, funcionando sobretudo como extensdes da atividade da Efacec Engenharia e Sistemas no mercado
argelino e em alguns paises da Europa Central.

A decomposigdo da mesma rubrica por area de negdcio era a seguinte:

Area de Negécio 31.12.2016  31.12.2015
Transformadores e Service 36.330.291 34.505.140
Aparelhagem e Automacao 22.280.242 23.838.374
Contracting 53.091.303 54.625.924
Mobilidade 8.456.404 8.343.847
Total 120.158.240 121.313.286

TESTES DE IMPARIDADE

No final do ano sdo efetuados testes de imparidade para a generalidade dos ativos que justificam os valores do goodwill e da Marca Efacec.
Os testes sdo realizados no sentido de avaliar a recuperabilidade do goodwill e da Marca, considerando o desempenho histérico e/ou
expectativas de desenvolvimento do negdcio. A quantia recuperavel de uma UGC é calculada com base em calculos do valor em uso.
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As avaliagbes tém por base projecdes de fluxos de caixa baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela gestao, que abrangem um
periodo de cinco anos, e que sdo descontados a uma taxa calculada de acordo com o CAPM (Capital Asset Pricing Model). Apds este periodo de
cinco anos, os fluxos de caixa sdo extrapolados utilizando as taxas de crescimento estimadas com base nas expectativas de desenvolvimento

do negécio.

Os pressupostos utilizados nos testes de imparidade realizados a data de 31 de Dezembro de 2016 foram os seguintes:

2016 2015

Tx crescim Margem Tx desconto Tx crescim Tx crescim Margem Tx desconto Tx crescim

receitas EBITDA antes imposto perpetuidade receitas EBITDA antes imposto perpetuidade

Efacec Energia 4,4% 8,6% 9,0% 1,9% 11,7% 7.9% 8,9% 0,0%
Efacec Engenharia 5,6% 7,0% 9,5% 1,8% 10,2% 6,5% 10,2% 0,0%
Efacec Electric Mobility 29,7% 12,7% 12,4% 2,1% 22,7% 11,4% 12,2% 1,0%
Efacec Mogambique 16,7% 8,7% 11,6% 5,6% 9,7% 7,4% 13.7% 2,5%
Efacec Angola 20,1% 8,2% 16,0% 2,0% 17,7% 5,3% 17,4% 1,0%

De um modo geral, as taxas de desconto conheceram uma reducio em 2016. Nomeadamente nas filiais de Africa (Angola e Mocambique) consi-
dera-se a ponderacéo dos diferentes mercados a que a empresa esta exposta, o que permite mitigar o risco e assim reduzir a taxa de desconto.

Dos testes efetuados nao resultou o registo de qualquer imparidade do goodwill ou da Marca.

ANALISES DE SENSIBILIDADE

As avaliagdes foram ainda sujeitas a analises de sensibilidade as principais variaveis utilizadas, no sentido de testar a resisténcia do valor
recuperavel dos ativos a alteragdes desfavoraveis de cada uma delas. As variaveis foram, assim, sujeitas aos seguintes impactos:

Tx crescim Margem Tx desconto Tx crescim
receitas EBITDA perpetuidade
Variacao dos pressupostos -10,0% -10,0% +1 /+2pp -1,0pp

Os impactos produzidos por estas variagdes ndo sdo suscetiveis de gerar qualquer imparidade.

De um modo geral, verifica-se ser a taxa de desconto a varidvel com maior sensibilidade nos testes realizados. Nas filiais de Angola e
Mocambique, a taxa de crescimento das vendas é também uma variavel cuja alteracéo implica efeitos importantes no valor dos ativos.
Constata-se, no entanto, que os crescimentos significativos verificados j& a partir de 2017 estdo sustentados em encomendas firmes, e haver
expectativas de negdcio interessantes nestes mercados.

8. ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Os valores classificados na rubrica de ativos financeiros disponiveis para venda tém a seguinte decomposigao:

31.12.2016 31.12.2015
Ativos financeiros disponiveis para venda
Participagdes financeiras
NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A. 11.132 11.132
Outros Titulos
C.E.I.I.A.- Centro para a Exceléncia e Inovacdo na Industria Automével 15.000 15.000
Investimento total liquido 26.132 26.132

Os ativos financeiros disponiveis para venda incluem participagées em empresas nao cotadas, cujo justo valor ndo pode ser mensurado com
fiabilidade por ndo existirem precos de mercado nem transagGes comparaveis e, como tal, estdo reconhecidos ao custo.

9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 31 de Dezembro de 2016, estavam em vigor diversos contratos de instrumentos financeiros derivados para cobertura de risco cambial
no valor global de 19,4 milhdes de ddlares norte-americanos.



RELATORIO E CONTAS 2016

176

CONTAS

Aincidéncia das avaliagdes destes instrumentos financeiros derivados na demonstragéo da posicao financeira implicou, em 31 de Dezembro

de 2016, o registo de passivos de curto prazo no valor de 543 mil euros. Neste valor incluem-se derivados cambiais com contabilizagdo por

resultados (527 mil euros) e derivados cambiais com contabilizacao por capital proprio (16 mil euros).

0 valor registado em resultados encontra-se na rubrica “Outros rendimentos operacionais” e afetou diferencas de cdmbio, em sentido oposto
ao impacto sobre o instrumento coberto.

10. CLIENTES E ACRESCIMOS DE PROVEITOS

0 detalhe desta rubrica a 31 de Dezembro de 2016 e 2015 € o seguinte:

31.12.2016 31.12.2015

Clientes — conta corrente 146.180.039 177.646.738
Clientes — partes relacionadas (Nota 28.2) 19.789.349 26.253.252
Clientes - titulos a receber 2.153.971 935.477
Clientes — cobrancga duvidosa 15.213.883 13.186.087
Acréscimos de proveitos — contratos plurianuais (Nota 32) 70.154.026 69.509.811
253.491.269 287.531.364

Perdas por imparidade das contas clientes (Nota 22.4) -16.536.492 -16.771.016
Contas a receber de clientes - liquido 236.954.777 270.760.348
Acréscimos de proveitos — nao abrangidos pela IFRS 7 2.432.554 466.664
Total 239.387.332 271.227.012
*Nao Corrente 0 0
* Corrente 239.387.332 271.227.012

0 justo valor das contas a receber nio difere significativamente do seu valor contabilistico.

Entende-se nao existir concentracao de risco de crédito relativamente as contas a receber de clientes e outros devedores, pois o Grupo EPS

tem um numero elevado de clientes, dispersos internacionalmente e abrangendo diferentes segmentos de negécio.

Os acréscimos de proveitos ndo abrangidos pela IFRS.7 referem-se a reconhecimentos de proveitos na Demonstragao de resultados que
respeitam o principio da especializagdo de exercicios, mas ndo estdo relacionados com contratos plurianuais, nomeadamente faturagao a
emitir e incentivos ao investimento a receber.

DENOMINACAOQ

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os valores a receber de clientes, incluindo acréscimos de proveitos em contratos plurianuais, estavam

denominados nas seguintes divisas:

31.12.2016 31.12.2015

Euro EUR 166.843.827 191.156.224
Délar americano usbD 59.954.455 65.538.758
Real brasileiro BRL 5.125.372 4.197.423
Kwanza angolano AOA 4.160.306 3.471.121
Dinar argelino DzD 3.794.099 5.180.901
Peso chileno CLP 3.114.068 3.202.477
Rupia indiana INR 2.257.598 2.749.754
Metical mogambicano MZN 1.667.396 2.386.996
Novo Leu da Roménia RON 1.310.130 1.281.291
Coroa Sueca SEK 1.175.718 1.717.323
Dirham marroquino MAD 860.151 1.067.501
Lari da Gedrgia GEL 815.669 2.805.559
Libra esterlina GBP 483.011 884.159
Outras 1.929.469 1.891.876
253.491.269 287.531.364
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Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os valores a receber de clientes, incluindo acréscimos de proveitos em contratos plurianuais,

apresentavam a seguinte estrutura de antiguidade, tendo em conta as datas de vencimento dos saldos em aberto:

31.12.2016 31.12.2015

Saldos n&o vencidos (Nota 3.2.1) 125.113.618 162.237.896
Saldos vencidos

Até 90 dias 38.982.772 29.796.759

De 90 a 360 dias 29.874.973 46.133.552

Mais de 360 dias 59.519.907 49.363.158

128.377.652 125.293.468

Saldos totais 253.491.269 287.531.364

Imparidade (Nota 22.4) -16.536.492 -16.771.016

Saldos de Contas a receber de clientes — liquido 236.954.777 270.760.348

Em 31 de Dezembro de 2016, os créditos ja vencidos totalizavam 128.377.652 euros. O valor desses créditos, liquidos de imparidade, é o

seguinte:
31.12.2016 31.12.2015
Saldos vencidos Imparidade Valor liquido Saldos vencidos Imparidade Valor liquido
Até 90 dias 38.982.772 38.982.772 29.796.759 29.796.759
De 90 a 360 dias 29.874.973 -8.744 29.866.229 46.133.552 -237.975 45.895.577
Mais de 360 dias 59.519.907 -16.527.748 42.992.159 49.363.158 -16.533.041 32.830.117
128.377.652 -16.536.492 111.841.160 125.293.468 -16.771.016 108.522.452

A EPS entende que as perdas por imparidade estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstracoes

financeiras e traduzem o risco real de perda.

No exercicio de 2016, o Grupo EPS reconheceu imparidades nas contas a receber no valor de 0,8 milhdes de euros e utilizou ou reverteu

imparidades no valor de 0,5 milhdes de euros (Nota 22.4).

Os montantes de Acréscimos de proveitos incluidos nesta rubrica referem-se ao reconhecimento dos proveitos associados a projetos e obras

em curso, cujo grau de acabamento é superior ao grau de faturagéo (Notas 1.16.3 e 32).

Factoring

0 Grupo EPS celebrou, com instituicdes financeiras especializadas, contratos de factoring, com e sem recurso, no valor global de 21,4

milhdes de euros.

31.12.2016 31.12.2015

Activos transferidos e desreconhecidos da demonstragao da posigao financeira
Valor dos activos 19.982.230 15.079.059
Valor transferido -18.146.677 -14.145.424
Valor liquido 1.835.552 933.634
Activos transferidos e ndo desreconhecidos da demonstragao da posigao financeira (Notal7) 1.416.483 858.053

Os ativos transferidos referem-se, na totalidade, a saldos de clientes, sendo que os ativos ndo desreconhecidos tém passivos associados

registados na rubrica de Empréstimos, e classificados como “Outros empréstimos” (Nota 17).
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11. DEVEDORES E CUSTOS DIFERIDOS

0 detalhe desta rubrica a 31 de Dezembro de 2016 e 2015 € o seguinte:

31.12.2016 31.12.2015

Outros devedores — diversos 7.991.484 11.459.335
Outros devedores — partes relacionadas (Nota 28.2) 13.093.847 4.872.631
21.085.331 16.331.966

Perdas por imparidade (Nota 22.4) -5.488.938 -5.488.938
Outros Devedores — Ativos Financeiros IFRS 7 (Nota 3.1.2) 15.596.394 10.843.028
Outros Devedores ndo abrangidos pela IFRS 7 774.826 636.364
Estado e outros entes publicos 15.144.859 12.320.525
Custos diferidos 1.320.581 983.347
Total 32.836.659 24.783.264
* Devedores e Custos Diferidos Nao Corrente 0 0

* Devedores e Custos Diferidos Corrente 31.081.122 23.100.870

* Imposto sobre o rendimento® 1.755.538 1.682.395

a) Esta rubrica nao inclui os beneficios a internacionalizagao (cerca de 948 mil euros) nem os pagamentos especiais por conta (cerca de 169 mil euros)

Em 31 de Dezembro de 2016 a rubrica “Outros devedores” manteve-se em niveis idénticos aos de 2015, mas com maior incidéncia nos saldos
com entidades relacionadas, que pertencem ao Grupo MGI. A perda por imparidade acumulada inclui um valor de 4,6 milhdes de euros
relativo ao crédito sobre uma associada da MGI na China.

Esta rubrica inclui créditos nao relacionados diretamente com os negdcios do Grupo, contas correntes com o pessoal, depositos de caugéo
e outras.

As rubricas incluidas nos saldos ativos com o Estado e outros entes publicos cresceram em cerca de 3 milhdes de euros, referentes,
principalmente, a IVA a recuperar. Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a decomposicdo do salo era a seguinte:

31.12.2016 31.12.2015
Imposto sobre o rendimento — corrente 2.872.775 2.630.452
Imposto sobre o valor acrescentado a recuperar 11.162.873 7.936.227
Outros impostos a recuperar 1.109.211 1.753.847
15.144.859 12.320.525

Em 31 de Dezembro de 2016, a rubrica “imposto sobre o rendimento — corrente” compreende os seguintes valores:

Imposto sobre o rendimento — corrente 31.12.2016
Estimativa de imposto do exercicio (Nota 24) -2.052.156
Pagamentos por conta 2.426.166
Retencdes de imposto 1.327.916
Créditos por beneficios fiscais a internacionalizagao 948.057
Outros 222.793

2.872.775

Os valores de IVA a recuperar tém caracter recorrente e relacionam-se principalmente com actividades do Grupo EPS em que existe inverséo
do sujeito passivo, e sao regularmente sujeitos a processos de recuperagao.
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12. EXISTENCIAS

31.12.2016 31.12.2015
Matérias-primas 16.287.424 21.013.187
Mercadorias 650.346 457.810
Produtos e trabalhos em curso — contratos plurianuais (Nota 32) 5.590.158 12.859.880
Produtos em curso de fabrico 9.629.592 14.159.735
Produtos acabados 4.819.500 3.888.044
Ajustamentos de Existéncias (Nota 22.4) -713.005 -761.317

36.264.015 51.617.339

As acgdes que o Grupo tem desenvolvido sobre as diversas componentes do Fundo de Maneio, nomeadamente sobre as existéncias, permitiram

uma reducio significativa nos stocks de matérias-primas e na produgdo em curso.

13. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2016 31.12.2015

Caixa 161.614 219.436
Depositos a ordem 22.203.248 36.292.201
Depdsitos a prazo 3.513.439 1.596.683
Aplicagdes de tesouraria 3.146.560 0
Subtotal (Nota 3.1.2) 28.863.247 37.888.884
29.024.861 38.108.319

Em 31 de Dezembro de 2016, as aplicagdes de tesouraria eram compostas por obrigagdes do tesouro da Republica Popular de Angola
indexadas ao dolar norte-americano, detidas pela Efacec Angola. Os titulos foram adquiridos em mercado secundario, com o duplo objetivo
de protecao face ao risco de desvalorizagdo cambial do kwanza e de rentabilizagio dos fundos disponiveis. As maturidades das obrigagdes
situam-se entre Fevereiro e Dezembro de 2017, mas sdo negociaveis a todo o momento.

Os valores constantes das rubricas Caixa e equivalentes, no final de 2016 e 2015, eram denominados nas divisas seguintes:

31.12.2016 31.12.2015
Euro Unido Europeia 14.352.498 26.282.366
Kwanza Angola 6.587.038 1.863.090
Lev Bulgaria 552.065 1.328.680
Coroa Rep. Checa 409.777 757.470
Dinar Argélia 540.473 335.992
Dirham Marrocos 1.712.003 781.151
Novo Leu Roménia 578.716 2.093.377
Délar Estados Unidos 1.660.054 1.402.717
Rupias India 1.315.484 984.718
Outras 1.316.754 2.278.758

29.024.861 38.108.319

14. CAPITAL PROPRIO

14.1 CAPITAL SOCIAL E PREMIOS DE EMISSAO

Em 31 de Dezembro de 2016, o capital social, totalmente realizado, era representado por 57.174.806 acGes ordinarias, com o valor nominal
unitario de 5 euros. A sua reparticdo acionista, nessa data e no final do ano anterior, era a seguinte:
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. 31.12.2016 31.12.2015
Entidade - -

N2 acoes % N2 acoes %

Winterfell 2 Limited 41.525.275 72,6% 41.525.275 72,6%

MGI Capital, SGPS, S.A. 15.649.531 27,4% 15.649.531 27,4%

Total 57.174.806 100,0% 57.174.806 100,0%

A sociedade n3o detém acdes proprias.
14.2 OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

A Efacec Power Solutions dispGe ainda de prestagdes acessorias de capital no valor de 35.900.000 euros, tituladas pelas acionistas na
proporgao das suas participacdes. Estas prestacdes acessorias seguem o regime juridico das prestagoes suplementares.

14.3 RESERVAS E RESULTADOS ACUMULADOS

Esta rubrica é composta, fundamentalmente, pelos resultados anuais acumulados e néo distribuidos e, pontualmente, por valores lancados
diretamente em reservas, de natureza contratual ou outra.

14.4 OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL ACUMULADO

DIFERENCAS DE CONVERSAOQ

As reservas de conversdo cambial refletem as variagdes cambiais ocorridas na transposicdo das demonstragoes financeiras de filiais em
moeda diferente do euro, na atualizagdo do investimento liquido nas subsidiarias e na atualizagdo do goodwill, ndo sendo passiveis de serem
distribuidas ou serem utilizadas para absorver prejuizos.

A rubrica inclui ainda diferengas cambiais apuradas nas filiais de Angola e Mogambique nos financiamentos de longo prazo concedidos

pela acionista EPS, considerados, a luz da IAS 21, como equiparados aos investimentos financeiros, ndo tendo, por isso, data definida de
reembolso.

15. FORNECEDORES

A decomposicao desta rubrica em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 era a seguinte:

31.12.2016 31.12.2015

Fornecedores - conta corrente 77.010.915 96.218.795
Fornecedores — partes relacionadas (Nota 28.2) 1.156.774 1.156.885
Fornecedores — titulos a pagar 750.058 1.062.988
Fornecedores — faturas em recegéo e conferéncia 6.071.919 -19.108.997
84.989.666 79.329.670

Fornecedores de imobilizado — conta corrente 812.638 357.525
Total 85.802.304 79.687.195
*Nao Corrente 19.017 3.005

* Corrente 85.783.287 79.684.190

As dividas correntes aos Fornecedores de matérias-primas e outros servigos sdo exigiveis, na sua maioria, num prazo de 90 dias, conforme
quadro seguinte. No que se refere a Fornecedores de imobilizado, existem alguns valores venciveis a mais de um ano, de reduzida expressao,
evidenciados como ‘Ndo Corrente’.
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31.12.2016 31.12.2015
FORNECEDORES
Contas a pagar a fornecedores
A liquidar até 90 dias 78.905.462 68.192.464
A liquidar a mais de 90 dias 6.084.205 11.137.207
84.989.666 79.329.670
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO
Contas a pagar a fornecedores
A liquidar até 90 dias 718.624 334.661
A liquidar a mais de 90 dias 94.013 22.864
812.638 357.525
DENOMINACAO
A divida a fornecedores em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 denominava-se nas seguintes moedas:
31.12.2016 31.12.2015
Euro EUR 70.007.066 56.099.365
Délar americano usb 3.457.504 11.559.548
Dinar argelino DzD 2.662.735 2.776.875
Rupia indiana INR 4.716.198 4.020.699
Outras 4.958.802 5.230.709
85.802.304 79.687.195
16. CREDORES E ACRESCIMOS DE CUSTOS
31.12.2016 31.12.2015
Adiantamentos de clientes 19.445.637 17.045.255
Outros credores — diversos 1.750.569 1.551.234
Outros credores — partes relacionadas (Nota 28.2) 1.015.615 459.384
Outros credores — Ativos Financeiros IFRS 22.211.820 19.055.873
Outros Credores Diversos ndo abrangidos pela IFRS 7 (a) 625.877 496.085
Estado e outros entes publicos (a) 5.596.058 5.629.044
Acréscimos de custos: 27.040.849 28.750.135
Acréscimos de custos — custos com obras em curso 7.623.321 8.194.281
Acréscimos de custos — remuneragdes a liquidar (a) 9.367.336 9.647.666
Acréscimos de custos — juros a liquidar 1.186.021 6.707.269
Acréscimos de custos — outros 8.864.171 4.200.920
Total 55.474.604 53.931.137
* Credores e Acréscimos de Custos Ndo Corrente 0 0
* Credores e Acréscimos de Custos Corrente 55.474.604 53.931.137
* Imposto sobre o rendimento 0 0

(a) Estas rubricas sao consideradas pela IFRS 7 como passivos nio financeiros (Nota 3.4)

Os Adiantamentos de Clientes continuam a ter uma importancia significativa na rdbrica “Credores e acréscimos de custos”, apresentando um
acréscimo de 2,4 M€ relativamente ao fecho do ano anterior. A proveniéncia dos adiantamentos continua a ser preponderante nos mercados

externos, sobretudo em projetos na Europa Central e na Africa Austral.

As rubricas de acréscimos de custos conheceram uma redugdo no ano 2016, sobretudo devido a componente de juros a liquidar, que
era excecionalmente elevada no fecho do ano anterior, incluindo valores incorridos no periodo anterior a amortizagdo e renegociacdo da
divida financeira, em Outubro de 2015. Em contrapartida, existiram outros acréscimos de custos relacionados com a contabilizacéo de
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indemnizacdes por rescisdes de contratos de trabalho com colaboradores, em que os correspondentes acordos foram efetuados ainda em
2016, mas em que os respetivos pagamentos apenas irdo ocorrer em 2017 (Nota 22.3).

Os saldos passivos com o Estado e outros entes publicos tinham, em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a seguinte decomposig&o:

31.12.2016 31.12.2015

Imposto sobre o valor acrescentado — a pagar 1.657.810 1.606.222
Contribuigdes para a seguranga social 2.355.644 2.392.627
Imposto sobre o rendimento pessoas singulares 1.580.553 1.628.078
Outros impostos 2.051 2.118
5.596.058 5.629.044

17. DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITO

Nesta Nota divulga-se a composicao, caracteristicas e condicdes da divida bancaria registada nas demonstragdes financeiras consolidadas
do Grupo EPS em 31 de Dezembro de 2016 e 2015.

A reparticdo da divida por instrumento de crédito é a seguinte:

31.12.2016 31.12.2015
NAO CORRENTE
Empréstimos bancarios 60.203.099 60.203.099
Conta corrente 12.300.000 2.500.000
Custo amortizado -1.958.643 -1.958.643
70.544.456 60.744.456
CORRENTE
Descobertos bancarios 260.557 2.536.035
Empréstimos bancarios 0 14.061.965
Conta corrente 1.195.124 3.638.947
Papel comercial 0 4.250.000
Outros empréstimos (Nota 10) 1.416.483 858.053
Custo amortizado 0 -525.069
2.872.165 24.819.931
Total empréstimos 73.416.621 85.564.387
EMPRESTIMOS BANCARIOS

Em Outubro de 2015, com a entrada do novo acionista, as empresas Efacec Energia e Efacec Engenharia e Sistemas procederam a
amortizagao de parcelas significativas dos empréstimos sindicados obtidos em 2014 junto de trés instituicdes de crédito. Em simultaneo, o
contrato de financiamento foi renegociado e deu origem a um Acordo de Alteracdes que abrangeu, nomeadamente, o alargamento do prazo
de reembolso, condigdes de remuneracao mais favoraveis, e garantias e obrigagdes de cumprimento de racios financeiros. No final de 2016,
o capital global em divida deste empréstimo sindicado totalizava cerca de 72,5 milhdes de euros, dos quais 12,3 milhdes em regime de conta
corrente. Este contrato de empréstimo tem uma clausula de ownership que permite aos credores considerar a divida vencida no caso de a
acionista de referéncia passar a ter uma participagao na EPS inferior a 51%, de forma direta ou indireta.

Além deste contrato, existem outras linhas de crédito de curto prazo, normalmente sob a forma de conta corrente, contratadas em Portugal
ou diretamente pelas subsidiarias estrangeiras com instituicdes financeiras locais, no valor de cerca de 1,2 milhdes de euros, com vencimento
em 2017.

PAPEL COMERCIAL
Existe um programa grupado de Papel Comercial, em que sdo contraentes a Efacec Energia e a Efacec Engenharia e Sistemas. O programa

tem o valor maximo de 4.250.000 euros com prazo até Dezembro de 2017, para emissdes entre 1 e 6 meses. No final do exercicio ndo existia
qualquer emissao ao abrigo deste Programa.
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OUTROS EMPRESTIMOS

0 Grupo EPS realiza pontualmente operacdes de factoring com recurso, sendo que os valores transferidos pelas empresas de Factoring sao
reconhecidos no passivo corrente.

DESCOBERTOS BANCARIOS

Os descobertos bancarios comportam situagdes de utilizagdo das contas de depdsitos a ordem a crédito, dentro de plafonds e em condigdes
previamente negociadas com as Instituicdes financeiras e sem prazo de reembolso definido, embora assumam a natureza de curto prazo.
Existem alguns plafonds de descobertos negociados em Portugal e em subsidiarias internacionais, geralmente em regime de taxa de juro
variavel, com referéncia a um indexante usual em cada pafs.

MATURIDADE DA DIVIDA

Cerca de 96% da divida bancaria existente em 31 de Dezembro de 2016 esta suportada no empréstimo sindicado atras mencionado,
reembolsavel até 2022.

A maturidade da divida bancaria naquela data é evidenciada no quadro seguinte:

Tipo de financiamento até 1 ano 2-3 anos 4-5 anos > 5 anos Total
Descobertos bancarios 260.557 0 0 0 260.557
Empréstimos bancarios 0 24.081.240 24.081.240 12.040.620 60.203.099
Conta corrente 1.195.124 0 12.300.000 0 13.495.124
Outros empréstimos 1.416.483 0 0 0 1.416.483
Custo Amortizado 0 -1.528.683 -429.960 0 -1.958.643
Total empréstimos 2.872.165 22.552.557 35.951.280 12.040.620 73.416.621

Comparativamente, no final de 2015, a maturidade era a seguinte:

Tipo de financiamento até 1 ano 2-3 anos 4-5 anos > 5 anos Total
Descobertos bancarios 2.536.035 0 0 0 2.536.035
Empréstimos bancarios 14.061.965 12.040.620 24.081.240 24.081.240 74.265.064
Conta corrente 3.638.947 0 2.500.000 0 6.138.947
Papel comercial 4.250.000 0 0 0 4.250.000
Outros empréstimos 858.053 0 0 0 858.053
Custo Amortizado -525.069 -1.087.848 -775.005 -95.789 -2.483.712
Total empréstimos 24.819.931 10.952.771 25.806.235 23.985.450 85.564.387

DENOMINACAO DOS EMPRESTIMOS
A divida financeira contraida pelas sociedades do Grupo EPS sediadas em Portugal esta integralmente denominada em euros. Os restantes
valores referem-se a financiamentos contraidos localmente pelas empresas internacionais. Atualmente, todos os empréstimos contraidos

junto de instituicdes financeiras estdo denominados nas moedas funcionais dos respetivos paises.

0 valor contabilistico dos empréstimos do Grupo EPS estava, em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, denominado nas seguintes moedas:

Divisas 31.12.2016 31.12.2015
Euro EUR 71.555.297 79.006.375
Dinar argelino DzZD 963.001 885.800
Metical mogambicano MZN 898.323 3.980.129
Kwanza angolano AOA 0 1.692.084

Total 73.416.621 85.564.387
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TAXAS DE JURO EFETIVAS

As taxas de juro efetivas, relacionadas por instrumento de divida e por moeda eram, no final de 2016, as seguintes:

Tipo de financiamento EUR MZN DZD
Descobertos bancarios - 34,3% 8,5%
Empréstimos bancarios 3,5% - -
Conta Corrente 3,6% 28,2% -
Outros (a) 6,0% - 8,5%

(a) Inclui operagdes de desconto comercial efetuadas pela Efacec Equipos (EUR) e
operagdes de factoring com recurso na Efacec Argélia (DZD).

Comparativamente, no final de 2015 as taxas eram as seguintes:

Tipo de financiamento EUR AOA MZN DZD
Descobertos bancarios - - 19,25% 8,50%
Empréstimos bancarios 3,95% - - -
Conta Corrente 4,04% 1551% 13,25% -
Papel comercial 6,00% - - -
Outros - - - 8,50%

LINHAS DE CREDITO NAO UTILIZADAS

0 Grupo EPS possui as seguintes linhas de crédito ainda n&o utilizadas:

31.12.2016 31.12.2015

A taxa variavel

com vencimento até 1 ano 10.043.223 4.145.585

com vencimento apds 1 ano 17.700.000 27.500.000
A taxa fixa

com vencimento até 1 ano 572.347 0

28.315.570 31.645.585

GARANTIAS

No empréstimo sindicado acima mencionado, contraido conjuntamente pelas subsidiarias Efacec Energia e Efacec Engenharia, estéo
constituidas as seguintes garantias por parte das mutuarias:

- Fianga cruzada entre a Efacec Energia e a Efacec Engenharia;

- Livrangas subscritas pela Efacec Energia e pela Efacec Engenharia, avalizadas pela Efacec Power Solutions;

- Penhor financeiro das ac¢des da Efacec Energia e da Efacec Engenharia.

COVENANTS

0 principal contrato de financiamento do Grupo EPS contém clausulas que definem a observéancia de um Racio de Endividamento, definido

como Divida Liquida/EBITDA, cujo valor maximo deve ser de 2,75. Este racio contratual é observavel nas contas consolidadas da Efacec
Power Solutions, com uma periodicidade semestral.
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As presentes demonstragdes financeiras evidenciam o cumprimento do racio contratual, conforme se explicita abaixo.

milhdes de Euros

Calculo do racio em 31.12.2015
DiVIDA FINANCEIRA LiQUIDA

Divida bancaria (1) 75,4
Caixa e equivalentes(2) -29,0
46,4

EBITDA ESTATUTARIO
Resultado Operacional 12,1
Amortizagoes e Depreciacdes 9,0
Provisdes e impardade de activos 2,0
23,2
Racio Divida liquida/EBITDA 2,0

1) Na divida bancéria ndo se considera o valor das despesas de financiamento
incorridas em 2014 e contabilizadas pelo critério do custo amortizado.

2) Na rubrica “Caixa e equivalentes” estao consideradas as aplicagbes de tesouraria
existentes em 31 de Dezembro de 2016 em obrigacdes do tesouro, detidas pela
Efacec Angola (Nota 13)

18. IMPOSTOS DIFERIDOS

Os valores ativos e passivos de impostos diferidos eram, na data das demonstragdes da posicao financeira, os seguintes:

31.12.2016 31.12.2015

Ativos por impostos diferidos:

Recuperaveis a mais de 12 meses 57.053.564 54.795.988
Passivos por impostos diferidos:
Reintegraveis a mais de 12 meses 22.382.876 23.394.566

18.1 ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

0 valor da rubrica de Ativos por impostos diferidos tem a seguinte reparticao:

. P?rdas . Pgrdas Prejuizos Instrum. Be|_1ef|'tfios 0 utros
|mp?r|daf1e |m_par|dade fiscais  financeiros Fiscais a Riscos e Total

inv. fin. client./dev. reportar Encargos
31 de Dezembro de 2014 44.388.766 368.920 406.297 0 7.607.192 893.731 53.664.905
Imputado a resultados 0 -165.745 200.903 0 151.914 977.633 1.164.705
Diferengas cambiais 0 0 -16.484 0 0 -15.130 -31.615
Outras variagoes 0 0 0 0 0 -2.008 -2.008
31 de Dezembro de 2015 44.388.766 203.175 590.716 0 7.759.106 1.854.225 54.795.988
Imputado a resultados -44.388.766 0 42.930.457 0 3.226.975 394.531 2.163.197
Diferengas cambiais 0 0 26.101 0 0 5.438 31.540
Imputado a capital préprio 0 0 0 3.660 0 0 3.660
Outras variagoes 0 0 12.245 0 0 46.934 59.179
31 de Dezembro de 2016 0 203.175 43.559.519 3.660 10.986.081 2.301.129 57.053.564

0 valor dos ativos por impostos diferidos ascende, em 31 de Dezembro de 2016, a 57,1 milhdes de euros. O incremento no ano 2016 foi de
2,3 milhdes de euros relativamente ao saldo do ano anterior. O valor mais importante refere-se as perdas reconhecidas em 2014 com a
imparidade da participacao na filial Efacec Power Transformers. No exercicio de 2016, esta subsidiaria concluiu o processo de liquidacao,
pelo que a Efacec Energia, empresa que detinha a participacao direta, materializou a perda efetiva, passando a registar o ativo como prejuizo
fiscal. Em 31 de Dezembro de 2016, o valor deste ativo ascendia a 41,9 milhdes de euros, passiveis de dedugdo entre 2016 e 2027, nas
condicdes atualmente previstas na lei.
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Existem ainda ativos por impostos diferidos relativos a beneficios fiscais por investimentos em investigacdo e desenvolvimento (SIFIDE) e
investimentos em ativos tangiveis (RFAI), que ascendiam, no final do exercicio de 2016, a cerca de 11 milhGes de euros.

A recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais e aos beneficios fiscais, no valor total de cerca de 54
milhdes de euros, foi testada mediante projegoes de atividade das principais empresas que integram o RETGS para o periodo referido, e com
base nos pressupostos seguintes:

Pressupostos 31.12.2016 31.12.2015

Taxa crescimento das vendas

(CAGR) até ao 5° ano 6.5% 11.2%
Margem EBITDA média até ao 52 ano 8,9% 7.7%
Taxa crescimento apds 0 52 ano 0% 0%
Taxa de imposto 22,5% 22,5%

Mediante estes pressupostos, ndo se observaram indicios de imparidade. A realizacdo de andlises de sensibilidade complementares
permitiram suportar a consisténcia dos testes de imparidade.

0 Grupo EPS regista ativos por impostos diferidos sobre prejuizos fiscais na medida em que seja provavel a realizacéo do respetivo beneficio
fiscal, através da existéncia de lucros tributaveis futuros. Em algumas empresas, nomeadamente a Efacec Contracting, a Efacec Algérie e a
Efacec Angola, o Grupo EPS considera que, neste momento, existe reduzida capacidade de deduc&o de prejuizos fiscais nos lucros tributaveis
futuros, ndo registando, por isso, impostos diferidos.

18.2 PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os Passivos por impostos diferidos sdo provenientes, na totalidade, das revalorizagdes de ativos efetuadas em algumas das empresas
subsidiarias, e tiveram a seguinte evolug3o:

Revalorizacao

de ativos Outros (a) Total
31 de Dezembro de 2014 707.015 23.807.163 24.514.178
Imputado a resultados -2.922 -1.097.346 -1.100.268
Diferencas de conversao 0 -19.344 -19.344
31 de Dezembro de 2015 704.093 22.690.474 23.394.566
Imputado a resultados -323.042 -681.069 -1.004.111
Diferengas de conversao 0 -7.579 -7.579
31 de Dezembro de 2016 381.051 22.001.826 22.382.876
a) Referente aos ajustamentos das diferengas de aquisigao, conforme Nota 8.
19. PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS
As Provisoes para riscos diversos tiveram a seguinte evolugao nos exercicios de 2016 e 2015 (ver Nota 22.4).
Pensées Outros riscos e Total
encargos
31 de Dezembro de 2014 520.143 7.259.975 7.780.118
Imputado a resultados:
provisdes adicionais 0 5.254.100 5.254.100
reversao de provisdes -112.117 -479.776 -591.892
Diferengas cambiais 0 -72.365 -72.365
Outras variagdes 0 -311.270 -311.270
31 de Dezembro de 2015 408.026 11.650.664 12.058.690
Imputado a resultados:
provisdes adicionais 98.406 2.052.714 2.151.120
reversao de provisdes -52.899 -1.874.817 -1.927.717
Diferengas cambiais 0 -17.655 -17.655
Outras variagdes 0 186 186

31 de Dezembro de 2016 453.532 11.811.092 12.264.625
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PROVISAO PARA PENSOES

Como indicado nas Notas 1.21.1 e 30.2, esta rubrica apresenta a responsabilidade do Grupo EPS pelo pagamento de complementos de
pensdes de reforma. O montante registado corresponde ao valor atuarial das responsabilidades de beneficios definidos, calculado por uma
entidade independente, e reportado a data de 31 de Dezembro de 2016. No exercicio de 2016, a composicao do grupo de beneficiarios ndo se
alterou, mas registou-se um reforgo da provisdo superior ao valor utilizado no ano, decorrente da evolugao dos fatores que contribuem para
a determinagdo da responsabilidade, nomeadamente, salarios e pensoes.

PROVISOES PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS

Esta rubrica inclui essencialmente provisdes para reparacdes e assisténcia pds-venda, penalidades e desvios negativos em obras em curso.
Estas situagdes referem-se a problemas em discussdo com os clientes, relacionados com a imputacao de responsabilidades, e sdo objeto de
analise continuada por parte das diversas empresas onde ocorrem. A provisao é constituida ou reforcada quando existe uma probabilidade
razoavel de desfecho desfavoravel para a empresa, apresentando de forma mais apropriada as responsabilidades potenciais futuras do
Grupo EPS.

Em 2016 foram constituidas provisdes no montante global de 2,1 milhdes de euros, sendo de destacar o projeto Vadeni na Roménia onde
se registou uma provisdo de 1,2 milhGes de euros. Foram ainda constituidas provisoes de 0,3 milhdes de euros na Unidade de Servicing, 0,3
milhdes de euros para contingéncias de natureza fiscal na India, 0,2 milhdes de euros para responsabilidades relacionadas com a Ensul
Meci-Efacec e 0,1 milhdes de euros para contingéncias num projeto no Chile.

0 montante apresentado em reversao de provisdes corresponde a sua utilizagdo a medida que os respetivos custos sdo reconhecidos, ou a
outras situagdes que deixaram de existir. Em 2016 foram revertidos valores relativos a projetos na Argélia, Grécia e Espanha.

N3o existe nenhum passivo contingente de caracter ambiental.

20. PROVEITOS DIFERIDOS

31.12.2016 31.12.2015

Subsidios ao investimento 390.944 867.381
Faturacéo diferida 77.982.072 124.162.713
Outros 811.481 849.169

79.184.498  125.879.263

A rubrica “Subsidios ao investimento” contém valores recebidos de entidades publicas a titulo de incentivo a realizac&o de investimentos do
Grupo EPS. Estes valores sao registados nesta rubrica e reconhecidos como ganhos nos anos subsequentes, de acordo com a vida Util dos
ativos que financiaram.

Os planos de faturacdo acordados com os clientes ndo correspondem estritamente aos graus de acabamento que acabam por ser
reconhecidos nas obras. A rubrica “Faturacéao diferida” inclui, assim, as faturas emitidas mas ainda ndo reconhecidas em termos de grau de
acabamento das respetivas obras (Notas 1.16.3 e 32).

21. INTERESSES NAO CONTROLADOS

Em 31 de Dezembro de 2016, o valor de interesses ndo controlados refere-se a componente dos capitais proprios atribuiveis aos socios
minoritarios na Efacec Angola (1,7%), na Efacec Power Solutions Argentina (0.4%) e no Agrupamento de empresas Efacec Bahia de Cadiz
(50%).

% Interesses

= 31.12.2016 31.12.2015
nao controlados

Efacec Angola 1,67 -121.623 -106.308
Efacec Power Solutions Argentina 0,04 1.602 141
UTE Efacec Bahia de Cadiz 50,00 2.053 3.608

-117.968 -102.559
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22. GASTOS E RENDIMENTOS OPERACIONAIS
22.1 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os principais fornecimentos e servigos externos, foram os seguintes:

2016 2015
Subcontratagéo 67.029.735 74.580.593
Transporte de mercadorias 11.311.152 13.286.707
Deslocagdes e estadas 9.588.091 9.772.729
Rendas e alugueres 7.726.877 9.593.575
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 3.816.335 3.219.729
Conservacao e reparagao 2.776.047 2.707.939
Eletricidade 2.478.693 2.665.297
Combustiveis 1.734.022 1.841.243
Honorarios 1.580.888 1.391.878
Seguros 1.505.942 2.037.240
Comunicagdes 1.119.394 1.787.004
Comissoes 826.895 1.685.053
Outros fornecimentos e servigos 9.443.370 11.487.047

120.937.441 136.056.034

A rubrica de Subcontratos é a mais expressiva desta natureza de custos e esta sobretudo ligada a atividade operacional das empresas do
Grupo EPS, tendo uma correlacéo elevada com o seu volume de negdcios.

22.2 FEES DE GESTAO

Esta rubrica foi evidenciada em 2015 com um valor de 10.736.698 euros, relativo a débitos da MGI Capital efetuados até a data em que
alienou a sua posigdo maioritaria na EPS.

22.3 CUSTOS COM RESCISOES CONTRATUAIS

Em 2016, foram registados nesta rubrica cerca de 16,3 milhdes de euros. Este valor inclui indemnizagdes de 6,5 milhdes de euros, cujos
acordos foram celebrados com colaboradores ainda em 2016, mas em que o correspondente pagamento ocorrera apenas em 2017. Inclui
ainda um montante de 0,4 milhdes de euros relativo a uma indemnizagdo de conta da MGI Capital, o qual foi debitado a esta empresa
relacionada, sendo o correspondente proveito reconhecido em resultados na rubrica “Outros rendimentos operacionais”.

22.4 PROVISOES E IMPARIDADE DE ATIVOS

0 quadro seguinte evidencia a evolugao registada nas diversas rubricas de provisdes e imparidades e a sua conciliacdo com a demonstracao
de resultados.
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Imparidade de ativos Provisdes

2016 Ativos Dividas a receber o Garantiasa  Outros riscos -

Tangiveis e ) Outros Existéncias . Pensdes
Intangiveis Clientes devedores clientes e encargos

POSICAO FINANCEIRA:

Saldo em 31.12.2015 966.271 16.771.016 5.488.938 761.317 0 11.650.664 408.026
Aumento 0 752.000 0 78.634 0 2.052.714 98.406
Reversao 0 -195.589 0 -54.757 0 -1.874.817 -52.899
Diminuicao 0 -291.862 0 0 0 0 0
Transf. e regularizacées 0 0 0 0 0 186 0
Diferencas cambiais -133.677 -499.075 0 -72.189 0 -17.655 0

Saldo em 31.12.2016 832.593 16.536.492 5.488.938 713.005 0 11.811.092 453.532

Na demonstracao de resultados:

Provisdes e imparidades 2.029.128
Gastos e rendimentos operacionais -1.270.942

0 valor de provisdes e imparidades registado nos custos operacionais inclui 0s aumentos e reversdes. Excluem-se as provisdes para pensoes,
que afetam a rubrica de custos com o pessoal. As diminuigdes de imparidades de clientes referem-se a utilizacdes diretas nos saldos de
clientes.

No exercicio anterior, os valores foram os seguintes:

Imparidade de ativos Provisdes

Dividas a receber

2015 Ativos . Garantiasa  Outros riscos -
Tangiveis e ) Outros Existéncias . Pensdes
Intangiveis Clientes devedores clientes e encargos

POSICAO FINANCEIRA:

Saldo em 31.12.2014 1.125.303 12.915.028 6.215.210 837.439 363.562 6.896.413 520.143
Entradas no perimetro 0 1.446.978 0 0 0 0 0
Aumento 0 6.911.199 0 202.227 0 5.254.100 0
Reversdo 0 -250.000 -736.643 -168.006 -61.249 -418.527 -112.117
Diminuicao 0 -4.349.074 0 0 0 0 0
Transf. e regularizacdes 0 315.085 10.371 0 -302.314 -8.957 0
Diferengas cambiais -159.033 -218.200 0 -110.342 0 -72.365 0

Saldo em 31.12.2015 966.271 16.771.016 5.488.938 761.317 0 11.650.664 408.026

Na demonstracao de resultados:
Provisdes e imparidades 10.652.164
Outros 80.937

22.5 OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

A partir de 2015 o Grupo EPS passou a registar como resultados operacionais o apuramento das diferengas cambiais resultantes das
operagoes de compra e venda, por serem decorrentes da sua atividade normal. Por esse motivo, a rubrica de outros rendimentos operacionais
inclui cerca de 5 milhdes de euros de diferengas de cambio favoraveis liquidas das diferencas de cambio desfavoraveis (10,5 milhdes de
euros em 2015).

No exercicio de 2016, esta rubrica inclui ainda, para além das diferencas de cambio acima referidas, os seguintes rendimentos: (a) subsidios
as atividades de investigacdo e desenvolvimento, no valor de 3,2 milhdes de euros, (b) débitos por prestacio de servicos a MGI Capital e
suas subsidiarias no valor de 1,9 milhdes de euros, (c) trabalhos para a prépria empresa de 1,1 milhes de euros e (d) indemnizagges de
seguradoras que ascenderam a 2,3 milhdes de euros.
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0 valor de indemnizagoes esta influenciado por um sinistro ocorrido nas instalagdes da Maia, que representou uma receita liquida de 1,7
milhdes de euros, em que os custos incorridos ascenderam a 2,9 milhdes de euros e o recebimento das seguradoras a 4,6 milhdes de euros.
A diferenca de valores esta relacionada com o facto de os ativos tangiveis estarem ja substancialmente depreciados e a indemnizacao ser
baseada nos custos de reposicao.

23. RESULTADOS FINANCEIROS

Perdas e Ganhos Financeiros 2016 2015
Juros suportados -4.119.016  -10.366.867
Outros custos e perdas financeiras -3.191.603 -4.347.274
Total de Perdas e Custos Financeiros -7.310.618 -14.714.141
Juros obtidos 126.576 3.676.705
Diferencas de cambio favoraveis 92.228 84.993
Outros proveitos e ganhos financeiros 4.286 10.997
Total de Ganhos e Proveitos Financeiros 223.090 3.772.695
Custos Financeiros - liquidos -7.087.528 -10.941.446

Em 2016, a rubrica de “Outros custos e perdas financeiras” em 2016 inclui 1,6 milhdes de euros em comissdes de garantias de natureza
financeira que, neste ano, o Grupo passou a registar nesta rubrica (ver Nota 1). Adicionalmente, esta rubrica em 2016 inclui os seguintes
custos: (a) 0,2 milhdes de euros de prémios de seguros de crédito, (b) 0,3 milhdes de euros de imposto de selo em contratos, (c) 0,5
milhdes de euros de encargos com servigos bancarios, e (d) 0,5 milhdes de euros de custos relativos a custos amortizados.

24. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em Portugal, as declaragdes anuais de rendimentos estdo sujeitas a revisao, e eventuais corregdes por parte das autoridades fiscais, durante
um periodo de 4 anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos fiscais, estes podem ser sujeitos a revisdo e liquidacao pelas
autoridades por um periodo maximo de 10 anos. Nos restantes paises onde o Grupo EPS desenvolve a sua atividade os prazos sao diferentes,
em regra superiores.

As taxas de imposto sobre o rendimento em vigor em Portugal e nos paises onde estdo sediadas as principais subsidiarias estrangeiras do
Grupo EPS, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, eram as seguintes:

Pais Taxa
Portugal 21%
Angola 35%
Mocambique 32%
Argélia 26%
Espanha 28%
Republica Checa 19%

0 imposto estimado na Demonstracéo de Resultados consolidada é o seguinte:

2016 2015

Imposto corrente (Nota 11) 2.052.156 1.459.275
Imposto diferido (Nota 18) -3.167.308 -2.264.973
Estimativa de imposto -1.115.151 -805.698
Imposto de exercicios anteriores 1.171.155 339.108
Imposto sobre o Rendimento 56.004 -466.591

Apresenta-se de seguida a reconciliagdo do imposto sobre o rendimento consolidado:
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2016 2015

Resultado antes imposto 5.041.257 -20.359.248
Taxa de imposto tedrica 22,50% 22,50%
Imposto tedrico 1.134.283 -4.580.831
Diferenga da taxa de imposto das subsid. estrangeiras -91.678 41.415
Custos nao aceites fiscalmente 323.941 1.454.523
Tributagdo auténoma 990.188 781.953
Derrama Estadual 180.339 152.229
Créditos fiscais -357.603 0
Insuficiéncia de imposto em exercicios anteriores 0 852.524
AID néo registados no exercicio nas subsid. estrangeiras 989.282 2.585.816
Beneficios fiscais gerados e nao utilizados -3.776.772 -2.468.387
Correcao de Imposto diferido registado em exercicios anteriores -346.079 273.991
Outros -161.053 101.067
Imposto sobre o rendimento do exercicio -1.115.151 -805.698

25. RESULTADO POR AGAD
BASICO

O resultado basico por agéo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias emitidas
durante o ano, excluindo eventuais acGes proprias detidas pela EPS (Nota 14).

Divisas 2016 2015

Lucro atribuivel aos detentores do capital 4.309.736 -20.391.472

Numero médio ponderado das agdes ordinarias emitidas 57.174.806 48.428.262

Resultado basico por agéo (Euros por agao) 0,08 -0,42
DILUIDO

0 resultado diluido por acao € calculado ajustando o nimero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagéo, para incorporar os efeitos
da conversdo de todas as acdes ordinarias diluidoras potenciais, quando existam. Nos exercicios de 2016 e 2015 n&o existem quaisquer
efeitos diluidores.

26. DIVIDENDOS POR AGAD

No exercicio de 2016, a Efacec Power Solutions ndo efetuou qualquer pagamento de dividendos aos seus acionistas.

F. RELATO POR SEGMENTOS
27. REPORTE POR SEGMENTOS DE ATIVIDADE

0 Grupo EPS dispde de uma estrutura funcional baseada em segmentos de negdcio. Esta estrutura é utilizada na gestao quotidiana para
efeitos de analise de performance e de tomada de decis3o.

SEGMENTO DE NEGOCIO

Segmento de negdcio € um componente distinguivel do Grupo EPS, comprometido em fornecer um produto ou servigo individualizado, e que
esta sujeito a riscos e retornos diferentes dos de outros segmentos de negdcio.
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0 Grupo EPS tem a sua estrutura de negdcios organizada, numa base mundial, nos seguintes segmentos:
Produtos de Energia

- Transformadores e Service

- Aparelhagem e Automagao

Sistemas (Contracting)

Mobilidade Elétrica

Os quadros contemplam ainda uma rubrica designada como “Outros ndo alocados e ajustamentos” que agrupa os ativos afetos aos centros
corporativos e as eliminagdes correspondentes as operagdes internas.

SEGMENTO GEOGRAFICO

Atualmente, a EPS néo utiliza o conceito de segmento geografico na sua informacao de gestao. No entanto, dado ser um Grupo fortemente
exportador, mantém a ldgica de reporte por pais de destino dos seus produtos ou servicos.

Os mercados relevantes para o efeito identificam-se com paises ou regides onde o Grupo EPS mantém atividade recorrente, incluindo os
mercados onde mantém estruturas préprias e outros mercados onde mantém clientes importantes através da sua rede comercial.

Apresentam-se de seguida os principais indicadores de atividade do Grupo EPS, repartidos pelas areas de negdcio acima identificadas.
As transferéncias ou transagdes entre segmentos sdo realizadas nos termos comerciais normais e nas condigdes aplicaveis a terceiros
independentes.

27.1 INFORMAGAO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A informacéo financeira por segmentos de negdcio relativa aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, relacionada com o
volume de negdcios e com a formacao dos resultados, analisa-se como segue:

Produtos de Energia Sistemas Mo:'ll:::::
~ - utros na
endasepresacio  Tonslormadores AR Convactng  MOHMSSS  aiocaioss
ajustamentos
2016 173.526.585 100.213.924 176.257.371 12.298.117 (24.341.823) 437.954.175
2015 153.726.336 85.858.940 200.897.682 14.979.309 (32.547.911) 422.914.356
Produtos de Energia Sistemas Mo:'ll:::g:
- Outros nao
Resultados Transfor:nsa:rt‘xll;_sz 2‘:::;’:::; Contracting M:‘:ét‘:::: ) alocados e Total
ajustamentos

2016
EBITDA 5.637.737 8.151.960 9.221.846 839.901 -653.882  23.197.561
Amortizacdes e depreciacdes -2.818.476 -1.751.529 -558.194 -125.952 -3.785.498 -9.039.648
Provisdes e imparidade por ativos -111.942 -23.617 -627.684 0 -1.265.885 -2.029.128
Resultado operacional 2.707.320 6.376.813 8.035.968 713.949 -5.705.264 12.128.785
Custos financeiros lig. (Nota 23) -2.099.641 -2.150.853 240.684 -192.144 -2.885.575 -7.087.528
Perdas/Ganhos em assoc./particip. 0 0 0 0 0 0
Resultado antes de impostos 607.679 4.225.960 8.276.653 521.804 -8.590.839 5.041.257
Imposto sobre o rendimento -56.004
Resultados oper. descontinuagao -675.287
Resultado liquido do periodo 4.309.966
Atribuivel a:

Acionistas 4.309.736

Interesses ndo controlados 230
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Produtos de Energia Sistemas Mo:'lle!g:i::
- Outros nao
Resultados Transfor:n;::;:: 2‘:‘;:::::; Contracting Moglll;f::: . alocados e Total
ajustamentos
2015
EBITDA 3.916.790 4.948.882 5.196.562 -364.892 -1.887.874 11.809.467
Amortizacdes e depreciagdes -3.262.029 -1.376.190 -667.666 -126.915 -5.142.305  -10.575.105
Provisdes e imparidade por activos -2.096.764 -1.488.256 -5.280.103 -560.409 -1.226.631  -10.652.164
Resultado operacional -1.442.004 2.084.436 -751.207 -1.052.217 -8.256.810 -9.417.802
Custos financeiros lig. (Nota 23) -2.612.185 -2.733.973 1.067.864 -210.956 -6.452.196  -10.941.446
Perdas/Ganhos em assoc./particip. 0 0 0 0 0 0
Resultado antes de impostos -4,054.189 -649.537 316.656 -1.263.172 -14.709.006 -20.359.248
Imposto sobre o rendimento 466.590
Resultados oper. descontinuagao -605.165
Resultado liquido do periodo -20.497.823
Atribuivel a:
Acionistas -20.391.472
Interesses nao controlados -106.352

No quadro seguinte indicam-se os valores da demonstracéo da posicao financeira repartida por segmento de negdcio, bem como a repartigéo
dos investimentos realizados no periodo.

Produtos de Energia Sistemas Mobll!da_de
Elétrica
~ - Outros nao
Vendas_e prestacao Transformador:es Aparelhagejn Contracting Mob[llda_de alocados e Total
de servicos e Service e Automacao Eléctrica .
ajustamentos
2016
Ativos totais 226.918.613 133.402.295 224.861.181 22.785.126 30.249.093 638.216.309
Investimentos 2.634.204 1.898.507 190.372 218.428 75.719 5.017.230
2015
Ativos 222.088.558 140.005.873 273.560.523 23.296.229 33.683.972 692.635.154
Investimentos 1.494.759 1.087.718 5.462.713 30.687 795.772 8.871.650

Os ativos dos segmentos incluem, principalmente, ativos tangiveis e intangiveis, existéncias, contas a receber e disponibilidades. Os investi-
mentos compreendem, para os periodos referidos, as adigdes aos ativos tangiveis e intangiveis, incluindo o valor do goodwill (Notas 6,7 e 8).

27.2 INFORMACAO POR GEOGRAFIA

Em termos de geografia, o Grupo EPS analisa os seus indicadores de negécio na perspetiva dos mercados de destino.
A reparticdo das receitas por mercado destino nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 é a seguinte:

2016 2015
Portugal 103.829.926 101.744.647
Angola 48.455.700 38.562.412
Reino Unido 42.115.986 26.081.342
Estados Unidos 27.808.854 26.752.792
Espanha 24.567.052 24.795.115
Chile 23.968.035 42.912.972
Magreb 20.860.056 40.676.211
Europa Central 18.140.094 23.816.896
Mocambique 12.163.508 18.296.337
Irlanda 12.126.143 3.343.281
Franca 10.915.376 8.263.795
Argentina 10.908.283 2.532.399
Alemanha 6.585.781 2.077.649
Outros Mercados 75.509.381 63.058.509
Total 437.954.175 422.914.356
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G. OUTRAS NOTAS
28. TRANSAGOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

0 ambito desta nota é a divulgacdo das transacgdes e dos saldos entre o Grupo EPS, constituido pela Efacec Power Solutions e suas
subsidiarias, e as entidades classificadas como partes relacionadas. Entendem-se como partes relacionadas as empresas Associadas, 0s
Acionistas e os Administradores. A categoria “Acionistas” inclui as entidades nas quais os acionistas ocupam uma posicao relevante, com
influéncia na tomada de decisdo, bem como as entidades participantes nos acionistas diretos.

Nao sdo objeto de divulgacao as transacdes e os saldos entre as empresas do Grupo, que foram entretanto eliminados no processo de
consolidagao.

28.1 TRANSACOES REALIZADAS EM 2016

31.12.2016 31.12.2015

TRANSACOES CORRENTES:

Acionistas
Proveitos e ganhos operacionais 26.154.322 20.039.453
Custos e perdas operacionais 1.346.384 11.827.984
Proveitos e ganhos financeiros 0 3.465.086

24.807.938 11.676.555

As condicGes comerciais nestas transacgdes sao idénticas as praticadas para terceiros independentes.
28.2 SALDOS FINAIS COM PARTES RELACIONADAS

Os saldos apresentados no quadro seguinte referem-se principalmente ao conjunto de entidades que compdem a Winterfell e os seus
acionistas que, a partir de 23 de Outubro de 2015, tomaram uma posicao maioritaria na Efacec Power Solutions.

Os saldos ativos e passivos do Grupo EPS que constam das diversas rubricas da Demonstracdo da posicdo financeira, e que se referem a
partes relacionadas, sao os seguintes:

31.12.2016 31.12.2015
DiVIDAS DE PARTES RELACIONADAS:

Acionistas
Empréstimos correntes (Nota 3.4) 724.605 3.437.588
Clientes (Nota 10) 19.671.801 26.170.009
Clientes — imparidade -1.069.767 -893.587
Outros devedores (Nota 11) 13.061.968 4.842.825
Outros devedores — imparidade -4.575.567 -4.575.567
Associadas
Clientes (Nota 10) 117.548 83.242
Outros devedores (Nota 11) 31.880 29.806

27.962.467 29.094.316
DiVIDAS A PARTES RELACIONADAS:

Acionistas
Empréstimos correntes (Nota 3.4) 0 3.437.473
Fornecedores (Nota 15) 1.156.774 1.156.885
Outros credores (Nota 16) 1.015.615 459.384
2.172.390 5.053.742
Total liquido 25.790.078 24.040.574

A imparidade de clientes refere-se a clientes angolanos, e foi constituida em 2015 devido a antiguidade da divida, mantendo a gestdo
confianga na sua recuperabilidade. A imparidade de Outros devedores refere-se a um saldo antigo com a Liaoyang — Efacec Electrical
Equipment, empresa associada da MGI Capital.
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28.3 DETALHE POR ENTIDADE DOS SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

A reparticdo por entidade dos saldos ativos e passivos apresentados acima ¢ a seguinte:

31.12.2016 31.12.2015
Empréstimos Corrente Empréstimos Corrente
Acionistas

Grupo Winterfell e ascendentes 0 17.562.971 0 23.552.773
Grupo MGI Capital e ascendentes 724.605 12.998.408 115 5.843.793
Imparidade 0 -5.645.334 0 -5.469.155
724.605 24.916.045 115 23.927.411

Associadas
EME?2 - Engenharia, Manutencgao e Servicos, ACE 0 117.548 0 78.960
Ensul Meci-Efacec — Cogeracéo do Porto, ACE 0 31.880 0 34.088
0 149.428 0 113.048
Totais 724.605 25.065.473 115 24.040.459
Total liquido 25.790.078 24.040.574

0 saldo corrente com o Grupo MGI foi incrementado em cerca de 7,1 milhdes de euros, essencialmente devido a dois fatores:

a) Faturacdo de servigos prestados a MGI Capital e suas subsidiarias e custos incorridos por conta destas sociedades (cerca de 1,9

milhdes de euros).

b) Cedéncia de créditos sobre um cliente, em conformidade com o acordo de acionistas celebrado em 23 de Outubro de 2015 (5,3 milhdes

de euros).

28.4 COMPROMISSOS E CONTINGENCIAS COM PARTES RELACIONADAS

Nao existem quaisquer compromissos de compra ou passivos contingentes relativos a partes relacionadas.

28.5 REMUNERACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No exercicio de 2016, o Conselho de Administracdo da Efacec Power Solutions auferiu em remuneracdes fixas o montante de 1.508.600

euros (219.323 em 2015).

29. CONTINGENCIAS

29.1 ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES RESULTANTES DE DISPUTAS CONTRATUAIS

Indicam-se, de seguida, os valores de activos e passivos contingentes resultantes de disputas contratuais em que o Grupo EPS esté envolvido.

1. Contingéncia CPTM

0 contrato para a remodelagao da sinalizag&o de diversas linhas do sistema ferroviario do Estado de Sao Paulo, no Brasil, firmado entre

a sociedade brasileira CPTM e o consércio Union Switch & Signal Internacional Co. e a Efacec Engenharia, S.A., foi resolvido, com justa

causa, pelo Consorcio, a 24 de Novembro de 2014. Na sequéncia dessa rescisdo o Consdrcio apresentou um pedido de indemnizagao

no valor aproximado de 152 milhdes BRL, mais 12,5 milhdes USD, e ainda 510 mil euros. As partes estabeleceram negociagdes com

vista ao fecho amigavel de contas, as quais se revelaram infrutiferas, tendo terminado em Novembro de 2016 com um contra-pedido de

indemnizag&o, por parte da CPTM/STM no valor de aproximadamente 585 milhdes BRL (aproximadamente 170 M€). Considerando as

probabilidades de acolhimento de cada uma das reclamacdes apresentadas, ndo ha lugar a constituicdo de qualquer provisdo. A anélise de

risco conduz a existéncia de ativos contingentes de 57 M€ e passivos contingentes de 60 M€, considerados com probabilidade de sucesso

“Possivel”. Existem ainda passivos contingentes de 101 M€ com probabilidade de sucesso “Remota” e 9 M€ ainda n&o classificados por

nao existir informacao suficiente.
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N3o havendo acordo entre as partes, a disputa tera de ser resolvida, nos termos contratuais, por recurso a arbitragem internacional. O
processo arbitral ainda ndo foi iniciado.

Nos termos do Share Purchase Agreement assinado entre a Winterfell 2 e a MGI Capital, o Grupo EPS tem direito de regresso em relagéo a
MGI Capital, sobre os eventuais passivos que venha a ter que assumir no ambito desta disputa contratual.

2. Contingéncia Vadeni
Em contrato para a construcdo de uma estacdo de tratamento de dguas na cidade de Vadeni, na Roménia, o cliente resolveu contrato
em Dezembro de 2016 por atrasos na realizacdo da obra, e reclamou uma indemnizagdo no montante de 936 mil euros acrescido de
penalidades no valor de 665 mil euros. Em simulténeo, o cliente executou as garantias bancarias que haviam sido contratualmente
fornecidas, no valor de 553 mil euros. Foi feita uma provisao nas contas da Efacec Engenharia e Sistemas no valor de 1,2 M€, que inclui
ja o valor das garantias bancarias executadas.

A disputa contratual centra-se no projeto de engenharia a implementar tendo inexistido acordo entre as partes desde o inicio do projeto
0 que motivou o atraso que conduziu a resolucdo do contrato. A Efacec devera contestar judicialmente a resolucéo do contrato alegando
que o atraso se deve a recusa injustificada do cliente em aprovar o projeto apresentado pela Efacec.

3. Contingéncia Bouhagi
Em contrato para a construgdo de uma estagdo de tratamento de aguas na cidade de Bouhagi na Argélia, o cliente resolveu o contrato
a 08.01.2017 por atrasos na realizacdo da obra. Os atrasos sdo da responsabilidade do consorciado Hydrotreatment, entidade que
deveria executar a parte dos trabalhos de construcao civil. Os trabalhos da responsabilidade da Efacec foram, até a data, realizados
atempadamente. Nao foi feito, para ja, qualquer pedido de indemnizac&o por parte da ONA, tendo antes esta convidado as partes a
realizarem o inventario dos custos e obra efetuada até a data da resolucdo do contrato.

A principal contingéncia deriva do facto de a ONA ter em sua posse garantias bancarias fornecidas pela Efacec no valor de cerca de 1
milh&o de euros, que podera executar por forca da responsabilidade solidaria do consércio, tendo depois a Efacec direito de regresso sobre
a Hydrotreatment.

4. Contingéncia Catroel

Efacec tem um contrato de subempreitada de construcao civil com a empresa Catroel. Em Maio de 2012 o sub-fornecedor abandonou a
obra, mas nao houve uma rescisdo formal do contrato. A Catroel intentou uma acao contra a Efacec Algerie reclamando inicialmente o
pagamento de faturas, trabalhos adicionais e danos no valor global aproximado de 42 milhdes de dinares, mas a Efacec acabou por ser
condenada no pagamento de cerca de 75 milhdes de dinares, incluindo juros. A Efacec interpos recurso e foi efetuada uma peritagem
que nos foi favoravel, mas que em 7/02/2017 acabou por ser anulada, confirmando a primeira sentenca. Fomos notificados da sentenca
a 6/3/2017 e dispomos de um prazo de 20 dias a para efetuar o pagamento e 2 meses para recorrer para o Supremo Tribunal. Existe uma
provisdo associada a este processo, pelo que ndo havera impactos negativos na demonstracao de resultados.

5. Contingéncia Tovisi
Em Mocambique existe uma acao interposta pela empresa Tovisi Mogcambique, sub-empreiteiro da Efacec Mogambique num projeto de
engenharia em Maputo. Divergéncias ocorridas quanto a conducdo dos trabalhos levaram ao afastamento daquela empresa, que interpos
acdo indemnizatdria que tem o valor de 1 milhdo de euros. O processo esta pendente de decisao judicial, acreditando a Efacec Mogambique
num desfecho favoravel do mesmo.

6. Contingéncia GTC
A Efacec USA vendeu em 2011 um transformador de 500MVA a Georgia Transmission Corporation (GTC). Em 2013, a Efacec efetuou
uma intervengdo no mesmo transformador, ao abrigo da garantia. Em Abril de 2016, a GTC reclamou a Efacec USA uma compensacao
por alegados danos derivados daquela avaria, que o cliente estimou em 170 mil euros. A Efacec USA recusou a reclamacgao por entender
que os custos eram injustificados e ndo estavam devidamente demonstrados, dando-se entdo inicio a um processo arbitral, nos termos
contratualmente previstos. Estamos neste momento em fase de mediagdo antes da contestagao ao processo arbitral.
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7. Contingéncia fiscal Efacec India
Foi identificada na subsidiaria da India uma divergéncia nos valores de Imposto e Contribuicdes p/Seguranca Social calculados sobre
remuneracoes de expatriados. A Efacec decidiu, em Setembro de 2016, optar pela regularizagdo voluntaria junto das Autoridades locais
beneficiando de Regime Especial de Regularizacdo Tributéria, através de um plano de pagamentos a realizar até Setembro de 2017. O
impacto total estimado é de 300 a 370 mil euros, para o qual foi constituida uma provis3o.

8. Contingéncia fiscal Efacec Argélia
Existe na subsidiaria da Argélia uma situagéo identificada no decurso de uma inspecao fiscal sobre os exercicios de 2008 a 2011, dando
origem a corregdes fiscais varias, por ndo aceitagdo de despesas e divergéncias no apuramento de proveitos tributaveis. O risco global
estda estimado em 880 mil euros. Em 2014, a Efacec decidiu contestar a totalidade das corregdes, mas a resposta da Autoridade Tributaria
Argelina em Dezembro 2016 foi de rejeicdo. Atualmente, estd em analise o procedimento de reacdo a adotar: pedido de redugdo/dispensa
de penalidades; recurso hierarquico ou impugnacao judicial. O objetivo é o de limitar impacto total a maximo de 50% do valor em discusséo.

30. COMPROMISSOS

30.1 GARANTIAS PRESTADAS

0 Grupo EPS possui passivos contingentes respeitantes a garantias bancarias e outras contingéncias relacionadas com o seu negécio. As
garantias bancarias estdo principalmente ligadas aos projetos e encomendas recebidas e tém como beneficiarios os clientes do Grupo EPS.
N3o se espera que destas contingéncias venham a resultar passivos significativos.

0 quadro seguinte evidencia o volume de garantias bancarias, distribuido entre:

a) garantias financeiras, que incluem principalmente garantias emitidas em favor dos clientes para recebimento de adiantamentos,
valores relativos a retencdes contratuais e stand-by letters of credit, e

b) outras garantias, sobretudo garantias para concursos e garantias de fornecimento/execugéo.

31.12.2016 31.12.2015

Garantias financeiras 67.359.823 61.625.319

Outras garantias 134.594.786 155.518.796

Total 201.954.609 217.144.115
30.2 PENSOES

No Grupo EPS existem beneficios atribuidos com complementos de pensdes de reforma, de acordo com o que é descrito na Nota 1.21.1.

Os casos existentes sdo geridos internamente e estao sujeitos a uma avaliagdo anual por entidades especializadas e independentes, sendo
a responsabilidade futura apresentada na demonstragao da posicéo financeira na rubrica “Provisdo para pensoes” (Nota 19), e corresponde
ao valor atual das responsabilidades por beneficios definidos a data de fecho de contas. Em 31 de Dezembro de 2016, o grupo abrangido por
este beneficio incluia 18 pessoas, sendo o valor da correspondente provisao de 454 mil euros.

30.3 COMPROMISSOS DE LOCAGOES OPERACIONAIS ONDE O GRUPO EPS E LOCATARIO

0 Grupo EPS arrenda diversas viaturas, através de contratos de locagado nio revogaveis. Os contratos possuem diversos prazos, clausulas
de reajustamento e direitos de renovacdo. Na data das demonstracdes financeiras, o Grupo EPS mantinha contratos de Aluguer de Longa
Duracéo (“renting”) considerados como locagao operacional, cujo valor de rendas vincendas ascendia a 2.178 mil euros, com as seguintes
maturidades:

31.12.2016 31.12.2015

Até 1 ano 882.360 1.027.571
Entre 1 e 5 anos 1.296.597 1.023.101
2.178.958 2.050.672
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31. ACORDOS CONJUNTOS

0 Grupo EPS tem varios interesses em operagdes conjuntas e empreendimentos conjuntos, que assumem a forma juridica de Agrupamentos
Complementares de Empresas (ACE's) (Nota 4). Estas entidades prestam servigos decorrentes de contratos firmados com clientes,
essencialmente nas unidades de negdcio de Contracting.

No quadro seguinte divulga-se informacao relativa a ativos, capital prdprio, proveitos e resultados de cada uma das operacgdes conjuntas
integradas nas contas da Efacec Power Solutions em 2016. Os valores constantes daqueles indicadores correspondem as contas sociais das
entidades, expressas em euros, antes da aplicacado das taxas de integracao.

Acordos Conjuntos Sede % Método Activos Capital Proprio  Proveitos Totais
SMA — Serv Manut Centrais Termoeléctricas, ACE  Oeiras 100,0% INT 865.664 847.824 42,549
Siemens, Setal, Dégremont e Efacec — Serv Amadora 33,0% PRO 210.298 0 937,495
Manut, ACE

EME?2 — Engenharia, Manutengao e Servigos, ACE Lisboa 40,0% MEP 1.652.972 0 0

Santa Cruz de

UTE Efacec Engenharia SAy Cemesa SL . 90,0% PRO 228.574 198.079 36.141
Tenerife / Espanha
GACE — Gondomar, ACE Porto 20,0%  PRO 47.861 0 0
UTE Efacec Bahia de Cadiz Sevilha / Espanha 50,0%  PRO 658.340 22.769 747.599
EfaServicing, ACE Matosinhos 100,0% INT 839.398 82.014 1.077.613
Ensul Meci-Efacec — Cogeracgéo do Porto, ACE Almada 100,0% MEP 1.505.833 -543.498 850
Os valores comparativos relativos ao ano 2015 s&o os seguintes:
Acordos Conjuntos Sede % Método Activos Capital Proprio  Proveitos Totais
SMA - Serv Manut Centrais Termoeléctricas, ACE  Oeiras 100,0% INT 869.156 847.883 832.668
Siemens, Setal, Dégremont e Efacec — Serv Amadora 33,0% PRO 47938 0 332367
Manut, ACE
EME2 — Engenharia, Manutencéo e Servigos, ACE Lisboa 40,0% MEP 1.652.972 0 1.890.844
UTE Efacec Engenharia SA y Cemesa SL Santa Cruz de 90,0%  PRO 332.536 293.831 0
Tenerife / Espanha
GACE - Gondomar, ACE Porto 20,0% PRO 47.861 0 4.632
UTE Efacec Bahia de Cadiz Sevilha / Espanha 50,0% PRO 862.761 25.880 2.825.285
EfaServicing, ACE Matosinhos 100,0%  INT 367.885 64.379 683.213
Ensul Meci-Efacec — Cogeracéao do Porto, ACE Almada 100,0% MEP 1.762.693 -364.301 1.825.209

OPERACOES CONJUNTAS

Os montantes seguintes representam a quota-parte do Grupo EPS nos ativos, passivos e patrimaénio liquido das operagdes conjuntas, e estdo
incluidos na Demonstracao consolidada da posicéo financeira e na Demonstracao dos resultados consolidados, mediante a integracao dos
ACE's.



Operacoes conjuntas 2016 2015
ATIVO:
Ativo ndo corrente 2.817 4.738
Ativo corrente 1.937.395 1.739.138
1.940.212 1.743.876
PASSIVO:
Passivo ndo corrente 53.507 32.081
Passivo corrente 755.827 509.206
809.334 541.287
Capital préprio 1.130.879 1.202.589
Proveitos 2.059.542 4.410.984
Custos 2.012.550 4.146.921
Resultado apés impostos 46.992 264.063

EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS
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A EME2? - Engenharia, Manutencao e Servigos, ACE é um empreendimento conjunto no qual a EPS detém um interesse de 40%, e que integra

nas demonstragdes financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial, como indicado no quadro acima.

32. CONTRATOS PLURIANUAIS

Os contratos plurianuais sdo contabilizados de acordo com o método da percentagem de acabamento, tal como definido na Nota 1.16.3.

Os montantes relativos a contratos plurianuais nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 s3o os seguintes:

2016 2015

Proveitos reconhecidos no exercicio
(contratos fechados e nao fechados)

344.314.376 332.046.230

Contratos plurianuais ndo fechados a data:

Custos acumulados incorridos até a data (a)

Margens reconhecidas até a data (a)

Existéncias — Produtos e trabalhos em curso (Nota 12)

Acréscimos de proveitos (Nota 10)
Proveitos diferidos — Adiantamentos

Proveitos diferidos — Faturagdo a reconhecer

1.599.932.333 1.454.153.644
207.809.509 189.006.061

5.590.158 12.859.880
70.154.026 69.509.811
29.503.358 25.760.247
58.870.662 92.343.086

(a) Montantes nao consolidados, os quais incluem valores dos contratos plurianuais incorridos do exercicio de 2016, bem como em exercicios anteriores.

As existéncias relativas a contratos plurianuais referem-se a custos incorridos que ndo foram ainda objeto de utilizacdo na obra ouinstalagéo,

ndo estando, consequentemente, reconhecida a margem daf decorrente.

Os acréscimos de proveitos representam situagdes em que o grau de faturacéo € inferior ao grau de acabamento, sendo efetuado um

acréscimo para reconhecimento da respetiva margem. Esta situagdo configura um débito ao cliente por conta da obra/instalacao ja efetuada

(Nota 10 — Acréscimos de Proveitos). Quando ocorre a situagdo contraria, o grau de faturag&o é superior ao grau de acabamento e existe

um proveito diferido, o qual representa um crédito do cliente perante a obra desenvolvida (Nota 20 — Proveitos Diferidos), cuja margem sera
apenas reconhecida nos exercicios seguintes.

A reconciliagcdo do montante apresentado na rubrica de Proveitos reconhecidos no exercicio relativos a contratos plurianuais fechados e ndo
fechados com o total de vendas e prestagdes de servigos consolidadas pode ser apresentada como segue:
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2016 2015
Proveitos reconhecidos relativos a contratos plurianuais (Nota 1.16) 344.314.376 332.046.230
Proveitos relativos a produtos fabris 53.035.317 58.866.270
Proveitos relativos a servicos de assisténcia e manutencao 20.348.140 16.918.085
Outros proveitos 20.256.342 15.083.771
Total vendas e prestacgdes de servigos consolidadas 437.954.175 422.914.356

33. HONORARIOS PAGOS AOS AUDITORES

No exercicio de 2016, o Grupo EPS contratou servicos com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas PricewaterhouseCoopers &
Associados e respetiva rede internacional, pelos quais pagou os seguintes honorarios:

2016 2015

Auditoria:
Auditoria e revisao de contas 197.017 261.786
Servigos de garantia de fiabilidade 752 12.766
Outros servigos: 197.769 274.552
Servigos de consultoria fiscal 51.164 53.489
Outros servigos de consultoria 309.513 1.935
360.677 55.424
558.446 329.975

34. EVENTOS SUBSEQUENTES

Apos a data a que se referem as demonstragdes financeiras, ndo ocorreram quaisquer factos dignos de registo.
Leca do Balio, 27 de Marco de 2017

O Responsavel pela Consolidagao
José Carlos Eiras Pinto de Oliveira

0 Conselho de Administracao

Mario Filipe Moreira Leite da Silva (Presidente)
Francisco Dias Pereira de Sousa Talino (Vogal)
Angelo Manuel da Cruz Ramalho (Vogal)
Francisco José Meira Silva Nunes (Vogal)

Luis Henrique Marcelino Alves Delgado (Vogal)
Fernando José Gomes da Mota Lourengo (Vogal)
Antdnio José Gonzalez Almela (Vogal)

Jodo Paulo dos Santos Pinto (Vogal)

Rui Alexandre Pires Diniz (Vogal)

Miguel Maria Pereira Vilardebd Loureiro (Vogal)
Manuel Anténio Carvalho Gongalves (Vogal)
Vanessa Ferreira Loureiro (Vogal)
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DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS INDIVIDUAIS
DEMONSTRAGAO DA POSIGCAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
E 2015
Euros
Notas 2016 2015
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos Tangiveis 4 21.264 20.306
Investimentos Financeiros 5.1 373.334.608 371.687.158
Ativos financeiros disponiveis para venda 5.2 11.132 11.132
Empréstimos a Entidades Relacionadas 17 21.146.552 0
Ativos por Impostos Diferidos 11 345.100 362.115
Total nao corrente 394.858.657 372.080.711
ATIVO CORRENTE
Clientes e Acréscimo de Proveitos 6 6.637 25.724
Empréstimos a Entidades Relacionadas 17 3.985.706 27.154.595
Devedores e Custos Diferidos 7 7.540.486 2.023.051
Imposto sobre o rendimento 7 266.343 0
Caixa e Equivalentes de Caixa 8 128.703 97.619
Total corrente 11.927.874 29.300.990
Total do Activo 406.786.530 401.381.701
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital 9.1 285.874.030 285.874.030
Prémios de Emissao 9.1 8.000.000 8.000.000
Prestagdes Acessorias 9.2 35.900.000 35.900.000
Reservas e resultados acumulados 9.3 -6.052.270 -6.759.028
Outro rendimento integral acumulado 0 0
Total do Capital Proprio 9 323.721.760 323.015.002
PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos de Entidades Relacionadas 17 73.301.275 74.220.596
Total Passivo nao corrente 73.301.275 74.220.596
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos de Entidades Relacionadas 17 250.000 971.066
Fornecedores 10 600.136 88.208
Credores e Acréscimo de Custos 10 8.913.359 3.086.829
Total Passivo corrente 9.763.495 4.146.104
Total do Capital Préprio e Passivo 406.786.530 401.381.701

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstragoes financeiras

0 Contabilista Certificado

Conselho de Administragao
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA PARA 0S PERIODOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Euros
Notas 2016 2015
Vendas e Prestacao de Servigos 171 5.893.930 0
Fornecimentos e Servigos Externos 12 -2.284.015 -156.294
Gastos com o Pessoal -1.992.639 -550.121
Amortizacdes e depreciagdes 4 -4.459 0
Outros gastos operacionais -174.809 -15.847
Outros rendimentos operacionais 171 1.800.005 0
Resultado Operacional 3.238.013 -722.262
Gastos Financeiros 13 -2.952.489 -10.349.742
Rendimentos Financeiros 13 925.570 4.144.706
Resultado antes de impostos 1.211.093 -6.927.298
Imposto sobre o rendimento — Diferido 14 -17.015 362.115
Imposto sobre o rendimento — Corrente 14 -487.320 -976
Resultado Liquido 15 706.758 -6.566.159
Resultado liquido por agdo
Bésico 15 0,01 -0,14
Diluido 15 0,01 -0,14

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstragoes financeiras

O Contabilista Certificado Conselho de Administragao
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA 0S PERI0ODOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Euros

2016 2015
Resultado Liquido Consolidado (1) 706.758
Outro rendimento integral liquido do periodo(2) 0
Rendimento integral total do periodo (1)+(2) 706.758

O Contabilista Certificado Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGAOQ DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NOS PERI0ODOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Euros

Capital Prémios de Prestacoes Reservas e . Outro Total' do

Social emissao Acessodrias Resultados Rendimento Ca? 't?l

Acumulados Integral Préprio

Saldo em 1 de janeiro de 2015 233.874.030 0 0 -192.869 0 233.681.161
Constituicao da sociedade 0 0 0 0 0 0
Aumentos de capital 52.000.000 8.000.000 0 0 0 60.000.000
Prestagdes Acessorias 0 0 35.900.000 0 0 35.900.000
Rendimento integral do periodo 0 0 0 -6.566.159 0 -6.566.159
Saldo em 31 de dezembro de 2015 285.874.030 8.000.000 35.900.000 -6.759.028 0 323.015.002
Saldo em 1 de janeiro de 2016 285.874.030 8.000.000 35.900.000 -6.759.028 0 323.015.002
Aumentos de capital 0 0 0 0 0 0
Prestagdes Acessorias 0 0 0 0 0 0
Rendimento integral do periodo 0 0 0 706.758 0 706.758
Saldo em 31 de dezembro de 2016 285.874.030 8.000.000 35.900.000 -6.052.270 0 323.721.760

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras

O Contabilista Certificado Conselho de Administragao



NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

205

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S PERIODOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Euros

2016 2015
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 9590156 0
Pagamentos a fornecedores 2864620 118223
Pagamentos ao pessoal 1893903 207 283
Fluxo gerado pelas operacoes 4831632 (325 505)
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (2029) (3)
Outros recebimentos / pagamentos relativos a atividade operacional 2176952 (871012)
Fluxos das atividades operacionais [1] 7 006 556 (1196 520)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Investimentos financeiros 8520 0
Juros e proveitos similares 519172 3819824
527 692 3819824
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Investimentos financeiros 1647450 19998 953
Ativos tangiveis 0 0
1647 450 19998 953
Fluxos das atividades de investimento [2] (1119758) (16179129)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Empréstimos correntes 44121878 271 483 486
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissao 0 60 000 000
44121878 331 483 486
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Empréstimos correntes 46 452 796 305459768
Amortizacdes de contratos de locagao financeira 0 0
Juros e custos similares 3524796 8617 661
49977 592 314 077 428
Fluxos das atividades de financiamento [3] (5855714) 17 406 058
Variac3do de caixa e seus equivalentes [A]-[B]-[C]=[1]+[2]+[3] 31083 30 409
Efeito das diferencas de cambio [C] 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo [B] 97 619 67 210
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo [A] 8 128 703 97 619

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras

0 Contabilista Certificado

Conselho de Administragao
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A. INFORMAGAO GERAL

A Efacec Power Solutions SGPS, S.A. (“Efacec Power Solutions” ou “EPS”), € uma sociedade andnima com sede no lugar de Arroteia,
freguesia de Leca do Balio, Guifdes e Custdias, concelho de Matosinhos, em Portugal. A EPS foi constituida em 14 de agosto de 2014, tendo
como objeto a gestao de participacdes sociais como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas. A constituicdo da Efacec Power
Solutions inseriu-se no processo de reestruturacédo que a Efacec Capital, SGPS, S.A. (“Efacec Capital”) encetou a partir do final de 2013,
e que se prolongou ao longo do ano 2014, com o objetivo de alinhar a estrutura societaria do Grupo Efacec com os segmentos de mercado
abordados e as geografias-alvo. No final de 2014, a Efacec Power Solutions passou a constituir, ela prépria, um grupo de empresas para o
desenvolvimento de atividades nos dominios das solugcGes de Energia, Engenharia, Ambiente, Transportes e Mobilidade Elétrica. O Grupo EPS
abrange ainda uma vasta rede de filiais, sucursais e agentes espalhados por 4 continentes.

Em 23 de outubro de 2015, a sociedade Winterfell 2 Limited adquiriu a Efacec Capital uma participacédo na Efacec Power Solutions, passando
a ser a acionista maioritaria.

A informacao financeira estd apresentada em euros, salvo se indicado de forma diversa.

As presentes demonstracgoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 27 de margo de 2017.

B. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

1. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracgdo destas demonstracdes financeiras estdo descritas abaixo
1.1 BASES DE PREPARACAO

As demonstragoes financeiras da Efacec Power Solutions foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) em vigor em 1 de janeiro de 2016, tal como adotadas na Unido Europeia.

As demonstragoes financeiras foram preparadas tendo em conta a convencéo do custo histérico, exceto os ativos financeiros e passivos
financeiros, os quais se encontram contabilizados ao seu justo valor.

A preparacgao das demonstracdes financeiras em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas importantes. Também requer que o 6rgédo de gestdo exerca o seu julgamento no processo de aplicacdo das
politicas contabilisticas da Empresa. As areas envolvendo um maior grau de julgamento ou complexidade, ou as areas onde as premissas e
estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras estdo divulgadas na Nota 2.

As normas, interpretacdes e revisdes emanadas dos diversos drgdos que supervisionam a aplicagdo das Normas Internacionais de Relato
Financeiro — IASB, IASC, IFRIC e SIC - encontram-se em baixo enunciadas, assim como as datas de aplicagao e aprovacgao pela Unido
Europeia.
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servigos, pela aplicagdo do método das 5 etapas

Descricao Alteracao Data efetiva

1. ALTERAGOES AS NORMAS EFETIVAS A 1 DE JANEIRO DE 2016
fliﬁfnt;r’zgrese”taga" das demonstragdes Revisao das divulgagdes no mbito do projeto do TASB “Disclosure Initiative” 01/01/2016
IAS 16 e_IAS—38 - MEthO_S de caleulo Os métodos de depreciacdo/amortizacdo baseados no rédito ndo sdo permitidos 01/01/2016
de amortizagdo/depreciacao
IAS 16 e IAS 41 — Agricultura: Plantas que Plantas que apenas produzem ativos biolégicos consumiveis, sao incluidas no &mbito

. v e - o 01/01/2016
produzem activos biolégicos consumiveis da IAS 16 e sao mensuradas pelo modelo do custo ou pelo modelo da revalorizagdo
TAS 19 - Planos de beneficios definidos Contabilizagdo das contribuicdes de empregado ou outras entidades 01/02/2015
B g . Opcao de mensurar pelo método da equivaléncia patrimonial, nas demonstragdes
TAS 27 - Demonstragdes financeiras financeiras separadas, os investimentos em subsididrias, empreendimentos 01/01/2016
separadas . .
conjuntos e associadas.
IFRS 11 - Acordos conjuntos Sgg;i::lolllzagao da aquisicdo de um interesse numa operagao conjunta que é um 01/01/2016
Alteragdes IFRS 10, 12 e IAS 28: Entidades Isencéo de consolidar aplicada as entidades de investimento, extensivel a uma
de investimento — aplicacdo da isengdo de empresa mae que nao qualifica como entidade de investimento mas é uma 01/01/2016
consolidar subsidiaria de uma entidade de investimento
Melhorias as normas 2010 — 2012 Clarificagdes varias: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16 e IAS 24 01/02/2015
Melhorias as normas 2012 — 2014 Clarificagdes varias: IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34 01/01/2016
. NORMAS QUE SE TORNAM EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2017, JA ENDOSSADAS PELA UE

IFRS 9 — Instrumentos financeiros Nova norma para o tratamento contabilistico de instrumentos financeiros 01/01/2018
IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes Reconhecimento do rédito relacionado com a entrega de activos e prestagao de 01/01/2018

. NORMAS (NOVAS E ALTERAGOES) E INTERPRETAGOES QUE SE TORNAM EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2017, AINDA NAO

ENDOSSADAS PELA UE

3.1 Normas 01/01/2017
TAS 7 — Demonstrago dos fluxos de caixa Rgcpnmhagao Idas a{teragoes no passivo de financiamento com os fluxos de caixa das 01/01/2017
atividades de financiamento.
Registo de impostos diferidos ativos sobre os ativos mensurados ao justo valor, o
TAS 12 — Imposto sobre o rendimento impacto da§ diferengas temp9r~ar|as dedutiveis na estimativa dos Lutiros trlputavels 01/01/2018
futuros e o impacto das restricdes sobre a capacidade de recuperacéo dos impostos
diferidos ativos
TAS 40 — Propriedades de investimentos Clarlflcai;aolde que é exigida evidéncia de aLFeragao deluso para efletuarla 01/01/2018
transferéncias de ativos de e para a categoria de propriedades de investimento
Mensuragdo de planos de pagamentos baseados em acgdes liquidados
IFRS 2 - Pagamentos baseados em agdes financeiramente, contablllzagao_de modlflcggqes, ea classmlca(;aoldols planos 01/01/2018
de pagamentos baseados em agdes como liquidados em capital proprio, quando
0 empregador tem a obrigacao de reter imposto
Isencao temporaria da aplicagdo da IFRS 9 para as seguradoras para os exercicios
que se iniciem antes de 1 de janeiro de 2021
IFRS 4 — Contratos de seguro (aplicagao Regime especifico para os ativos no ambito da IFRS 4, que qualificam como ativos
da IFRS 4 coma IFRS 9) financeiros ao justo valor por via dos resultados na IFRS 9, e como ativos financeiros
ao custo amortizado na IAS 39, sendo permitida a classificagdo da diferenga de
mensuragao no Outro rendimento integral
Alteragdes & TFRS 15 - Rédito de contratos Ideptlflcagao das qbflgagogs dg desempenho, momfehto d_o reconhec_lmerl\to.do rédito
; de licengas PI, revisao dos indicadores para a classificacao da relagao principal 01/01/2018
com clientes : L L
versus agente, e novos regimes para a simplificagdo da transicao
TFRS 16 — Locagdes Nova }jgﬁmga_o de vlocagao. Nova_ cor]tab|l|zag§0 d(is contratos_de locagdo para os 01/01/2019
locatérios. Nao existem alteragdes a contabilizagdo das locagdes pelos locadores
s - L 01-01-2017
Melhorias as normas 2014 — 2016 Clarificacdes varias: IFRS 1, IFRS 12 e TAS 28 /01-01-2018
3.2 Interpretacoes
IFRIC 22 — TransagGes em moeda estrangeira  Taxa de cambio a aplicar quando a contraprestacao é recebida ou paga 01/01/2018

e contraprestagao adiantada antecipadamente

Da adogao das normas aplicaveis a Empresa néo se esperam efeitos materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras.
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1.2 ATIVOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis sdo apresentados ao custo histérico, menos depreciagao, incluindo todos os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisigdo
dos bens.

Os custos subsequentes sio incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado, somente
quando é provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os demais dispéndios
com reparagdes e manutencgdo sdo reconhecidos como custo no periodo em que s&o incorridos.

Os aumentos resultantes da revalorizagdo séo creditados em Reservas no Capital Prdprio. Anualmente, a diferenca entre a depreciagéo
baseada no valor reavaliado do ativo levada a custo do periodo e a depreciagdo baseada no custo original do ativo, é transferida da Reserva
de justo valor para Resultados Retidos.

A depreciacao dos ativos é calculada pelo método das quotas constantes por duodécimos sobre o valor de custo ou de revalorizagao.

0 processo de depreciagao inicia-se no més seguinte aquele em que o bem entrou em funcionamento, de acordo com a sua vida Util estimada,
como segue:

Rubrica Anos
Edificios e Outras Construgtes 25-50
Equipamento Basico 8-16
Equipamento de Transporte 4-5
Equipamento Administrativo 4-6

Os valores residuais dos ativos e as vidas Uteis sdo revistas e ajustadas, se necessario, na data do Demonstracéo da posicao financeira.

Os ganhos e/ou perdas nas alienagdes ou abates sdo determinados pela diferenga entre o seu valor liquido contabilistico e o seu valor de
alienagdo ou abate, sendo neste ultimo caso nulo e incluidos no Resultado do periodo.

1.3 INVESTIMENTOS FINANCEIROS E ATIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA
1.3.1 CLASSIFICACAO

A Empresa classifica os seus ativos financeiros de acordo com as seguintes categorias: justo valor por contrapartida de resultados, créditos
e valores a receber e disponiveis para venda. A classificacdo depende do proposito pelo qual os ativos financeiros foram adquiridos. A gestéo
determina a classificacao dos seus ativos financeiros aquando do seu reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros ao justo valor por contrapartida de resultados s&o ativos financeiros detidos para negociagdo. Um ativo financeiro
é classificado nesta categoria se for adquirido com o propdsito de ser vendido no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivados
sdo também classificados sob esta categoria, salvo se designados para cobertura. Atualmente, a EPS n&o possui este tipo de ativos
financeiros.

(b) Empréstimos concedidos e contas a receber
Empréstimos concedidos e contas a receber sdo ativos financeiros nao derivados, com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao
sdo cotados num mercado ativo. Empréstimos concedidos e contas a receber sao classificados como ativos correntes, exceto quanto
a maturidades superiores a 12 meses apds a data de fecho do exercicio, sendo nesse caso classificados como ativos ndo correntes.

(c) Investimentos detidos até a maturidade
Atualmente, a Empresa nao possui ativos financeiros detidos até a maturidade.

(d) Ativos financeiros disponiveis para venda
Ativos financeiros disponiveis para venda relativos a investimentos em instrumentos de capital s3o registados ao custo quando o seu
justo valor nao possa ser determinado com fiabilidade, sendo apresentados como “Investimentos financeiros em empresas do grupo
e associadas”, quando a Empresa tem controlo ou influéncia significativa na gestao.

Estes ativos financeiros sao classificados como nado-correntes, exceto se os ativos expirarem ou se a gestao tiver intengao de os vender no
prazo de 12 meses apds a data de reporte.
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1.3.2 RECONHECIMENTO E MENSURACAO

As partes de capital em empresas do grupo e associadas sdo registadas ao custo de aquisicdo adicionado de eventuais despesas de compra.
As compras e vendas de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao — a data na qual a Empresa se compromete a comprar ou
vender os ativos. Os investimentos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor acrescido dos custos de transacgao, salvo se classificados ao
justo valor por contrapartida de resultados. Ativos financeiros ao justo valor por contrapartida de resultados sao inicialmente reconhecidos
ao justo valor e os seus custos de transacdo registados na demonstracao de resultados. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos no
momento em que expiram os direitos a receber os seus fluxos de caixa, ou no momento em que sao transferidos os riscos e beneficios da sua
propriedade. Ativos financeiros disponiveis para venda e ativos financeiros ao justo valor por contrapartida de resultados sdo mensurados
subsequentemente ao seu justo valor. Créditos e valores a receber sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado através do
meétodo de taxa de juro efetiva.

Ganhos ou perdas provenientes de variagdes no justo valor de ativos financeiros, classificados sob a categoria de “justo valor por contrapartida
de resultados”, sdo apresentados na demonstracao de resultados como custos financeiros no periodo em que ocorrem.

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo reconhecidas inicialmente ao seu valor nominal ou justo valor, quando diferente,
deduzido de qualquer perda por imparidade.

Os valores a receber de clientes sdo desreconhecidos quando sdo transferidos para outra entidade, substancialmente, todos os riscos
significativos e beneficios relacionados com os fluxos de caixa do ativo financeiro. Se a entidade mantém a sua exposicédo a variabilidade
total do valor presente dos fluxos de caixa liquidos futuros associados ao ativo financeiro, ndo ha lugar a desreconhecimento do ativo.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda so vendidos ou é registada imparidade sobre os mesmos, o valor acumulado
dos ajustamentos para justo valor reconhecido em reservas de justo valor € registado na demonstracao de resultados, na rubrica “Ganhos
ou perdas em outras empresas”.

Os juros por conta de titulos classificados como disponiveis para venda sdo calculados através do método do juro efetivo, e reconhecidos na
demonstrac3o de resultados na rubrica de outros proveitos. Os dividendos de agdes disponiveis para venda sao reconhecidos na demonstragéo
de resultados quando for estabelecido o direito da Empresa aos mesmos.

1.3.3 APRESENTAGAO PELO VALOR LiQuUIDO

Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados na demonstracao da posigado financeira pelo seu valor liquido quando existe o direito legal
a efetuar essa compensacgao, assim como a intencao de o fazer.

1.3.4 IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

(a) Empréstimos concedidos e contas a receber
0 ajustamento por imparidade das contas a receber é estabelecido quando ha evidéncia objetiva de que a Empresa nao receberd a
totalidade dos montantes em divida conforme as condigdes originais das contas a receber. O valor do ajustamento é a diferenca entre
o valor apresentado e o valor presente estimado dos fluxos de caixa futuros, descontado a taxa de juro efetiva. O valor do ajustamento
é reconhecido na demonstracdo de resultados.

(b) Ativos mensurados ao custo amortizado
A Empresa avalia a cada data da Demonstracao da posicao financeira se um ativo financeiro, ou um grupo de ativos financeiros,
se encontra em imparidade. Um ativo financeiro, ou um grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade, sendo registadas
perdas por imparidade, apenas quando existe evidéncia objetiva da mesma como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial do ativo (um evento de perda), e de que tal evento (ou eventos) tenha um impacto na estimativa de fluxos de
caixa futuros, produzidos por esse ativo ou grupo de ativos, que possa ser estimado com fiabilidade.

Os critérios utilizados pela Empresa, para determinar se existe evidéncia objetiva de uma perda por imparidade incluem:
- Dificuldades financeiras significativas por parte do emitente ou devedor;

- Violagao de disposigdes contratuais, como por exemplo vencimento do pagamento de juros ou de capital;
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- A possibilidade do devedor entrar em faléncia ou em processo de reestruturacgéo financeira;
- O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro em causa por motivos de dificuldades financeiras; ou

- Dados observaveis, que indiguem um decréscimo mensuravel na estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes de um portfolio
de ativos financeiros, tendo esse decréscimo ocorrido apds o reconhecimento inicial desses ativos, mas de ainda nao ser imputavel
a ativos financeiros individuais. Esses dados incluem:

i) Alteracdes adversas no estado de cumprimento dos pagamentos dos devedores desse portfolio; e

ii) Condicdes econdmicas locais ou nacionais que se correlacionem com o incumprimento dos pagamentos relativos aos ativos
no portfolio.

A Empresa analisa em primeiro lugar se existe evidéncia de imparidade.

0 montante da perda é medido pela diferenga entre o valor ao qual o ativo se encontra mensurado e o valor atual da estimativa de
fluxos de caixa futuros (excluindo futuras perdas de crédito que ndo tenham sido registadas) descontado a taxa de juro efetiva. O
valor pelo qual o ativo se encontra mensurado é reduzido, e 0 montante da perda é reconhecido na demonstracao de resultados. Como
expediente pratico, a Empresa podera medir o montante de imparidade com base no justo valor do instrumento, utilizando um prego
de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o0 montante da perda por imparidade decresce, e esse decréscimo pode ser
objetivamente atribuivel a um evento que ocorre apds a imparidade ser registada (como a melhoria do rating de crédito do devedor),
entdo a imparidade anteriormente reconhecida é revertida na demonstragao de resultados.

(c) Ativos classificados como disponiveis para venda

(c1) A Empresa analisa a cada data da Demonstracdo da posicdo financeira se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro, ou
um grupo de ativos financeiros, se encontra em imparidade. Para titulos de divida, a Empresa utiliza os critérios acima descritos
na alinea (a). No caso de instrumentos de capital de outras entidades classificados como disponiveis para venda, um decréscimo
prolongado e significativo do justo valor do titulo relativamente ao seu valor de custo constitui também evidéncia de imparidade.
Se tal evidéncia existir em ativos disponiveis para venda, a perda acumulada — medida pela diferenca entre o custo de aquisigdo
e o justo valor a data, subtraida de qualquer perda por imparidade previamente reconhecida através de resultados por conta do
ativo financeiro em questdo — é removida do capital e reconhecida na demonstracao de resultados. As perdas por imparidade
reconhecidas na demonstracao dos resultados sobre instrumentos de capital ndo sao revertidas através da demonstracao dos
resultados. Se, num periodo subsequente, o justo valor de um titulo de divida classificado com disponivel para venda aumentar,
e esse aumento for objetivamente atribuivel a um evento que ocorreu apds a perda por imparidade ter sido reconhecida em
resultados, entdo a perda por imparidade é revertida através da demonstracao de resultados.

(c2) A Empresa efetua uma avaliagdo dos investimentos em empresas do grupo e associadas quando existem indicios de que o ativo
possa estar em imparidade, sendo registadas no resultado do periodo eventuais perdas de imparidade. A Empresa verifica em
cada data da demonstracao da posicdo financeira se existe evidéncia objetiva de imparidade de algum investimento financeiro.
Se existir tal evidéncia, a perda acumulada, calculada pela diferenga entre o valor da demonstracdo da posicao financeira e o
justo valor corrente, é reconhecida na demonstracao dos resultados do periodo em que se verifica a imparidade. Uma perda por
imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia
recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo menos os gastos para venda e o seu valor de uso. Na determinacéao
do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita as avaliacdes
correntes de mercado e risco especifico do ativo.

Os rendimentos resultantes de investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas (dividendos recebidos) sao registados nos
resultados do periodo em que é anunciada a respetiva distribuigao.

1.4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui valores em caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até 3 meses. Os descobertos bancarios sdo apresentados no Demonstragdo da posicdo financeira, no
passivo corrente, na rubrica Empréstimos.
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1.5 CAPITAL SOCIAL
As acoes ordinarias sdo classificadas no capital proprio.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sado apresentados no capital proprio como uma dedugao,
liquida de impostos, dos ingressos.

1.6 DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO E ENTIDADES RELACIONADAS

Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo
amortizado. Qualquer diferenga entre os recebimentos (liquidos de custos de transagao) e o valor amortizado é reconhecida na demonstragéo
de resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva.

Os empréstimos obtidos s&o classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito incondicional de diferir a liquidagéo
do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data de fecho.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios.

Os juros e outros encargos financeiros de empréstimos obtidos, que estejam diretamente relacionados com a aquisicdo, construcéo ou
producdo de ativos fixos, sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos comecga apos o inicio da
preparacdo das atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando o ativo se encontra pronto a ser utilizado ou
quando o projeto se encontra suspenso. Quaisquer proveitos financeiros gerados por empréstimos obtidos, diretamente relacionados com
um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizac3o.

1.7 VALORES A PAGAR A FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

Os Valores a pagar a Fornecedores e outros credores sao reconhecidos inicialmente pelo justo valor e subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado usando o método do juro efetivo. As contas de fornecedores sao classificadas como passivos correntes, se o pagamento
for devido no prazo de um ano ou menos (ou no ciclo operacional normal do negdcio se maior). Se néo, as contas de fornecedores sio
apresentados como passivos ndo correntes.

1.8 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO E IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 2016 a Efacec Power Solutions e as suas participadas nacionais estdo sujeitas ao Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de
Sociedades, aplicavel a grupos que incluam empresas nas quais detém participacdes acionistas iguais ou superiores a 75%, e que cumpram
as condicdes dispostas no artigo 632 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas. O encargo fiscal consolidado é
determinado através da soma aritmética dos ganhos e perdas tributaveis conforme determinado por cada empresa numa base individual.

0 imposto sobre o rendimento da sociedade inclui o imposto corrente e o imposto diferido.

0 imposto corrente é calculado com base na legislagao fiscal vigente, ou substantivamente vigente, a data da demonstragéo da posigéo
financeira. A gestdo revé periodicamente a sua analise nesta matéria e reconhece provisdes para contingéncias fiscais provaveis para os
casos sob analise, assim como possiveis ajustamentos feitos pelas autoridades fiscais. Estas provisdes sdo constituidas pelo montante que
se espera pagar as autoridades fiscais.

0 imposto diferido é calculado com base no valor das diferengas temporérias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a
respetiva base de tributacéo. Contudo, o imposto diferido ndo é registado se surgir através do reconhecimento inicial de um ativo ou de um
passivo, numa transagdo que nao constitua concentragdo de atividades empresariais que, a data da transacéo, ndo afete os rendimentos e
custos, contabilisticos ou tributaveis.

0 imposto diferido é determinado a luz das taxas (e legislagdo) vigente, ou substantivamente vigente a data de reporte, e que se esperam
aplicar aquando da realizacado do imposto diferido ativo, ou liquidagao do imposto diferido passivo.

Ativos por impostos diferidos sobre o rendimento sdo reconhecidos, apenas quando a existéncia de futuros rendimentos tributaveis é
expectavel, sob os quais a diferenca temporaria possa ser utilizada.
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Ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados na demonstragéo da posicao financeira pelo seu valor liquido, quando existe o
direito legal a compensar os ativos e passivos correntes por impostos diferidos por esse valor.

Os impostos diferidos sdo classificados como nao-corrente, conforme apresentado na demonstragao da posicao financeira.

A taxa de imposto que serviu de base a determinagdo dos impostos diferidos incluidos nas Contas a 31 de dezembro de 2016 € a prevista
na legislagdo para o exercicio em curso — 21%, acrescida do valor maximo que a taxa de derrama municipal pode assumir — 1,5% do lucro
tributavel.

1.9 PROVISOES

As provisdes sao registadas ao justo valor das despesas que se espera que venham a ocorrer de modo a liquidar a obrigacdo, utilizando-se
taxas de desconto antes de impostos que reflitam o valor temporal do dinheiro, assim como os riscos especificos da obrigacdo, conforme
atribuido pelo mercado. Ndo s&o reconhecidas provisdes por perdas operacionais futuras.

1.10 RECONHECIMENTO DO REDITO

0 rédito compreende o justo valor das vendas de bens e prestacao de servigos, liquido de impostos e descontos comerciais e apos eliminagéo
das vendas internas.

As receitas sao reconhecidas ao justo valor do montante recebido, ou a receber, pela venda de bens e servigos no decurso normal da atividade
da empresa. As vendas s&o reconhecidas pelo valor liquido do montante de imposto sobre o valor acrescentado, devolugdes e descontos.

A Empresareconhece as receitas quando o seu montante é mensuravel com fiabilidade, quando é provavel que beneficios econémicos futuros
deem entrada na entidade e quando critérios especificos sdo cumpridos, conforme descrito abaixo. A Empresa baseia as suas estimativas em
resultados histdricos, tendo em consideragao o tipo de cliente, assim como do tipo de transagéo e as suas caracteristicas.

PRESTACAO DE SERVIGCOS

A prestacdo de servicos é reconhecida no periodo contabilistico no qual os servigos sdo prestados, com referéncia a fase de concluséo da
transacao a data de fecho de contas.

1.11 DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS

A distribuicdo de dividendos aos detentores do capital é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras da Empresa no periodo
em que os dividendos sdo aprovados em Assembleia Geral pelos acionistas.

1.12 ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja apenas possivel, ndo
sdo reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo divulgadas nas notas, a menos que a possibilidade de se concretizar a saida de
fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que ndo sejam objeto de divulgacdo. Sdo reconhecidas provisdes para
passivos que satisfagam as condicdes previstas na Nota 1.9.

Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas sdo divulgadas no anexo as demonstragdes financeiras
quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

1.13 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apos a data da demonstrac&o da posicao financeira que proporcionem informacéo adicional sobre condiges que existiam nessa
data sdo refletidos nas demonstracgdes financeiras. Os eventos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem
informac&o sobre condigdes que ocorram apés a mesma data sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.
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1.14 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

A demonstracao de fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica ativos com maturidade com menos de
trés meses e para 0s quais o risco de variagao do valor ¢ insignificante em “Caixa e equivalentes de caixa".

A demonstracéo de fluxos de caixa é dividida por atividades operacionais, atividades de investimento e atividades de financiamento. As
atividades operacionais incluem recebimentos de caixa de clientes e pagamentos a fornecedores, pessoal e outros pagamentos relacionados
com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa incluidos nas atividades de investimento incluem aquisicoes e alienagdes de investimentos em subsidiarias, recebimentos
de caixa e pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos tangiveis e intangiveis.

As atividades de financiamento compreendem recebimentos e pagamentos de caixa relativos a capital préprio e empréstimos, incluindo
descobertos bancarios. Incluem ainda pagamentos relativos a juros, dividendos e locagdes financeiras.

1.15 GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Nao existem fatores significativos de risco financeiro, nomeadamente em termos de atividades expostas ao risco cambial, ou concentragdes
de risco de crédito significativas. Ndo sdo usados quaisquer instrumentos financeiros para cobrir este tipo de risco.

2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABILISTICOS

A preparacao das demonstracgdes financeiras exige que a gestdo da Empresa efetue julgamentos e estimativas que afetam os montantes de
proveitos, custos, ativos e passivos e divulgacdes a data das demonstragoes financeiras.

Estas estimativas sdo determinadas pelos julgamentos da gestdo da Empresa, baseados: (i) na melhor informagdo e conhecimento de
eventos presentes e em certos casos em relatos de peritos independentes (ii) nas agdes que a Empresa considera poder vir a desenvolver no
futuro. Contudo, na data de concretizacdo das operacdes, 0s seus resultados poderao ser diferentes destas estimativas.

As estimativas e as premissas que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico dos ativos
e passivos no exercicio seguinte sdo apresentadas abaixo.

2.1 JUSTO VALOR DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Para determinac&o do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, quando existe mercado ativo, € utilizado o preco de mercado. Quando n&o
existe mercado ativo, o que se verifica nalguns dos ativos e passivos financeiros da Empresa, sdo utilizadas técnicas de avaliagdo do justo
valor geralmente aceites, com base em pressupostos de mercado.

A Empresa utiliza técnicas de avaliagdo para instrumentos financeiros ndo cotados como os derivados, instrumentos financeiros ao justo
valor através de resultados, e ativos disponiveis para venda. Os métodos de avaliagdo que sdo usados mais frequentemente baseiam-se
nos modelos de fluxos de caixa descontados e nos modelos de opgdes, incluindo, por exemplo, taxas de juro, taxas de cambio e curvas de
volatilidade. Atualmente, a Empresa ndo tem quaisquer instrumentos financeiros ndo cotados.

2.2 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa reconhece passivos para liquidagdes adicionais de impostos que possam resultar de revisdes pelas autoridades fiscais. Quando o
resultado final destas situacdes é diferente dos valores inicialmente registados, as diferencas terdo impacto no imposto sobre o rendimento
e nas provisdes para impostos, no periodo em que tais diferengas se constatam.

Adicionalmente, a empresa reconhece ativos por impostos diferidos sobre prejuizos, na medida em que sejam esperados lucros tributaveis
futuros.

Esta avaliagdo requer o uso de estimativas, podendo os lucros tributaveis futuros ser diferentes da avaliagao realizada a cada data de fecho.
A diferenca tera impacto no imposto sobre o rendimento.
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2.3 RECONHECIMENTO DE PROVISOES

A Empresa revé periodicamente as obrigagdes decorrentes de eventos passados que devem ser reconhecidos ou divulgados. A subjetividade
envolvida na determinac&o da probabilidade e montante de recursos internos necesséarios para cumprir as obrigagdes pode dar origem a
ajustamentos significativos devidos a variagdes nas suposigoes feitas, ou devido ao futuro reconhecimento de provisées anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.

A Gestao exerce julgamentos consideraveis para determinar se existe uma obrigacao presente como resultado de um evento passado, ou se
é provavel, na data das demonstragoes financeiras, que de acontecimentos passados possam resultar saidas de recursos, e se o montante da
obrigacao pode ser estimado com fiabilidade. A empresa revé periodicamente o estado desses processos recorrendo a aconselhamento, tanto
interno como externo. Estas decises estdo sujeitas a alteragdes conforme novas informagdes estiverem disponiveis. O valor a provisionar
pode mudar no futuro devido a novos desenvolvimentos nesta matéria em particular.

2.4 PERDAS POR IMPARIDADE EM CONTAS A RECEBER

O risco de crédito sobre os saldos das contas a receber ¢ avaliado a data de fecho, tendo em conta o conhecimento do cliente e o seu perfil de
risco. As contas a receber sdo ajustadas com base na avaliacao feita pela Gestdo dos riscos estimados de cobranca na data do encerramento
das contas, que podem diferir dos riscos que efetivamente venham a ocorrer.

C.GESTAO DO RISCO
3. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

3.1 FATORES DO RISCO FINANCEIRO

As atividades da Empresa estdo expostas a varios riscos financeiros, incluindo o risco de mercado, nomeadamente o risco de taxa de juro, e o
risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Empresa concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar
os potenciais efeitos adversos sobre o desempenho financeiro da Empresa, podendo utilizar varios instrumentos financeiros para minimizar
os riscos decorrentes da sua atividade.

A gestdo deriscos financeiros é realizada pela Diregdo de Finangas Corporativa do Grupo EPS, no ambito das politicas e orientagtes aprovadas
pelo Conselho de Administragdo. Esta Direcdo é responsavel pela identificagdo, avaliagdo e cobertura dos riscos financeiros, em estreita
colaboragdo com as unidades operacionais do grupo. O Conselho de Administragdo estabelece principios para a gestao global dos riscos, bem
como politicas destinadas a cobrir areas especificas, como o risco de taxa de juro e o risco de liquidez, utilizagdo de instrumentos financeiros
derivados e ndo derivados e o investimento dos excedentes de liquidez. O Conselho de Administracdo efetua um acompanhamento muito
proximo das referidas transagoes.

3.1.1 RISCOS DE MERCADO - TAXA DE JURO

0O risco da taxa de juro da Empresa advém essencialmente dos empréstimos contraidos, uma vez que n3o possui derivados de taxa de juro
nem ativos de longo prazo remunerados. Os empréstimos contratados com taxas de juro varidveis, exclusivamente denominados em euros,
expdem a Empresa ao risco de variagoes dos fluxos de caixa.

A exposicdo ao risco de taxa de juro é analisada de forma dinadmica. Para além da avaliacdo dos encargos futuros, com base nas taxas
forward, realizam-se testes de sensibilidade a variagdes no nivel de taxas de juro. A Empresa esté exposta, fundamentalmente, a curva de
taxa de juro do euro.

Para cada analise, independentemente da moeda, s&o utilizadas as mesmas alteragdes as curvas de taxa de juro. As analises s&o efetuadas
para a divida liquida, ou seja, sdo deduzidos os depdsitos e aplicagdes em instituicdes financeiras. As simulacdes sdo efetuadas tendo por
base os valores liquidos de divida e o justo valor dos instrumentos financeiros derivados, caso existam, as datas de referéncia e a respetiva
alteracao nas curvas de taxa de juro.
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A data de reporte, a Empresa detinha um montante de empréstimos obtidos de cerca de 73,5 milhdes de euros, e empréstimos concedidos
de 25,1 milhdes de euros, totalmente com partes relacionadas. Se as taxas de juro dos empréstimos e depdsitos tivessem sido 0,25%
superiores/inferiores, considerando todas as outras varidveis constantes, o resultado antes de impostos do ano teria sido inferior/superior
em 121 mil euros, respetivamente. O capital proprio ndo seria afetado. Estes efeitos devem-se, essencialmente, ao maior ou menor custo
com juros em empréstimos de taxa variavel.

3.1.2 RISCO DE LIQUIDEZ

A previsdo dos fluxos de caixa é realizada pela Empresa de forma a garantir a manutengdo de um nivel adequado de disponibilidades para
responder as necessidades operacionais, e considerando ainda o contributo de eventuais facilidades de financiamento. Esta previsdo tem
em consideracgéo os planos de financiamento de divida da Empresa, o cumprimento de objetivos internos ao nivel dos racios de balanco e,
caso seja aplicavel, o cumprimento de requisitos externos regulamentares ou legais — por exemplo, restricdes sobre moeda estrangeira, e
cumprimento de covenants da divida, nomeadamente: Cross default, Pari Passu, Negative Pledges, racios sobre a divida e capital, mudanca
de acionistas e outros relacionados com as atividades operacionais e com as obrigagoes legais, fiscais e operacionais da Empresa.

Os excedentes de tesouraria, para além dos necessarios a manutencao do equilibrio na gestado de capital circulante, sdo administrados
tendo em conta as instrucgdes do Grupo EPS no que respeita a maturidade, liquidez e contraparte. Os excedentes de tesouraria detidos pela
Empresa sdo investidos, escolhendo instrumentos com maturidades adequadas ou liquidez suficiente e que fornegcam margem suficiente
conforme determinado pelas previsées acima mencionadas.

A data das demonstracgoes financeiras, a Empresa detinha em caixa e depdsitos a ordem cerca de 129 mil euros, que se esperava que
gerassem prontamente entradas de capital capazes de facilitar a gestdo do risco de liquidez. N3o existem facilidades de crédito negociadas,
nem instrumentos financeiros derivados. Os passivos financeiros da Empresa sdo quase exclusivamente com partes relacionadas. Existem
também ativos financeiros significativos, igualmente com partes relacionadas.

3.2 GESTAO DO RISCO DE CAPITAL

A Empresa procura manter um nivel de capitais proprios adequado que lhe permita ndo sé assegurar a sua continuidade e desenvolvimento,
como também proporcionar uma adequada remuneragao para os seus acionistas e a otimizacao do custo de capital.

A Empresa podera ajustar o montante dos dividendos a pagar e o retorno de capital dos acionistas ou proceder a emissdo de novas agdes ou
de divida, de forma a manter ou ajustar a sua estrutura de capital.

De acordo com as praticas de mercado da industria, o equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base no racio de alavancagem
financeira (gearing), calculado de acordo com o réacio Divida Liquida/Total de Capital. A divida liquida compreende o total de empréstimos
(incluindo empréstimos bancarios e de empresas relacionadas, correntes e nao correntes, conforme apresentados na demonstragao da
posicao financeira), deduzido de caixa e equivalentes de caixa, outros investimentos financeiros e empréstimos concedidos correntes. O total
de Capital é composto pelo capital préprio, conforme apresentado nas demonstragdes financeiras, adicionados da divida liquida.

0 gearing em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 apresenta o seguinte calculo:

31.12.2016 31.12.2015
Divida a instituicGes de crédito 0 0
Divida a entidades relacionadas (Nota 17) 73.551.275 75.191.662

73.551.275 75.191.662
— Caixa e seus equivalentes (Nota 8) 128.703 97.619
— Empréstimos a entidades relacionadas (Nota 17) 25.132.258 27.154.595
Divida liquida 48.290.315 47.939.447
Capital proprio 323.721.760 323.015.002
Total de capital 372.012.075 370.954.449
Gearing 13% 13%
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3.3 INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os ativos financeiros classificavam-se nas seguintes categorias:

CONTAS

Crédito e Ativos Ativos nao
Activos Notas valoresa Disponiveis abrangidos Total
receber para venda pela IFRS7
31 DE DEZEMBRO DE 2016
Invest.Financeiros e Activos financ.dispon.p/ venda 5 106.775 11.132 117.907
Empréstimos a Entidades Relacionadas 17 25.132.258 25.132.258
Clientes e acréscimos de proveitos 6 6.637 0 6.637
Devedores e custos diferidos 7 5.783.519 2.023.310 7.806.829
Caixa e equivalentes de caixa 8 128.703 128.703
31.157.891 11.132 2.023.310 33.192.333
31 DE DEZEMBRO DE 2015
Invest.Financeiros e Activos financ.dispon.p/ venda 5 106.775 11.132 117.907
Empréstimos a Entidades Relacionadas 17 27.154.595 27.154.595
Clientes e acréscimos de proveitos 6 0 25.724 25.724
Devedores e custos diferidos 7 418.699 1.604.352 2.023.051
Caixa e equivalentes de caixa 8 97.619 97.619
27.777.689 11.132 1.630.077 29.418.897
Quanto aos passivos financeiros, a sua repartigdo por categorias era a seguinte:
Outros pass. Passivos nao
Passivos Notas financ. ao custo  abrangidos pela Total
amortizado IFRS7
31 DE DEZEMBRO DE 2016
Empréstimos de Entidades Relacionadas 17 73.551.275 73.551.275
Fornecedores 10 600.136 600.136
Credores e Acréscimo de Custos 10 7.701.503 1.211.856 8.913.359
81.852.914 1.211.856 83.064.770
31 DE DEZEMBRO DE 2015
Empréstimos de Entidades Relacionadas 17 75.191.662 75.191.662
Fornecedores 10 88.208 88.208
Credores e Acréscimo de Custos 10 2.178.109 908.719 3.086.829
77.457.980 908.719 78.366.699

C. NOTAS RELATIVAS A DEMONSTRAGAO DA POSIGAD FINANCEIRA EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

4. ATIVOS TANGIVEIS

0 valor registado nesta rubrica refere-se totalmente a equipamento administrativo.

Equipamento Administrativo 31.12.2016 31.12.2015
Valor Liquido Inicial 20.306 0
Aumento 5.418 20.306
Dotacdes para depreciagao -4.459 0
Valor Liquido Final 21.264 20.306
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5. INVESTIMENTOS EM INSTRUMENTOS DE CAPITAL E ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

5.1 INVESTIMENTOS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

Esta rubrica inclui o valor das participacdes, prestagdes acessodrias e empréstimos concedidos a sociedades do Grupo e associadas.

As partes de capital em empresas do grupo e associadas estdo valorizadas na demonstragdes financeiras ao custo de aquisicdo (Nota 1.3.2).

MOVIMENTOS OCORRIDOS EM 2016

Durante o exercicio de 2016, a Empresa subscreveu prestacdes acessorias na sua subsidiaria Efacec Electric Mobility, SA, no valor de 1.500
milhares de euros e concretizou um aumento de capital de 147 mil euros na subsidiaria Power Solutions Brasil, Ltda.

31.12.2016 31.12.2015
Saldo Inicial 371.687.158 363.044.137
Aumentos de participacoes 147.450 8.643.022
Prestagdes Acessorias 1.500.000 0
Saldo Final 373.334.608 371.687.158

As prestacoes acessorias seguem o regime juridico das prestacdes suplementares e, como tal, ndo vencem juros.

0 investimento da empresa nas principais empresas do grupo e associadas, nenhuma delas cotada em bolsa, € o seguinte:

31.12.2016
) Parti_cip. Presta?i‘fes _Empr_ést. % Part Ca'pit:_-ll ReSl_llta!do
Financeiras Acessorias Financiam Préprio Liquido
Instrumentos de capital

Efacec Marketing Internacional, SA 2.400.000 1.600.000 100,00% 2.846.912 -46.940
Efacec Engenharia e Sistemas, SA 99.500.000 32.500.000 100,00% 69.885.956 3.804.277
Efacec Electric Mobility, SA 13.350.000 1.500.000 100,00% 3.500.238 919.834
Efacec Servigos Corporativos, SA 50.000 100,00% -1.414.713 -1.868.121
Efacec Energia, SA 124.078.188 58.811.255 100,00%  90.685.967 4.907.388
Efacec Angola, Lda 1.407.215 98,33%  -7.492.280  -1.821.059
Efacec Mocambique, Lda. 15.255 6.582.000 84,75% 188.315 -347.087
Efacec Praha s.r.o. 6.100.000 100,00% 1.499.231 6.871
Efacec USA, Inc. 1.500.000 100,00% 1.229.553 -569.026
Efacec Chile, SA 213.570 96,92% 1.531.773 703.929
Efacec Central Europe Limited SRL 7.100.000 100,00% 672.141 -518.696
Efacec Contracting Central Europe GmbH 9.451.597 100,00% 1.733.293 -840.200
Efacec India Pvt. Ltd 3.259.878 93,18% 2.223.431 -188.946
Efacec Equipos Eléctricos, S.L. 2.870.000 100,00% 2.776.989 326.582
Power Solution Brasil, Ltda. 938.875 99,00% 505.501 -16.743

Créditos 106.775

Efacec Contracting Central Europe GmbH
Total 272.234.578 100.993.255 106.775

373.334.608
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31.12.2015
Particip. Prestacoes Emprést. o Capital Resultado
Financeiras Acessérias Financiam % Part Préprio Liquido
Instrumentos de capital
Efacec Marketing Internacional, SA 2.400.000 1.600.000 100,00% 2.893.851 233.736
Efacec Engenharia e Sistemas, SA 99.500.000 32.500.000 100,00% 66.182.063 1.894.755
Efacec Electric Mobility, SA 15.000.000 100,00% 1.833.273  -1.290.082
Efacec Servigos Corporativos, SA 50.000 100,00% 453.407 280.310
Efacec Energia, SA 122.428.188 58.811.255 100,00% 85.038.317 -935.567
Efacec Angola, Lda 1.407.215 98,33%  -6.632.779 -7.177.006
Efacec Mogambique, Lda. 15.255 6.582.000 84,75% 730.672 -58.636
Efacec Praha s.r.o. 6.100.000 100,00% 1.491.913 131.763
Efacec USA, Inc. 1.500.000 100,00% 1.760.456 -190.670
Efacec Chile, SA 213.570 96,92% 664.192 344.220
Efacec Central Europe Limited SRL 7.100.000 100,00% 660.941 -172.085
Efacec Contracting Central Europe GmbH 9.451.597 100,00% 2575928 -1.562.710
Efacec India Pvt. Ltd 3.259.878 93,18% 2.563.717 -259.503
Efacec Equipos Eléctricos, S.L. 2.870.000 100,00% 2.450.407 593.085
Power Solution Brasil, Ltda. 791.425 99,00% 264.744 0
Créditos
Efacec Contracting Central Europe GmbH 106.775
Total 272.087.128 99.493.255 106.775

371.687.158

0 crédito sobre a Efacec Contracting Central Europe tem a natureza de suprimentos, vencendo juros a taxa de juro indexada a Euribor,
acrescido do spread praticado nos empréstimos do Grupo.

TESTES DE IMPARIDADE

No final do ano sao efetuados testes de imparidade para as principais empresas participadas. Os testes sao realizados no sentido de avaliar
a recuperacao do investimento, considerando o desempenho histérico e/ou expectativas de desenvolvimento do negécio. As avaliagdes tém
por base projecdes de fluxos de caixa baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela gestdo que abrangem um periodo de cinco anos,
e que sdo descontados a uma taxa calculada de acordo com 0 CAPM (Capital Asset Pricing Model). Apds este periodo de cinco anos, os fluxos
de caixa sdo extrapolados utilizando as taxas de crescimento estimadas com base nas expectativas de desenvolvimento do negécio.

A elaboragao dos planos de negdcio foi alinhada com a atual organizagdo do Grupo e com o referencial usado para a gestdo das Unidades,
que foi alterado face a 2015.

As filiais internacionais Efacec Central Europe e Power Solutions Brasil tém atividades fortemente concentradas no segmento de negécio
de Automacao. De modo idéntico, também as filiais Efacec India, Efacec Equipos Eléctricos e Efacec Praha desenvolvem a sua atividade na
unidade de negdcio de Aparelhagem Elétrica. A gestdo das referidas filiais € enquadrada na gestao operacional das unidades de negdcio a que
reportam e conduzida a partir de Portugal, funcionando sobretudo como extensées da atividade da Efacec Energia nos respetivos mercados.
Neste pressuposto, os planos de negdcio destas filiais foram consolidados na Efacec Energia.

Com idénticos fundamentos, as filiais internacionais Efacec Contracting Central Europe, Efacec Algérie e Efacec Chile foram consolidadas
na Efacec Engenharia e Sistemas. Estas duas entidades juridicas tém as suas operacdes fortemente concentradas nos segmentos de
negdcio de Contracting; e estao particularmente dependentes da Efacec Engenharia e Sistemas no que se refere a referéncias, competéncias
técnicas especificas e meios financeiros, funcionando sobretudo como extensoes da atividade da Efacec Engenharia e Sistemas no mercado
argelino e em alguns paises da Europa Central.
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Os pressupostos utilizados nos testes de imparidade realizados a data de 31 de dezembro de 2016, foram os seguintes:

2016 2015

Tx crescim Margem Tx desconto Txcrescim Txcrescim Margem Tx desconto Tx crescim

receitas EBITDA antesimposto perpetuidade receitas EBITDA antes imposto perpetuidade

Efacec Energia 4,4% 8,6% 9,0% 1.9% 11,7% 7.9% 8,9% 0,0%
Efacec Engenharia 5,6% 7,0% 9,5% 1.8% 10,2% 6,5% 10,2% 0,0%
Efacec Electric Mobility 29,7% 12,7% 12,4% 2,1% 22,7% 11,4% 12,2% 1,0%
Efacec Mogambique 16,7% 8,7% 11,6% 5,6% 9.7% 7.4% 13,7% 2,5%
Efacec Angola 20,1% 8,2% 16,0% 2,0% 17,7% 5,3% 17,4% 1,0%

De um modo geral, as taxas de desconto conheceram uma redugao em 2016. Nomeadamente nas filiais de Africa (Angola e Mogambique)
considera-se a ponderacao dos diferentes mercados a que a empresa esta exposta, o que permite mitigar o risco e assim reduzir a taxa de
desconto.

Nao foi reconhecida qualquer imparidade em resultado dos testes efetuados.
ANALISES DE SENSIBILIDADE

As avaliagoes foram ainda sujeitas a analises de sensibilidade as principais variaveis utilizadas, no sentido de testar a resisténcia do valor
recuperavel dos ativos a alteragoes desfavoraveis de cada uma delas. As variaveis foram, assim, sujeitas aos seguintes impactos:

Tx crescim Margem Tx Tx crescim
receitas EBITDA desconto perpetuidade

Variacao dos pressupostos -10,0% -10,0% +1/+2 pp -1,0 pp

Os impactos produzidos por estas variagdes nio sdo suscetiveis de gerar qualquer imparidade.

A taxa de crescimento das vendas é uma variavel cuja alteracdo implica efeitos sensiveis no valor do investimento em Angola, detetando-
se neste caso alguns indicios de imparidade. No entanto, considera-se sustentavel o orgamento de vendas que serviu de base as projecoes
efetuadas, que assenta ja numa carteira de encomendas firmes, garantindo as previsdes de receitas de 2017, e que inclui projetos importantes
para o desenvolvimento futuro desta subsidiaria.

5.2 ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Valor % Part Ca? |t_al
Préprio
NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A. 11.132 0,98% n.d.

6. CLIENTES E ACRESCIMO DE PROVEITOS

0 detalhe da rubrica a 31 de dezembro de 2016 e 2015 € o que se segue:

31.12.2016  31.12.2015

Clientes — Partes Relacionadas (Nota 17.2) 6.637 0
Contas a receber de Clientes — liquido 6.637 0
Acréscimos de proveitos — ndo abrangidos pela IFRS 7 0 25.724
Total 6.637 25.724
*Nao Corrente 0 0
* Corrente 6.637 25.724

0 justo valor das contas a receber nio difere do seu valor contabilistico
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7. OUTROS DEVEDORES E CUSTOS DIFERIDOS

CONTAS

0 detalhe desta rubrica a 31 de dezembro de 2016 e 2015 ¢ o seguinte:

31.12.2016  31.12.2015

Contas a receber de Outros Devedores 2.716 0
Contas a receber de Partes Relacionadas (Nota 17.2) 5.780.803 418.699
Outros Devedores - Ativos Financeiros IFRS 7 5.783.519 418.699
Outros Devedores ndo abrangidos pela IFRS 7 1.561.073 1.570.098
Estado e Outros Entes Publicos 435.523 34.254
Custos Diferidos 26.714 0
Total 7.806.829 2.023.051
*Nao Corrente 0 0
*Corrente 7.540.486 2.023.051

* Imposto sobre o rendimento 266.343 0

O valor de Contas areceber de partes relacionadas inclui os créditos sobre clientes cedidos a MGI Capital, previstos pelo acordo de acionistas

celebrado em 23 de outubro de 2015.

0 valor de Outros Devedores ndo abrangidos pela IFRS 7 respeita a adiantamentos efetuados a Efacec Angola para efeitos da transferéncia

desta participagdo da Efacec Capital para a EPS.

A rubrica Estado e Outros Entes Publicos decompde-se como segue:

31.12.2016  31.12.2015
Imposto sobre o Rendimento 435.523 3
Imposto sobre o Valor Acrescentado — A recuperar 0